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Staten, kremmerne
og forlagssystemet 1620-1735

En kritisk kommentar til en genudgivelse

AF HANS BJORN

I 1975 genudgav Selskabet for Udgivelse af Kilder til Dansk Histo-
rie Aksel Nielsens »Industriens Historie i Danmark« fra 1943—44.
Denne artikel stiller sig kritisk over for denne genudgivelse og iszr
af bind 1, der pd grund af den tyske beszttelse ikke kunne udnytte
meget vaesentligt kildemateriale, som i dag igen er fuldt tilgzngeligt.
Artiklen er en del af en sterre afhandling om den danske manufak-
turpolitik 1600-1750, og den fremhaver et vigtigt kildemateriale,
som ikke blev brugt af Aksel E. Christensen, da han skrev bind 1
af ovennzvnte veerk. De merkantilistiske regeringers sterste problem
i denne periode bestod i at skabe en finansiel organisation, der
kunne sikre en stabil tilstremning af kapital til den daglige drift, og
samtidig, hvad der var det helt store problem, sikre de producerede
varers afsetning. I England og Frankrig lostes problemet ved for-
lagssystemet (putting-out) med den nare forbindelse mellem pro-
duktionen (mesteren og fabrikanten), finansieringen og afsztningen
(forleeggeren), og som direkte knyttede handelskapitalen til indu-
strisektoren. I Danmark gik det tregt, idet kremmerne pa det kraf-
tigste sogte at undsla sig for at skulle investere i industrien. Forst
i slutningen af 1720’erne synes dette forhold at ndre sig.

En genudgivelse

Da Selskabet for Udgivelse af Kilder til Dansk Historie, som et led i sin
efterhanden lange og fortjenstfulde raekke af reprografiske genudgivelser
af xldre udsolgte hovedvaerker i dansk historieforskning, i 1975 besluttede sig
for at genoptrykke Aksel Nielsens trebindsudgave »Industriens Historie i Dan-
mark« fra 1943/44, blev dette hilst med béde gleede og betenkelighed. Gle-
de, fordi verket (merkeligt nok!) til dato er Danmarks eneste sterre sam-
menhangende industrihistorie og som en felge heraf forleengst udsolgt fra
forlaget og nezsten umulig at opdrive antikvarisk. Betenkelighed, fordi man
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med rette kunne stille det spergsmal, om ikke det var ved tiden at fi en
helt ny og mere tidssvarende industrihistorie. Man kunne jo frygte, at genud-
givelsen af det generationsgamle vark vil udelukke udgivelsen af et mo-
derne industrihistorisk vark i lang tid fremover. Serlig betznkeligt matte
det forekomme at genudgive bind 1 (Tiden indtil ca. 1730) uzndret. For-
fatteren til dette bind, Aksel E. Christensen, kunne nemlig i 1943 pa grund
af den tyske besattelse ikke f& adgang til at anvende hverken de zldre kom-
mercekollegiers arkiv eller de kebenhavnske lavsarkiver, der til daglig havde
deres plads i Rédstuearkivet pd Kebenhavns Radhus, men som pa grund af
krigen var evakueret og derfor utilgengelige 1.

Selv om Aksel E. Christensen med stor energi og gode resultater i svrigt
udnyttede al den skriftlige litteratur til emnet samt de arkivalier (fortrinsvis
indleggene til tegnelser og registre), der var tilgengelige pa Rigsarkivet, si-
ger det sig selv, at mangelen af et sd centralt kildemateriale som De zldre
Kommercekollegiers op til 1730 nedvendigvis ma sztte sit negative preg
pa verket og give det alvorlige — ja i mange tilfelde direkte forvrengende
og forstyrrende mangler. Anmelderne hzftede sig i hej grad ved denne man-
gel. Albert Olsen matte i Historisk Tidsskrift konstatere 2, at bind 1 var ble-
vet en overordentlig tynd kop suppe, som han efter gennemlaesningen matte
laegge til side uden felelse af at vaere blevet stort klogere. »Var det mon
ikke bedre om arbejdet havde hvilet til andre tider?« matte Albert Olsen
sperge, og han fortsatte »Der er noget urimeligt i at udgive en monografi
om industriens historie uden at kunne belyse et spergsmal som faste omkost-
ninger, arbejdslennen i manufakturerne og dennes forhold til sedvanlig
héandvarkerlon«. Albert Olsen rorer her ved det centrale punkt i kritikken,
et punkt som Aksel E. Christensen i evrigt selv var sig bevidst, nemlig det,
at manglen af det absolut centrale kildemateriale gjorde det umuligt »ind-
glende at skildre sa fundamentale ting som manufakturernes organisation,
teknik og arbejdsforhold«. Oplysninger om disse forhold kan kun hentes ud
af kommercekollegiernes og lavenes arkiver. Hvad Aksel E. Christensen kunne
gore med den trykte litteratur og det forhadndenvarende kildemateriale, og
i ovrigt gjorde med stor dygtighed, var at redegere for statsmagtens mer-
kantilistiske lovgivningsarbejde omkring manufakturerne og i det hele taget
sette de industripolitiske initiativer i forhold til den reelle industrielle ud-
vikling. Serlig hvad angik statsmagtens rolle i industripolitikken kunne for-
fatteren udnytte centraladministrationens arkiver (Danske og Tyske Kancel-
lier samt Rentekammeret), og disse afsnit er siledes de bedste i bogen. Al-
bert Olsen konkluderede sin kritik med at sla fast, at »Aksel E. Christensens
bog er det bedste, der hidtil er skrevet, men absolut ikke tilfredsstillende«.
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Alligevel har Kildeskriftselskabet fundet den tilfredsstillende nok til en
genudgivelse tredive ar efter — til og med i en periode, hvor de dengang
manglende arkiver forlengst er sat pa deres rette plads og atter abnet for
forskningen i ubegrznset omfang!

I det folgende vil — som sammendrag af en sterre afhandling — Aksel E.
Christensens arbejde blive konfronteret med en vasentlig del af det kilde-
materiale, som ikke blev benyttet nemlig de tidlige kommercekollegiers —
dvs. Kommercekollegiet 1704—08 samt Politi- og Kommercekollegiet 1708-
1731 resolutioner, memorialer og missiver.

Kommercekollegiet var tidens centrale erhvervspolitiske regeringskontor.
Ifelge den interne instruks af 15. februar 1704 skulle Kommercekollegiet blandt
mange andre ting »stedse sinne tanker og derhen rette hvorledis Manufaktu-
rer kunde her i Landene vel blive indrettede i synderlighed hvad dette lands
velsignelser og Frugter angaar, paa det fremmede og Naboer sig icke hereffter
med vores shade skulde beriige og drage til sig den handel, som Vores Konge-
Riger og lande meget beqvemmere ligger og Vore undersaatter, som hiid
indtil, derfra holde«. Endvidere skulle kollegiet hjzlpe og opmuntre de ma-
nufakturister, der ville oprette nye manufakturer, samt kontrollere de alle-
rede igangvarende manufakturers priser og kvalitet 3. Kommercekollegiet fik
alle erhvervssager til udtalelse og udfzrdigede betenkninger og memorialer
til kongen derover. Skent det er den vigtigste kilde til dansk merkantilistisk
erhvervspolitik overhovedet, er kommercekollegiets arkiv blevet udnyttet i
umadeligt ringe omfang, hvilket m& vzre endnu et incitament til en forha-
bentlig snarlig udgivelse af en ny og kompetent industrihistorie for de ldre
tider 4.

Den almindelige kritik af Aksel E. Christensens industrihistoriske arbejde
gik, som det er anfert ovenfor, hovedsagelig pad den nasten fuldstaendige
mangel pd en analyse af manufakturernes indre opbygning, omkostnings-
niveauet i forhold til handvzarksproduktionen, arbejderforhold m.m. samt
ikke mindst en analyse af de organisatoriske, finansielle og afsetningsmaes-
sige aspekter af den industripolitiske udvikling i Danmark. Netop denne sid-
ste del af problemstillingen vil specielt blive gjort til genstand for underss-
gelse og analyse i det felgende, idet neglen til forstaelsen af de merkantili-
stiske danske regeringers problemer med at stable et levedygtigt og renta-
belt industrivaesen pa benene i det 17. og 18. arh. i veesentlig grad 1& i det
manglende samspil mellem organisering, finansiering og afsaetning. I ud-
landet, specielt i England, havde man i artier inden for tekstilfremstillingen
udviklet en organisation, der ngje knyttede finansieringen og afsatningen
sammen, nemlig det sikaldte forlagssystem (engelsk: putting-out system).
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Denne organisatoriske revolution var i det veaesentligste muliggjort gennem en
gradvis omlegning af den industrielle produktion fra by til land. Ogsa i Dan-
mark forsegte lovgivningsmagten at fa en forlagsorienteret tekstilproduktion
i gang, men for de hjemlige problemer skal behandles, er det nedvendigt at
se pa, hvad forlag egentlig er, og hvilken baggrund det har for at udvikle
sig uden for Danmarks granser.

Produktionsomlegning fra by til land

Den kommercielle ekspansion, som Europa gennemlevede i 15-1600 &rene,
gav den nedvendige grobund for udviklingen af de organisatoriske og finan-
cielle sider af det europziske manufakturvasen — en udvikling, der blev mere
og mere patrengende og uundglelig i takt med afsetningsmarkedets udvi-
delse. Under pavirkning af den hastigt voksende og investeringslystne kom-
mercielle kapital skete der i lebet af det 17. arh. en markant udvikling i de
europziske manufakturers organisation — en udvikling, der i hejere grad
bragte kebmanden og handelskapitalen i direkte forbindelse med det indu-
strielle produktionsapparat, men som tillige havde den virkning at drive de
enkelte industrivirksomheder fra deres middelalderlige plads i byerne ud
pé landet.

Denne revolutionerende omlagning kunne gennemfores, fordi der pa lan-
det var en stzrk og gammel husflidstradition, iszr inden for tekstilfremstil-
lingen. Langt op i tid var benderne over alt i Europa i vid udstrakning selv-
forsynende med beklaedningsgenstande. At spinde og vave herte naturligt
til det daglige arbejde. Redskaberne var simple og rastofferne normalt lige
ved handen. Nar bonden producerede mere, end familien selv kunne for-
bruge, solgtes overskudet pa det lokale landsbymarked, hvorfra opkebere
(kreemmere) forestod den videre distribuering.

Udviklingen var imidlertid fra sidste halvdel af det 16. arh. pad vej vaek
fra det klassiske hjemmemanufaktur. Fremtiden tilhorte ikke de selvsten-
dige smaproducenter.

Den eksplosive kommercielle udvikling, som Europa gennemleb i kelvan-
det pa prisrevolutionen, og som medferte en hidtil ukendt kapitalisering af
det vesteuropaiske erhvervsliv, matte naturligvis ogsd f& de sterste konse-
kvenser for forholdet mellem marked og producent. Som en konsekvens af
denne udvikling tiltog den kapitalstzerke kebmand sig i stigende grad kon-
trollen med det industrielle produktionsapparat, dels fordi kebmanden med
sin markedsekspertise kunne dirigere produktion og afsztning i den rigtige
og profitskabende retning, og dels fordi den selvsteendige producent pa grund
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En kniplepige.

Billedet af den unge kniplepige fra Tender stammer
fra G. Danckwerths beskrivelse af Tgnder Amt fra
1652. Allerede pa dette tidspunkt var egnen &ben-
bart bekendt for sine Tenderkniplinger, men det er
forst op mod &r 1700 at kniplingsindustrien udvik-
ler sig til Danmarks fgrste forlagsorganiserede indu-
stri. Kniplingerne afsattes til hof og overklasse, men
blev ogsa i stor stil eksporteret sydpd. Kniplinge-
handlerne finansierede og organiserede hele produk-
tionen. De forsynede kniplerskerne, der sad rundt
omkring i de fattige marskegne med garn og men-
stre og aftog senere de feerdige kniplinger. Pigernes
akkordlgn var elendig, mens kgbmandene tjente
store formuer. Det gik sd vidt i det 18. &rh., at
kniplerskerne, for at kniplingekunsten ikke skulle
spredes, havde forbud mod at flytte bort uden kab-
mandens tilladelse!

af den gkonomiske udvikling efterhdnden blev ude af stand til at varetage
alle funktioner selv, f.eks. nar hans afsetning voksede ud over det lokale plan,
eller nar rastofferne blev sveerere at fa fat pa. Det sidste blev i hgj grad til-
feeldet i forbindelse med det veritable modeskifte, der i lghet af 1600-arene
fandt sted inden for den europaiske tekstilproduktion 5.

Et vigtigt modeskifte

Senmiddelalderens industricentre i Norditalien og sydlige Nederlande var,
specielt hvad angik tekstilmanufakturerne, i alvorlig forfald op imod ar
1600 6. Et veaesentligt led i den kommercielle forskydningsproces, der gennem
det 16. arh. fandt sted i nordvestlig retning, var den hollandske friheds-
krig i 1560-70’eme, der blev den direkte arsag til en masseflugt af dygtige
handvaerkere og andre erhvervsfolk fra de sydlige Nederlande til Holland
og England 7. Denne massive tilgang af fremmed arbejdskraft og ekspertise
fik overordentlig stor gjeblikkelig betydning for den hensygnende hollandske
tekstilindustri, og pa leengere sigt endnu stgrre betydning for den stagnerende
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engelske. Der tilfertes disse lande nye metoder og en ny teknik, opstaet og
udviklet i det sydlige Nederland i slutningen af det 15. arh., der i lebet af
kort tid medferte et veritabelt modeskifte i den nordeuropziske uldklzde-
manufaktur. De traditionelle tunge uldklaedetyper af ren uld (Old Draperies)
fik nu stigende konkurrence fra de fra syd inspirerede kamgarnsstoffer —
de sdkaldte New Draperies eller Nieuwe Draperie. New Draperies havde
mange fordele fremfor de gammeldags kartede heluldsstoffer. Forst og frem-
mest kunne man skabe et utal af variationsmuligheder i menster og kvalitet,
dels fordi man behandlede ulden pa en anden méde (man kezmmede den
i modsatning til Old Draperies, hvor ulden blev kartet — heraf ordet kam-
garn), og dels fordi man blandede ulden i veevningen med andre fibre, for-
trinsvis hergarn. Med to forskellige slags garn som henholdsvis kadetrad og
skytteltrad blev variationsmulighederne pa vaven langt rigere, end de no-
gensinde tidligere havde veret. En anden stor fordel ved de nye stoffer var,
at de var lettere i kvaliteten og billigere end de kartede heluldsprodukter
— til gengaeld var de s& mindre holdbare! Det sidste er en faktor, der ikke
ma undervurderes i et ekspanderende forbrugssamfund. De mest udbredte
kamgarnsstoffer var say, bay, serge og perpetuana 8.

Man ngjedes imidlertid ikke med at blande ulden med det grovere her.
Flere andre garnsammensatninger opnaede betydelig succes: Bommesi (blan-
ding af linned og uld), Camlet (blanding af uld og ged, kamel eller lig-
nende har) og Drogetter (blanding af silke og uld). Det er disse nye stoffer,
der i steerkt stigende grad optreder i de danske toldruller op gennem det 17.
arh., hvor regeringerne sggte at demme op for importen samtidig med, at
man iherdigt arbejdede pa at skabe en indenlandsk produktion af kamgarns-
stoffer. De nye kamgarnsstoffer og de miksede produkters succes pd markedet
sikredes foruden ved deres billighed af nye metoder og ny teknik, der i hgj
grad forbedrede kvaliteten (valkemeller etc.), men som ogsa skabte skennere
og mere igjnefaldende stoffer ved anvendelse af nye farvemidler og en ny
farveteknik.

De nye tekstiler med deres mindre holdbarhed gav, kombineret med en
voksende forfangelighed, mulighed for abningen af nye indre savel som ydre
markeder og for en betydelig produktionsekspansion. Overgangen fra Old
til New Draperies abnede dog ikke blot op for et potentielt storre marked,
men var i virkeligheden den egentlige baggrund for, at omlaegningen af den
europziske tekstilindustri fra de lavsdominerede byer til de lavsfrie landdi-
strikter overhovedet kunne lade sig gennemfare. Var bylavene skyld i store
produktionsomkostninger, var de jo til gengzld ogsi garanter for uldvarernes
hgje kvalitet, og man kunne i hej grad undre sig over, hvorledes benderne
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Amagertorv.
Foruden den tenderske kniplingeindustri blev den jyske hosebinding tidligt organiseret pd forlagsbasis. For-
leeggerne eller hosekreemmerne begyndte i stigende grad efter 1700 at sla sig ned i Kebenhavn, hvor de med
bystyrets velsignelse og borgerbrev, men til Silke-, ulden- og laerredskreemmerlavets store fortrydelse, fik lov
at drive deres indbringende naring. Hosekr&emmerne nedsatte sig pd Amagertorv, hvor de pa torvedagene
slog deres boder op ved siden af Amagerkonernes og falbgd med Jonges ord fra 1783 »uldent Gods af jydske
Stremper, Huer, Vanter, Nat-Trgier etc«. De rigeste kgbte huse og gérde langs torvet og holdt her butik,
som det bl.a. ses af dette gamle stik fra 1750 (Den danske Vitruvius). Bemzark hosekremmerens butiksskilt
(5 hoser pa en stang) nederst til venstre!

kunne overtage byernes kvalitetsbetonede tekstilproduktion, nar de selv kun
var i stand til at fabrikere grovere husflidsprodukter. Forklaringen ligger
i overgangen til kamgarns og miksede halvuldsprodukter, hvis grovere mgn-
stre ikke kraevede den ekspertise, som kun byernes lavsmestre og svende sad
inde med. Til gengald blev den individuelle smaproducent nu afhangig af
tilfarslen af mere differentierede ravarer. Vejen for den driftige forleegger/
kapitalist var banet.

Forlagssystemet

Allerede i middelalderen var enkelte store eksportindustrier, som f.eks. Firen-
zes tekstilindustri, blevet totalt afhaengige af kebmand og financiers, men det
spaendende og afggrende nye ved udviklingen i det 17. arh. var, at den kapi-
talistiske produktionsform spredtes til de sma produktionsenheder pa landet.
Forlagssystemet udviklede sig lokalt vidt forskelligt ud fra de forskellige lokale
forudsaetninger, men i princippet er det et »putting-out« system: Kgbmanden
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(forleggeren) sxtter kapital i et manufaktur for at fa den vare, han ensker,
og som han kan szlge. Han distribuerer ravarer og menstre til et net og af
mere eller mindre uafhengige hjemmeproducenter pa en bestemt ugedag og
afhenter de feerdige produkter pa en anden fastsat ugedag og si fremdeles.
Normalt deltog hele bondefamilien i produktionen, og en forlegger kunne
séledes have op til 2-3.000 mennesker i sit bred. Forleeggeren tradte altsi ind
mellem producent og marked, og med tiden skete det ofte, at den enkelte
producent ved gzldssetning i darlige tider til forleggeren blev reduceret
fra selvstzendig til almindelig lenarbejder ®. Forholdet mellem producent og
mellemmand (mend) kunne antage forskellige former alt afhangig af de
aktuelle geografiske og ekonomiske betingelser. I det sydvestlige England var
forlagssystemet sarlig stzerkt udviklet. Forleeggeren ejede ravarerne og distri-
buerede de feerdige produkter, men herforuden overtog han efterhdnden valk-
ningen, farvningen og tilskaringen, og til sidst endog selve produktionsmid-
lerne, vaeven, rokken, redskaberne m.v., séledes at den fordum selvstzendige
hjemmeproducent langsomt, men sikkert forvandledes til lenarbejder i fuld-
stzendig afhaengighed af sin arbejdsgiver 1°.

Udpviklingen forlgb dog hajst forskelligartet fra sted til sted, og ikke nar alle
steder fik forleeggeren en si sterk position som i Sydvestengland. Alene i
England forekom der adskillige variationer af forlagssystemet. I de vestlige
grevskaber udviklede der sig et system med en vis specialiseret arbejdsdeling,
saledes at visse af producenterne alene tog sig af kartning og spinding, me-
dens andre havde specialiseret sig i vaevning. Forleggeren organiserede og
overvagede hele arbejdsprocessen og sergede til slut for at fa det feerdige tek-
stil valket, farvet og tilskéret pa sine egne mellevaerker 1*. I mange omrader
var det forlagsorganiserede manufakturvasen betinget af vanskeligheden
med at skaffe ravarer. Séledes var silkemanufakturet i Lyon organiseret med
silkehandlerne (fabricants) som forleeggere. I det rastoffattige Holland
kunne de meget store kapitalinvesteringer til indkeb af fremmede ravarer
kun udredes af uldimportererne, der saledes optradte som forleggere, der
betalte mestrene for deres arbejde og overtog de fardige produkter til eks-
port. I Tyskland var store dele af metal- og linnedmanufakturerne forlags-
organiseret 12. Efterhanden som forlagssystemet udviklede sig, og afstanden
mellem forleeggeren og et stigende antal sméproducenter blev sterre, matte
forleeggeren nedvendigvis opbygge et net af lokale agenter og underagenter,
der tog sig af den rent praktiske fordeling af ravarer, menstre etc. For-
lzeggeren mistede derved den direkte kontakt til producenterne, slog sig ofte
som velhavende kebmand ned i en sterre by, hvorfra han dirigerede og finan-
cierede produktionen pa en ren administrativ basis. Forleeggeren (Merchant
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Manufacturer, Fabricant, Verleger) var blevet egentlig kapitalist med vidt-
forgrenede interesser i saivel handel som manufaktur. Mange kremmere gjorde
pa denne made deres lykke, som f.eks. lerredskremmerne fra Manchester,
der i 1690’erne som forleggere opnaede en hurtig velstand og stor social
anseelse 3. Med denne udvikling naede forlagssystemet i Vesteuropa i lebet
af anden halvdel af det 1%. arh. sit fuldtudviklede stadium. Den klassiske
forlagsorganisation var opbygget som en tredelt pyramide: I spidsen stod for-
leeggeren, der financierede indkeb af ravarer, ejede produktionsmidlerne og
sergede for afsztning og evt. eksport.

Den praktiske tilretteleeggelse af produktionen var overladt faguddannede
manufakturister eller mestre, der ved hjzlp af lokale agenter overvagede det
tredie og nederste led i pyramiden, de mange smaproducenter. Et godt eks-
empel pa det tredelte forlagssystems udbredelse er udviklingen inden for den
engelske hosebindingsindustri. Imellem hosekreemmeren (forleggeren), der
opholdt sig i London, og de mange landlige sméproducenter sked der
sig en ny klasse af mesterstrempemagere ind. I East Anglia var det mester-
keemmere, der sked sig ind mellem forlzggeren og producenten, andre ste-
der var det hyppigt mestervaevere 1. Forskellene er imidlertid store fra land
til land. I England blev husfliden s at sige industrialiseret af en overvejende
ny klasse af kebmandskapitalister, der stod uden for lavsorganisationerne, me-
dens man i Frankrig bevidst segte at samle alle manufakturarbejdere sével
som kebmand i statskontrollerede lav.

Nar kebmanden som financier gik ind i produktionen af f.eks. klade eller
stremper, gnskede han naturligt med sin baggrund i handelserhvervet og sin
magt over afsetningsapparatet at styre udviklingen i en produktionsfrem-
mende og omkostningsreducerende retning. Der var kommet et kapitalistisk
led ind i produktionen, som maétte forlange udbytte og forrentning af den
investerede kapital. Eftersom byernes strenge lavsregler og dyre omkostnings-
niveau i hej grad generede og vanskeliggjorde en fortsat produktionsudvi-
delse netop pa den tid, hvor de billige og lette New Draperies for alvor
havde manifesteret sig som en alvorlig konkurrent til det dyrere uldkleede
og givet anledning til en vasentlig forsgelse af afsetningen, var det sare na-
turligt, at den industrielle aktivitet ved kapitalistens mellemkomst blev for-
lagt til landdistrikterne, hvor arbejdskraften var rigelig og mange gange bil-
ligere. Den engelske hosebindingsindustri var fra ca. 1600 blevet koncentreret
i London takket vaere opfindelsen af strempevaven, men fra midten af det
17. arh. flyttede denne industri gradvis til de midtengelske grevskaber, hvor
den ikke kunne kontrolleres af The Framework Knitters’ Company.

Man ma ikke overse det vigtige faktum, at manufakturernes kapitalisering
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i hgj grad var afhengig af produktionsmaden. Kamgarnsfabrikationen (New
Draperies) kravede en lang og kraftig uld, medens det kartede uldklede (Old
Draperies/Laken) krevede kort fin rduld, som var billigere, men betydelig
sveerere at forarbejde. Kamgarnsfabrikationen kraevede siledes forst og frem-
mest kapital, kledefabrikationen en dygtig arbejdskraft. Karteuld kunne der-
for fremstilles i smé frie varksteder, medens kamgarn nedvendiggjorde en
kapitalistisk organisation.

I Holland skelnedes mellem »veerkeersindustrién«, hvor kapitalbehovet var
det primare, og »fabrieken«, hvor en dygtig arbejdskraft var afgerende. New
Draperies’ betydning for kapitaliseringen af den europaiske industriproduk-
tion kan saledes ikke understreges kraftigt nok.

Tudlig industriel revolution i det 177. drh.

Set under denne synsvinkel bliver produktionsomlaegningen inden for tekstil-
industrien i forste halvdel af det 17. arh. fra Old til New Draperies en revolu-
tion, som udmerket kan sammenlignes med den revolution, kunstfibrene
skabte i det 20. arhundredes tekstilindustri. Man vil kunne betegne den som
den forste egentlige industrielle revolution. Uden New Draperies’ store mode-
praegede succes i det 17. arh. havde omlegningen fra by til land og dermed
forlagssystemets gennembrud sandsynligvis varet en umulighed. S& meget
desto mere ma det beklages, at der i Danmark ikke er foretaget nogle under-
sogelser over tilsvarende danske produktionsforhold. Der er ingen tvivl om,
at resultaterne fra de mange udenlandske, iser engelske, franske og holland-
ske underspgelser omkring forlagssystemets udvikling og det 17. arhundredes
industriomlaegning (der i eovrigt indgar i de efterhdnden talrige undersogel-
ser omkring problemstillingen »Det 17. arhundredes Krise«) med held ville
kunne overfores og afproves pa danske forhold og hermed utvivlsomt bidrage
til en mere dybtgaende forstaelse for den danske industrielle udvikling i det
17. og 18. arh. Det var noget sddant, professor Albert Olsen for go ar siden
efterlyste i sin kritiske anmeldelse af Aksel E. Christensens bind af Industriens
Historie i Danmark. Der er samzand intet sket i sagen siden dengang!

Med den europziske udvikling som sammenligningsgrundlag skal der i det
folgende belyses en vasentlig, men hidtil ret upédagtet side af den industrielle
udvikling i Danmark op til det hojmerkantilistiske gennembrud omkring 1735;
nemlig statsmagtens forseg pa gennem lovgivningsarbejdet og andre midler at
fa erhvervslivet, dvs. handelskapitalen, til at indga i industriproduktionen som
forlegger og hermed lgse de enorme problemer af organisatorisk, finansiel
og afsetningsmessig karakter, som det 17. arhundredes initiativer havde af-
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Bgrsen.

En stor del af arealet i Kgbenhavns Bgrs (opfart i
1620’erne) var afsat til kramboder af enhver slags.
| gadeniveau kan man den dag i dag iagttage 20
sma buede &bninger langs de to facader. Disse bue-
abninger var, som det ses af dette gamle Eckers-
bergstik, degre ind til ialt 40 boder, som hoved-
sagelig blev benyttet af hgrkreemmerne til salg af
grovere varer. Etagen ovenover var imidlertid for-
beholdt de finere artikler samt boger, og her ud-
foldede der sig et sardeles broget handelsliv, som
man bla. far et indtryk af hos Holberg i ko-
medien »Den ii. Junii« (3. akt), hvor den jyske
Niels Studenstrup bl.a. gnsker at kebe »en af de
sma Tree-Fugle med Flgiter i Rumpen«! Ogsa Nicolai
Jonge giver i sin kgbenhavnsbeskrivelse fra 1783 et
indtryk af den mangfoldighed af varer, der kunne
kebes pd Bgrsen: »alle Slags Alnekram, Fruentim-
mer-Prydelser, Isenkram, Meubler af nye Kommoder,
Dragkister, Chartoller, Sengesteder, Speile, alle Slags
Borde, Kufferter etc.«. Bgrsen har veret det 18. ar-

hundredes ksbenhavnske stormagasin! Scene ved Bgrsen. Efter Eckersbergs Linearperspektiven.

slgret. Det var en helhedslgsning efter engelsk og fransk forbillede, man var
ude efter. Efter 1700 skeerpes lovgivningsarbejdet, men modstanden og traeg-
heden var nasten uovervindelig i det konservative, lavsdominerede danske
samfund. | 1720’erne skete der dog tilsyneladende et betydeligt gennembrud
for forlagssystemet i Danmark, idet landets stgrste lavsorganisation, Silke-,
Ulden- og Learredskreemmerlavet oprettede tekstilfabrikker og gik direkte ind
i produktionen af uld- og lerredsvarer. Netop denne begivenhed vil blive
analyseret pa basis af kildematerialet og derefter sat i kritisk relation til Aksel
E. Christensens opfattelse. Farst skal imidlertid det spandte forhold mellem
statsmagten og lavene belyses.

Staten og kreemmerne

I merkantilismens tidsalder matte statsmagtens steerkt stigende engagement i
handels- og industrierhvervenes udbygning uvegerlig fare til konflikt med den
gamle traditionsbundne erhvervsorganisation, lavet. Lavsvasnet i Danmark
havde i 15-1600-arene udviklet sig i stadig mere eksklusiv og konservativ
retning, der gjorde det til en bremseklods for den nye udvikling. Det var ef-
terhanden forbundet med store vanskeligheder og gkonomiske byrder at blive
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medlem af et lav og dermed opna ret til at drive nering 5. Hvis den mer-
kantilt indstillede danske regering overhovedet skulle gore sig hdb om at skabe
et ekspanderende erhvervsliv, matte den forst komme lavenes eksklusive og
produktionshzemmende karakter til livs. Men samtidig hermed méa det vere
pa sin plads at aflive den gamle skrene om, at den merkantilistiske stats-
magt enskede lavene ophavet. Dette er en misforstaelse. Det er rigtigt, at
Christian IV i 1613 pludselig ophavede samtlige lav i Danmark, men det
er diskutabelt, nar bl.a. Albert Olsen vil se dette skridt som »QOuverturen til
de kommende ars manufakturpolitik« 6. Tveertimod ma 161g-forordningen,
hvor kongen sherefter strengeligen och alfuforligen hafue forbedet och afskaf-
fet alle skraaer och lagsret ofver ald vort rige Danmark« 7, opfattes som
klimaks pa den kamp, som statsmagten med vekslende held havde fert mod
de monopoliserede lav gennem hele det 16. arh.18, og slet ikke som en
forordning, der peger fremad. De mange statslige anslag mod lavenes skraer
var saledes en gammel affzere og ikke nogen »Ouverture« til det 17. arh.
En fuldstzndig ophavelse af lavene var, nar man sammenligner med eu-
ropaiske forhold, alt andet end karakteristisk for merkantilismen, hvad Al-
bert Olsen abenbart overser. Den danske regering havde i hej grad brug
for lavene under de kommende manufakturpolitiske fremsted. Kremmer-
lavene var de eneste, der havde kapital og ekspertise til at treede ind i indu-
striproduktionen som forleggere. Kun gennem krzmmernes velvillighed
kunne man f& lost det essentielle afszetningsproblem, ligesom det ville vaere
af umadelig veerdi for financieringen af manufakturerne, at kreemmerne
stillede deres overskudskapital til radighed. Hvad man enskede fra regerin-
gens side var at bringe lavene ind under statsmagtens fulde kontrol for pa
denne made at skaffe sig en lydig og villig klasse af kreemmerforlaeggere, sam-
tidig med, at man ville gore det lettere for fremmede mestre at blive opta-
get. Uden et lavsorganiseret »arbejdsmarked« havde det vaeret vanskeligt
at lokke fremmede manufakturmestre og -svende til landet. At vare uden
for lavet har jo for datidens handvarkere pd mange mader vearet som at
std uden livsforsikring. Det viste sig da ogsa hurtigt, at regeringen, da den
havde indledt sin kraftige merkantilistiske erhvervspolitik i 1619-20, skynd-
somt matte genoprette lavene ved en forordning af 10. december 1621. Denne
forordning var i ngje overensstemmelse med de merkantilistiske principper,
idet den kraftigt reducerede lavenes selvstendighed og gjorde det nemmere
og billigere at blive optaget. Man fjernede herved noget af lavenes hidti-
dige eksklusivitet.

Det svageste led i regeringens merkantilistiske industripolitik var dog af-
setningen. Betingelsen for et heldigt udfald var et samarbejde med krem-
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merne, men som Christian IV selv matte konstatere i 1620, var »voris krem-
mere och kisbmand fast ubenegne, det her i riget forarbeidis och gieris at
antage« !°. Denne udtalelse havde gyldighed over hundrede ar frem i tiden.
Statsmagtens kamp for at f& kremmerne til aktivt at g& ind i den hjemlige
industriproduktion dels som financiers, dels som aftagere af produktionen,
men allerhelst som forleggere, kom til at vare hele den merkantilistiske pe-
riode ud.

Som pavist ovenfor havde England og Frankrig lest lavsproblemet hver
pa sin made. I England havde man konsekvent flyttet produktionen ud pa
landet, altsd en decentralisering af industriproduktionen, medens man i det
colbertske Frankrig var gaet den modsatte vej, idet man oprettede store
statskontrollerede lav hvori alle, hdndvarkere som kebmznd, var tvungne
medlemmer, altsd en centralisering af produktionen. I begge tilflde, men
mest effektivt i England, havde man opnaet, at kebmandskapitalen knytte-
des til industriproduktionen. I Danmark strabte regeringen karakteristisk
nok efter en losning, der 13 imellem den engelske og franske model med slag-
side til den franske. Savel industriproduktionen som de handlende blev orga-
niseret i lav, men pa statsmagtens betingelser. I praksis blev reorganiseringen
af det danske lavsvaesen ordnet ved, at man ved forordningen af 23. decem-
ber 1681 ophavede alle lav, men i samme andedrag genoprettede 15, »som
fremdeles skal staae under visse Laugs-artikler«. Disse artikler var dikte-
ret af regeringen og overordentlig ensartede. De sigtede pa at gere lavene
sa dbne som muligt 2°.

I 1680’erne udfoldede der sig i evrigt en overordentlig rig erhvervslov-
givning under ledelse af et meget manufakturvenligt kommercekollegium.
Ved forordning af 8. januar 1681, hvorved kongen enskede indrettet ad-
skillige manufakturer af »Uld, saasom Drogetter, Sarge, Baj, Rask, Ratine
og adskillige andre Slags Stoffer af Uld og Silke, samt af alle slags lin-
ned« (med andre ord New Draperies) over alt i sine riger, gnskede man
at udvide kredsen af traditionelle manufakturister med kapitalsteerke kob-
mand og kremmere »eftersom hertil et anseeligt Forlag behoves« 2. Man
var ikke langere blind for, hvor problemerne fandtes. Endnu lengere i ret-
ningen af at presse kreemmerne til forlag gik man i forbindelse med opret-
telsen af et silkemanufaktur i vinteren 1680-81. Vanskelighederne meldte
sig som szdvanlig pa to fronter: problemer med at skaffe driftskapital, og
med afsetningen. 1681 fik kebmands- og kremmerkompagniet en opfordring
til at gere indskud. Man betakkede sig »at ved disse Tiders Tilstand og
meget ringe Aftrak paa Kramvarer de ikke kunne resolvere sig, ikke hel-
ler deres Midler nu kunne tilstraekke, noget Tilskud forud at gere«.
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Reklame pé indpakningspapir ca. 1720.

De jyske krmmeres stgrste handelspartner i det 18. arhundrede var si ube-
tinget Hamburg, der havde en meget veludviklet industri, men som farst og
fremmest var centrum for udvekslingen af varer mellem Mellem- og Nord-
europa. | Arhus Bys Arkiv opbevares denne kurigse reklame pd et indpaknings-
papir fra ca. 1720 for »en trediedel dusin gode &gte hamburgske stremper«.
De billige og gode hamburgske kramvarer oversvemmede det danske marked og
gjorde livet surt for de danske industrifolk. Det kan ikke undre, at interessen
for at skyde penge i indenlandsk produktion voksede, efter at den hamburgske
handel blev boykottet 1726-36.
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I 1682 blev presset fra regeringen sa stort, at kreemmerne sa sig nedsaget
til at indskyde 8.000 rdl. i silkevaerket. At det skete under protest fremgar
helt klart af arkivalierne, der taler om »den slette Tids Tilstand og ringe Han-
dels skyld«. Presset blev til sidst s& stort pa kremmerne, at de 1681 beslut-
tede sig til at give en arlig »diskretion« pa 100 rdl. til en indflydelsesrig
person, der skulle tale deres sag over for regeringen. Varre var det, at rege-
ringen efter at have indfert forbud mod indfersel af silke, flgjl m.m. i 1680
indledte en lang kamp mod kremmerne for at fa dem til at sazlge dansk
silke. Salget af fremmed, indsmuglet silke fortsatte imidlertid, og regeringen
provede ved en stribe forordninger og reskripter, der pabed stempling, ran-
sagning og fornyede pabud, seftersom Vi ugierne maa fornemme hvorledes
adskillige fremmede Silke-Stoffer ... vordes indsneget«, at sikre den danske
silkes afszetning ?2. Undertiden tyede man endog til offentlig afbranding af
konfiskeret udenlandsk silke 23. Trods omfattende pression lykkedes det dog
ikke regeringen at gere krammerne interesseret i hverken at gere forlag el-
ler at aftage de hjemlige produkter.

Den 7. juli 1688 var silke-, ulden- og lerredskreemmerne blevet udskilt
fra de ovrige kreemmere i et serligt lav. Ifelge artiklerne skulle kreemmerne
vaere forpligtet til at ophjelpe ulden- og linnedmanufakturer og give hand-
verksfolkene arbejde (art. 6) 24 Det var forste gang i dansk gkonomisk hi-
storie, at det officielt og generelt blev slaet fast, at kremmerne havde pligt
til at traede til som industrielle forleggere. I praksis skete der dog ingen an-
dringer i kremmernes holdning. I 1689 fik kremmerne flere tilbud om at
overtage hele den danske silkeproduktion, men kreemmerne betakkede sig
nok engang 5. Statsmagten forsogte i de kommende ar ved flere lejligheder
at fa kreemmerne interesseret i de indenlandske manufakturer. I 1704 segte
det nyoprettede Kommercekollegium at fa kreemmerlavet til at oprette klede-
fabrikker, men de afslog nok engang »fordi ingen af dem havde Kendskab til
sligt« 26. Kreemmernes afvisende holdning udsprang dog ikke blot af en kon-
servativ mistro til regeringens nyeste pahit, manufakturer. Den havde i hej
grad ogsa en vasentlig baggrund i kremmernes ekonomiske afhzngighed af
gamle — sarlig hamburgske - handelsforbindelser. Kreditter p& op til 2 ar
var ikke ualmindelige, hvilket matte betyde, at de danske kreemmere skyldte
masser af penge vak, som man ikke blot kunne sl en streg over. Regerin-
gens protektionistiske toldpolitik (toldrullerne 1672, 1683 og 1686) med
over 200 ind- og udferselsforbud mod varer, som kreemmerne traditionelt
handlede med, hjalp jo heller ikke med til en forstielse mellem staten og
krzmmerne.
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Forordningen af 6. juli 1705
Forordningen af 6. juli 1705, der gav silkevaeverne fornyede lavsartikler,
blev ogsé den ferste egentlige lovgivning omkring forlaget i Danmark. »Kram-
mere og enhver, som dertil vil giore Forlag«, métte frit lade opstille si mange
vaeve, de ville, men matte dog kun saztte mestre derpa (art. 7). Endvidere
matte »saavel Silkevaeverne som deres Forleggere« uden tolds erlaggelse
indfere alle r& og ufarvede silke- og uldenvarer, og pa samme vilkar udfere
de faerdige produkter (art. 11). Herudover blev forholdet mellem forleg-
ger og mester sat i system. Mestrene skulle »deres Arbeid med Troeskab for-
rette« og under trussel om streng straf omgas de dem af forleeggeren betroede
ravarer med @rlighed »alting til forleeggernes beste sparsommelig at handle,
og ej noget derudi prakticere, end som til forleggernes profit kan vare«
(art. 8). De métte ikke fabrikere for private uden forleeggernes accept (art.
9), og forleggernes 1. prioritet til silkemestrenes deds- eller konkursbo fast-
slas (art. 10) 2. Det var Albert Olsens opfattelse, at forlagssystemet opstod
i Danmark i begyndelsen af 18. arh., og at 1705-forordningen var regerin-
gens forsog pa at regulere den nye produktionsform fra starten 28, Denne
opfattelse er imidlertid urigtig. 1705-forordningen var udelukkende mentet
pa kebenhavnske forhold (silkevaverne i Kebenhavn), og her var der 1705
absolut ingen eksisterende forlag at regulere omkring. Albert Olsen tidsfaester
forlagssystemets indpas i Kebenhavn for tidligt. I 1704 kom der f.eks. fra
Kommercekollegiet en indtreengende opfordring til silke-, ulden- og laerreds-
krzmmerne om at oprette kleedefabrikker, men kreemmerne afslog pa det be-
stemteste. Lignende opfordringer blev afsldet af kreemmerne i 1713 og
1719 *. Endvidere tog den stxrke beskyttelse af forlaeggernes interesser i
1705-forordningen naturligvis sigte pa at gore betingelserne sa favorable som
muligt og derved lokke de traditionelt manufakturfjendske krzmmere pa
den rette vej. Forordningen sigtede sledes ikke til at regulere en nyopstéet
produktionsform i Kebenhavn, men tvertimod at tilskynde til oprettelsen af
en sadan.

Der kan ikke tales om noget egentligt forlagssystem i Kebenhavn for
i 1720’ernes slutning, men i provinsen synes forlagssystemer lenge at have
varet i brug inden for visse specielle brancher. Det senderjyske kniplings-
manufaktur havde saledes allerede i nogen tid varet forlagsmassigt organi-
seret og finansieret. Kniplingekreemmerne var mellemleddet mellem mar-
kederne og kniplerskerne, som blev holdt i et slags stavnsbundet »slaveri« til
ussel betaling, der i evrigt minder meget om forholdene ved de engelske
hjemmemanufakturer 3°. Af mere vidtrakkende betydning var de jyske hose-
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kreemmere, der begyndte at fa borgerskab i Kebenhavn o. 1700, men som
forst for alvor begyndte at gere sig galdende dér efter Store nordiske Krig.
Hosekreemmerne var forleggere for det betydelige jyske hjemmeuldmanu-
faktur. Det er klart, at de kebenhavnske silke-; ulden- og lerredskraemmere
protesterede voldsomt over for magistrat og regering mod den ubillige kon-
kurrence fra hosekremmerne, men interessant er det, at regeringen nesten
altid i de storre konfrontationer tog de jyske hosekremmeres parti. Silke-, ul-
den- og larredskreemmerne havde vitterligt siden 1688 haft et monopol
pa salg af kramvarer i Kobenhavn, men regeringen stottede hosekreemmerne
mod lavet, gav dem i stigende antal borgerskab og beskyttede deres boder
mod lavets korporlige overgreb. Maske har regeringen indset, at disse hose-
kreemmere med deres finansielle organisering af de kvalitetsbetonede jyske
uldvarer netop var den forleggerklasse, man si hardt savnede og sa
steerkt tilskyndede til oprettelsen af blandt kebenhavnske krazmmere. Ef-
ter anerkendelsen hos regeringen lykkedes det endog hosekreemmerne i lobet
af det 18. arh. at udbygge, organisere og finansiere den svagtudviklede sjzl-
landske husflid. Hosekreemmerne var succesrige forleggere. De tjente sig
1 lobet af det 18. &rh. enorme formuer i Kgbenhavn, hvortil deres inter-
esser mere og mere koncentrerede sig . I tiden o. 1730 spores der ligeledes
en begyndende forlagsorganisation ved de provinsielle garvemanufakturer.
En kebmand eller anden pengemand indsked penge i et vaerk og finansierede
produktionen; medens en fagleert havde ansvaret for hele produktionen, stod
ejeren helt eller delvis for afsaetningen 2.

Der kan for denne udviklings vedkommende drages ganske spzndende
paralleller til England, hvor hosebindingsmanufakturet ligesom i Danmark,
som et af de forste storre produktionsomrader, blev forlagsorganiseret i an-
den halvdel af det 17. arh., og hvor den engelske hosekremmer, akkurat
som den danske, sogte til hovedstaden for der at drive sin forretning og opna
social position, medens mellemmend tog sig af den praktiske produktions-
tilrettelzeggelse.

Manufakturerne ¢ deflationspolitikkens skygge 1720-35

Efter Store nordiske Krig var det danske erhvervsliv fuldstzendig knagtet. I
1700-tallets forste tidr havde regeringen med udstedelsen af forlagsforord-
ningen, oprettelsen af en kledehalle samt planerne for en Publique Credits
Banc forsggt at formulere mere langsigtede losninger pa savel afsaetnings-
som finansieringsproblemerne. Denne udvikling var nu bremset i en arrzkke.

Forholdet mellem statsmagten og kremmerlavet kom efter den hektiske
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periode fra 16801709, i Frederik IV’s sidste regeringsar, ind i en noget
roligere gznge. Den udpragede deflationspolitik, som regeringen efter 1720
slog ind p&, medferte nedskeringer og besparelser overalt pa statsbudgettet
og kom i realiteten til at betyde en sterkere fremhaevelse af den frie kon-
kurrence og de frie krafters spil som basis for en bedre og billigere forsyning
af landet med manufakturvarer. Sddanne tanker havde aldrig fer spillet no-
gen rolle i den danske merkantilistiske erhvervspolitik, og alene herved ad-
skiller 1720’erne sig afgerende fra savel den tidligere merkantilistiske periode
i det 17. arh., som fra den efterfolgende periode efter 1735. De nye liberale
tendenser spores tydeligt i Politi- og Kommercekollegiets sagsakter.

I 1726 fik major Fuursmand og Hans Hansen Berg begge afslag pa ser-
rettigheder for saltraffinaderier med den begrundelse, at »det staar jo en-
hver frit at Risqvere sine Midler paa gevinst og Forliss, ligesom det kan ud-
falde« 3. Og da Koge og Nastved 1729 indsendte ansegning om, at ind-
forslen af pommersk tobak matte blive forbudt, da den generede deres egen
avl, ja sa fik de blot at vide, at de matte producere bedre og billigere end
konkurrenterne, thi sd ville »den Pommerske handel omsider af sig self bort-
falde« 3%. Dette var kollegiets generelle svar i denne tid pd anmodninger om
begunstigelser. Kontrasten til det 17. arhundredes monopolistiske manufak-
turpolitik, hvor man sare ofte indlod sig pad at udstede indferselsforbud
pa varer, som landet langtfra var selvforsynende med, er ganske slaende.

En anden virkning af deflationspolitikken efter 1720 var foruden den til-
bageholdende privilegiepolitik, at hverken kongen eller staten mere ydede kon-
tante pengetilskud til manufakturerne.

I det 17. arhundredes aktive manufakturpolitiske ar havde det varet endog
serdeles almindeligt, at finansieringen blev klaret ved offentlige lan eller dona-
tioner. For perioden 1720-34 er der i arkivalierne ikke fundet et eneste
eksempel pa statsfinansiering af et manufaktur. Et ganske karakteristisk
eksempel pa et afslag pa statsstotte ses f.eks. i anledning af en ansegning fra
Henrich Clausen i Helsinger til kongen om gkonomisk hjelp til sit teglvaerk,
der ellers ville ga ned. Politi- og Kommercekollegiet afslog enhver tanke herom
og foreslog i stedet Clausen at finde nogle private forleeggere 35. Nar man
seetter statens manglende vilje til at finansiere industriproduktionen i rela-
tion til det uorganiserede og meget svagt udviklede danske kreditmarked
med en pa europaisk baggrund szrdeles hgj udlansrente (op til 12 %), er
det ikke svaert at se, hvorfor regeringen habede, at private financiers ville
gore forlag 36.

Selv om perioden 1720-35 i modsatning til tiden forud var praget af et
tilsyneladende mere afslappet forhold mellem regeringen og Silke-, Ulden og



Kramboden i Borgmestergarden.

Borgmestergardens krambod i Den gamle By i Arhus. De store kgbmandsgdrde havde en beskeden butik, hvor kebmanden opbevarede og solgte de finere

varer som brandevin, akvavit, vin og urtekramvarer som krydderi, farvestof, allun etc. De grovere artikler var opmagasineret andetsteds i den ofte 4-leengede kab-

mandsgard. Byens borgere handlede i boden ved en der ud til gaden, medens bgnderne benyttede bagdaren fra den store gardsplads. Bemark gitteret i loftet.
Dette blev om aftenen sldet ned af krambodssvenden, og s& var butikken lukket!
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Lerredskremmerlavet, var dette dog langtfra ensbetydende med, at man fra
regeringens side havde opgivet sin principielle holdning til finansierings- og
afstningsproblemernes losning. Det pa overfladen roligere forhold var en
slags vabnet neutralitet, dikteret af deflationspolitikken og statens deraf fel-
gende mindre engagement i erhvervspolitikken. Dette ses klart af, at er-
hvervslovgivningen i denne periode var szrdeles sporadisk.

Alligevel forsegte Politi- og Kommercekollegiet, hvor det var muligt i det
daglige arbejde, at stotte manufakturerne mod det egenradige kremmerlav.
Industrifolkene klagede ideligt til Kollegiet over, at kremmerne ikke ville af-
tage deres produkter, medens kreemmerne til gengzld overdyngede kollegiet
med klager over de forskellige indferselsforbud, der tilsigtede at tvinge dem
til at kebe indenlandske varer, samt, hvad de ansid for deres trumfkort,
klager over kvaliteten af de indenlandske fabrikater. Et godt eksempel herpa
kan hentes ud af kollegiets protokoller fra aret 1726.

Krazmmerne klagede dette ar over, at de, siden porcelansfabrikken i Store
Kongensgade i 1722 havde fiet privilegium, var kommet i den sterste ar-
mod, og bad om tilladelse til atter at matte indfere det forbudte hollandske
stentg] 37. Politi- og Kommercekollegiet indkaldte fabrikkens interessenter til
en konfrontation med de klagende kreemmere i kollegiets medesal pa rad-
huset, hvor fabrikkens talsmand, den bekendte notarius publicus An-
ders Arreboe, fremsatte et voldsomt modangreb pa kremmerne og tilbage-
viste deres klager i et langt og lidenskabeligt indleg, hvor han bl.a. i almin-
delighed bejamrede, »at fabricqver skal ljde saadan Modstand, had, forfel-
gelse, efterstraebelse, avind, bagtalelse og misundelsse her i Landet, at alle maa
grue for at underkaste sig sliig fortred mod at begynde noget Manufak-
tur«! 38, Det var harde ord, men utvivlsomt med en meget reel baggrund.
Efter utallige meder og indleg fra begge parter afgjorde Kollegiet sagen til
fabrikkens fordel.

Kollegiet var i det hele taget i denne tid generelt pa industriens side mod
kreemmerne, og det pa trods af at kreemmernes vigtigste angrebspunkt mod
de indenlandske varer, nemlig spergsmalet om kvalitet, i realiteten var et
meget stort problem. Ved en anden lejlighed betegner kleedekremmerne f.eks.
Gregorius Wulfs bajkleede som varende for bredt »heel slette og af orm be-
skadigede«, men de ville skam gerne kebe hans baj, om han kunne lave en
lige sa god kvalitet som den hamburgske 3. Man erkendte fra Kollegiets
side, at kvaliteten ofte var for ringe, men for alvor blev der ikke gjort no-
get derved for efter 1735.



Staten, kremmerne og forlagssystemet 1620-1735 27

Forlagssystemets gennembrud 1 Danmark

Forlagssystemets gennembrud i Danmark szttes normalt i forbindelse med det
omslag, der skete i Silke-, Ulden- og Lerredskreemmerlavets indstilling til ma-
nufakturerne i slutningen af 1720’erne. I 1727 ansegte kreemmerlavet om
tilladelse til at oprette en lerredsfabrik i Kebenhavn, og det kan ikke un-
dre, at regeringen gjeblikkeligt den 7. november samme ar gav kremmerne
et privilegium, der rummede 20 ars eneret til produktion og forsyning af
Sjzlland og Kebenhavn, toldfrihed for indferte materialer og farve, samt
lofte om indferselsforbud mod fremmed lerred, hvilket opnéedes allerede
aret efter 4. I 1729 besluttede lavet at oprette endnu et manufaktur, nemlig
en uldkledefabrik, som fik kgl. privilegium i september 4!. T et par menne-
skealdre havde dette lav pa det bestemteste afvist ethvert forslag om at in-
vestere i industrien og havde som tidligere papeget med fasthed demonstre-
ret denne holdning si sent som 1713 og 1719 *3, men inden for blot to ar
havde man nu ikke blot investeret i, men endog selv oprettet hele to manu-
fakturer! Hvad kunne &rsagen til dette markante omslag mon vare? Og
kan man, som Aksel E. Christensen gor det, betegne disse begivenheder som
forlagssystemets definitive gennembrud i Danmark? 3.

I lavets forste ansegning af 1727 bad det om at matte sindrette et manu-
factur eller fabrique af dvelker, blankleret samt saakaldede catuns og
lybsk larret, med hvilke sorter vor stad Hamborg fast alleene tilforn og fer
end forbudet om handelens ophavelse paa bemelte Hamborg har fourneret
vort gandske riige Danmark« 4. Her er allerede sagens kerne. Kraemmerne
var ikke pludselig blevet industrivenlige af idealistiske grunde, eller fordi de
nu endelig matte bgje sig for regeringens lzenge nazrede onske, men fordi det
kunne betale sig — fordi der pludselig, efter at der var blevet indfert han-
delsblokade mod Hamburg den 10. december 1726, opstod et tomrum i det
danske riges forsyning med de varer (i dette tilfeelde leerred), som normalt
for sterstedelen blev importeret fra Hamburg 4. Handelsblokaden mod Ham-
burg var blevet indledt, efter at hamburgerne pludselig havde nagtet at
modtage dansk ment til palydende veardi, og det endog efter at den danske
regering, for at komme Hamburg i mede, ved forordning af 15. juli 1726
havde nedskrevet menten, s& den nu var 2 % mere verd end den ham-
burgske. Da hamburgerne fortsat vagrede sig, blev den danske regering ned-
saget til at proklamere generel handelsboykot for at tvinge denne vores stor-
ste handelspartner i knae 6. Krisen trak imidlertid i langdrag og blev ferst
lost endeligt til dansk fordel i 1736. Forbudet mod indferslen af hamburg-
ske industrivarer af enhver art i kongens riger og lande indebar naturligvis
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hidtil ukendte muligheder og fordele for de indenlandske manufakturer.
Hamburg var pa dette tidspunkt et af Europas betydeligste industricentre.
Iseer var larredsstofferne populzre, men byen havde ogsid en betydelig pro-
duktion og eksport af flgjls-, silke- og bomuldsstoffer, brokader, kobbervarer,
tobaksvarer, sukker m.m. 47. En meget betydelig del af de hamburgske ma-
nufakturvarer havde hidtil fundet vej til Danmark og Fyrstendemmerne,
hvor de i hej grad havde pafert hjemlige manufakturer en generende og
odelzeggende konkurrence.

Det var sledes langtfra tilfzeldigt, at det var lerredsstoffer, kreemmerne
forst onskede at satse deres penge pa fremstillingen af. Da Landetatens Gene-
ralkommissariat samme ar lod udgd en opfording til kreemmerlavet om at
oprette et manufaktur til harens forsyning med plyds, kamelhérsdekkener m.
v., blev dette blankt afvist 5. Det var ikke pa militeere leverancer, kremmerla-
vet satsede, men pa det ret store afsetningsmarked, der var i Kebenhavn for
de billige og moderne lerredsstoffer. Ingen kendte jo bedre til markedets
behov og borgernes forbrugsvaner end kremmerne, thi det havde jo veret
dem, der for boykotten havde siddet pa importen og salget af de hamburg-
ske lerredsstoffer i Danmark — en handel, de havde tjent store penge pa.
Da det efter 1727 blev illegalt at importere lerred fra Hamburg, kunne
kremmerne forvente en betydelig indtzgtsnedgang, maske endog ruin, og
det har i den situation sikkert ikke veret alt for svart for krammernes
oldermand, Wriesberg at overtale sine lavsbredre og vinde deres »Approba-
tion« for en opgivelse af det gamle industrifjendtlige standpunkt. Det har
sikkert ydermere hjulpet til at overtale de mere tilbageholdende blandt lavs-
brodrene, at et andet selskab samtidig segte regeringen om tilladelse til at op-
rette en lerredsfabrik i Kege. Wriesberg sa ifelge sin egen beretning om
disse ting den fare, der for kremmerlavet matte ligge i at blive »andre deres
Hokere«, og indkaldte i hast lavsbredrene for at komme det konkurrerende
selskab i forkebet. En sidan beklagelig situation havde man i frisk erin-
dring, idet oprettelsen af et kattuntrykkeri nogle ar tidligere havde skadet
kremmernes handel meget, da trykkeriet solgte »Katuner og andre deslige
kurante Varer megen skammeligen«. Pa samme made overtalte den drif-
tige oldermand bredrene til at gore forlag til et uldenmanufaktur, for at
ikke andre skulle »betjene sig af Lejligheden« #°. Dette ville da ogsa i sandhed
efter importforbudet mod Hamburg have veret en dobbelt katastrofe for
kreemmerne: at blive underlagt et dansk privilegeret manufaktur, der tilmed
ville lebe med de store fordele, der kunne ventes af boykotten. Kraemmer-
lavets beslutning om at oprette og finansiere et eget manufaktur far under
disse forudsztninger karakteren af en tvingende nedvendighed — et sporgs-
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mal om »liv og ded« for kreemmerne, hvis de enskede at beholde deres
sociale og skonomiske position.

Det er saledes fuldsteendig misforstdet, nir Aksel E. Christensen tager kram-
mernes @ndrede holdning til manufakturerne i 1727 som et udtryk for, »at
manufakturerne nu har tilkempet sig en fast stilling i samfundets bevidst-
hed og er blevet en vigtig og uomgangelig faktor i erhvervslivet«, og at kram-
merne nu endelig havde »draget konsekvensen af manufakturernes udvik-
ling og den forhgjede kvalitet af deres produkter« 3. Der er absolut intet
i den generelle gkonomiske og erhvervspolitiske udvikling i perioden efter
1709 og indtil Frederik IV’s ded, der tyder pid en endret samfundsindstil-
ling til manufakturerne i sd positiv retning — snarere kunne man argumen-
tere for det modsatte. Kreemmernes andrede indstilling var som pavist ude-
lukkende dikteret af et realistisk gkonomisk profithensyn og havde som egent-
lig baggrund dels den trussel mod kremmernes position og eksistens, som
boykotten mod Hamburg medferte, dels en realistisk vurdering af boykot-
tens betydning for den danske industris forbedrede afsztningsmuligheder.
‘Denne boykot fra december 1726 ma betragtes som den egentlige hoved-
anledning til kremmernes tilsyneladende sterre interesse for industriproduk-
tionen i slutningen af 1720’erne, og det er egentlig ganske bemzrkelsesvzr-
digt, at Aksel E. Christensen helt har forsemt at sztte denne afgerende zn-
dring i forholdet til Hamburg ind i en industripolitisk sammenhzng pé trods
af de betydelige fordele, de danske manufakturer naturligt matte heste heraf
i form af bedre afsetningsmuligheder. Denne forssmmelse er den egentlige
baggrund for hans fejlslutninger omkring forlagssystemet.

Et stort og lenge eftertragtet mal var néet for den statslige industripolitik
ved kremmerlavets oprettelse af de to tekstilmanufakurer. Alligevel kan man
ikke, som Aksel E. Christensen, tale om et gennembrud for forlagssystemet
i Danmark. Dette gennembrud skal findes noget senere i arhundredet og
under helt anderledes positive erhvervsekonomiske betingelser end under Fre-
derik IV. Det forekommer unagtelig som noget af en tilfeeldighed, at for-
lagssystemet pludselig efter mange ars teven bryder igennem i Danmark i
slutningen af 1720’erne. Hamburgboykotten havde fra starten ganske andre
perspektiver end erhvervsskonomiske. Noget andet er s, og det tjener utvivl-
somt til Politi- og Kommercekollegiets are, at man i regeringen hurtigt
indsa, at Hamburgkrisen ogsa kunne udnyttes erhvervspolitisk. Der er mange
trek i den folgende tids erhvervslovgivning, der peger hen pa, at man i den
danske regering ikke har varet blind for de enestdende muligheder, der
ved blokaden skabtes for det danske erhvervsliv, og da i ganske sarlig grad
for oprettelsen af nye manufakturer. Denne @ndring imod at udnytte han-
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delsblokaden kommercielt til fordel for det nationale erhvervsliv kommer
tydeligt frem i forordningen af 20. februar 1727, hvori regeringen pa det kraf-
tigste forsikrede befolkningen om, at handelsophavelsen ikke var et tilfzl-
digt lune, men i hej grad skulle have sit forblivende, saledes at de erhvervs-
drivende, trods hamburgernes forseg pa at sprede det rygte, at forbudet
»ikke blev paa nogen bestandig Food«, ikke skulle »tage det i Betankning
noget retskaffen i deres Handel i saa Maade at foretage«. Kremmerne kunne
trygt forlade sig pa kongens ord og i fuldkommen tillid hertil foretage de-
res investeringer 5!. Denne forordning siger to ting: Dels at kreemmerne
hidtil havde vezret meget mistroiske og afventende over for varigheden af
blokaden og derfor ikke havde turdet investere penge i forlagsvirksomhed.
Dels at regeringen nu bevidst spillede erhvervspolitisk pa blokaden, idet man
ville skabe tillid og investeringslyst ved at love ikke at ophave den. F& mé-
neder efter denne garanti turde Silke-, Ulden- og Larredskremmerlavet
satse deres penge pa egne manufakturer.

Regeringen havde skabt den fornedne tillid. I juni 1727 udtalte Po-
liti- og Kommercekollegiet i anledning af, at nogle fabrikanter ville oprette
et manufaktur i Altona: »Vi meener at det giorte forbud paa Handelen
med Hamborg sigter fornemmelig til at faa Manufacturer oprettet i Landet,
og at faa de Vahre forskrevne her ind paa ferste haand, som ey saa ha-
stig kand forarbeydis« 52.

Danmark og Europa

I Frederik IV’s regeringstid formaede man, lige s& lidt som man havde
gjort det i 1680’erne, at bede pa de fundamentale svagheder, der umulig-
gjorde en succesrig manufakturpolitik, nemlig spergsmalene om kapitaldannel-
se og spergsmalet om afsaetningen.

En afgerende svaghed ved de danske manufakturer var mestrenes la-
tente pengemangel. Anlagskapitalen (varktej, inventar m.v.) var i denne
tid for langt de fleste manufakturbrancher endnu overordentlig beskeden, me-
dens driftskapitalen i forhold hertil kreevede store pengebeleb, idet mestre-
nes formue som oftest sad bundet i varelageret 53. Dette havde regerin-
gerne sogt at klare pa to mader. Dels ved at oprette kreditbanker og dels
ved at tvinge krmmerne til at gere forlag. Begge dele var mislykkedes. I
England og Frankrig havde det varet kebmendene og kremmerne, der
gjorde industrielt forlag. De danske financiers var kongen og de hof- og em-
bedsmand, denne ved forskellige lejligheder tvang til at participere, altsa
folk uden erhvervsindsigt, endsige interesse. Som man husker, tilrettelagde de
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engelske forleeggere réastofindkeb, produkternes type og facon samt afsetnin-
gen. I Danmark matte staten eller mestrene selv varetage disse funktioner. De
store svagheder herved er indlysende 5*. Sammenlignet med England og
Frankrig var den sterste mangel ved den danske manufakturpolitik op til
1735, at det aldrig lykkedes regeringerne at gere kremmerne til forleggere.

Kremmerne besad ekspertise, kapital, det fornedne kendskab til marke-
dets krav til mode, pris og kvalitet. Modsatningen mellem produktions- og
afsztningsledet var traditionelt meget skarpere i Danmark, set i forhold til
England og Ffankrig, hvor der som pavist kan konstateres en meget tat
afhengighed mellem industri og kremmer. Denne forskel skyldes, at kreem-
mer og manufaktur naturligt i et land som Danmark, hvor sterstedelen af
forbruget dakkedes ved import, havde forskellige interesser. Krzmmerne
havde langt sterre profit pa at hente varerne hjem fra Hamburg, hvilket
naturligvis matte betyde, at de modarbejdede manufakturernes interesser, hvor
de kunne.

I tiden for systemskiftet og hejmerkantilismens gennembrud i 1735 havde
kremmerlavets to fabrikker varet en enlig svale pa forlagssystemets himmel —
og én svale gor jo som bekendt ingen sommer. I 1735 kom der en ny og er-
hvervspolitisk langt mere interesseret regering til magten i Danmark, og for-
lagssystemet synes i stigende grad at have vundet indflydelse, idet stadig flere
betydende kreemmere som forlaeggere gik ind i industriproduktionen. Tiden
efter 1735 skal ikke behandles her, men pa ét punkt sker der en pd europaisk
baggrund interessant udvikling herhjemme. Kraemmerlavets manufakturer
havde veret centralt organiseret med arbejdere og vavestole samlet i en fa-
briksbygning i Kebenhavn, efter den franske model. I tiden efter 1735 opstod
der imidlertid ogsa forlagsorganisationer, der som de engelske var opbygget
decentralt i sma enheder. Denne udvikling var ganske vist allerede i tiden
for 1735 i gang inden for den jyske hosebinding og kniplingemanufakturet i
Senderjylland, men det spendende ved udviklingen efter 1735 er, at det nu
var kendte kebenhavnske kremmere, der tilskyndede til oprettelse af sa-
danne organisationer, blandt dem den kendte borgmester Frederik Holm-
sted. I 1735 havde liibeckeren Engelbrecht von Hege faet tilladelse til at
oprette et linnedspinderi i Kebenhavn, men allerede i 1737 havde Holmsted
overtaget det lovende spinderi som direktor, medens Hege pé grund af penge-
vanskeligheder nu synes reduceret til fabriker. Holmsted kunne i november
meddele General Landskonomi- og Kommercekollegiet, at man beskaf-
tigede 804 unge og gamle personer, samt at »Spinderiet end og paa Landet
haver tiltaget, da dermed allerede i Roschilde og omliggende landsbyer
samt ved Vemmetofte Closter og flere Stzder i Provincien er giort begyn-
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delse, og at dertil her og blaar paa Spinderiet kigbes imod at derfore
spunden garn sammensteds vorder indleveret« 3. Holmsted var tilsynela-
dende i gang med at preve noget i Danmark nyt, men noget som havde ka-
rakteriseret udviklingen i England i det 17. arh., nemlig at flytte manufak-
turet fra byen til landet for at undga lavsorganisationerne og opna et billi-
gere omkostningsgrundlag.

Med disse meget flygtige betragtninger over den i evrigt meget spenden-
de udvikling efter 1735 skal der afsluttes med det hab, at Danmark inden for
en overskuelig arreekke mé fa en industrihistorie for de eldre tider, der byg-
ger pa det meget omfattende, men hidtil i det veasentlige uudnyttede arki-
valske materiale i de ldre kommercekollegiers arkiver.
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Ostersghandelen og
den svensk-russiske krig 1788—qo

belyst ud fra dansk kildemateriale

AF HANS CHR JOHANSEN

Gennem det 18, drhundrede var den samlede internationale handel
og sefart i hurtig og stadig vazkst. For de enkelte lande foregik
stigningen lerimod mere ujevnt, preeget af konjunkturudsving, der
stigningen derimod mere ujzvnt, preeget af konjunkturudsving, der
dets mange europaiske krige. I det folgende analyserer professor
Hans Chr. Johansen, Odense, pa basis af Qresundstoldregnskaberne,
hvilke strukturzndringer der fandt sted i Ostersehandelen under
den svensk-russiske krig 1788-go. Hovedvzgten er lagt pa krigs-
forholdenes indvirkning pa svensk handel og sefart.

ennem det 18. arhundrede foregik der en hurtig vaekst i den interna-
G tionale handel og skibsfart. For havn efter havn kan man pavise, hvor-
ledes antallet af ind- og udklarerede skibe steg gennem arhundredet, og som
et andet synligt bevis herpa steg antallet af skibe, der passerede Jresund fra
ca. 4.000 i 17g30’erne til ca. 10.000 i 1790’erne.

Denne stigning ma iser tilskrives en fortsat gkonomisk vakst i Vesteuropa
og en stigende international arbejdsdeling, som skabte et transportbehov for
at fore ravarer og levnedsmidler til produktionscentrene i Vesteuropa og
fordele feerdigvarer til et voksende marked i hele verden.

Vezksten i de enkelte landes skibsfart og dermed deres andel i dzkningen
af det samlede tonnagebehov foregik imidlertid ikke jeevnt op igennem ar-
hundredet, men skete med betydelige konjunkturelt betingede udsving.

Mange skibsfartshistorikere har peget pa, at de europaiske krige havde en
vasentlig betydning for disse udsving. Under krigene kunne et eller flere af
de krigsforende lande blive nedt til at holde sin handelsflade i havn for at
undgé opbringninger, men da de krigsferende lande normalt — indtil arhun-
dredets sidste artier — tillod neutrale skibe at handle p& fjendtlige havne, der
ikke var effektivt blokerede, beted krigene i mange tilfelde ikke voldsomme
omlegninger i varehandelen, men i stedet en omlagning af nationalitets-
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sammensztningen af de skibe, som varetog de pégzldende transporter. Til
tider kunne dette endog veare af rent formel karakter, idet de krigsforende
landes skibe blot midlertidigt blev overflyttet til et neutralt land, men i ovrigt
varetog de samme transportfunktioner som i fredstid.

Der findes adskillige undersegelser af, hvorledes en razkke af de europaiske
storkrige i det 18. arhundrede pévirkede nationalitetssammensztningen i sg-
farten pa vigtige internationale sejlruter, deriblandt ogsd analyser af mulig-
hederne for, at den neutrale dansk—norske skibsfart kunne fa en stigende andel
i fragterne i krigsperioder !. Derimod er sefartsforholdene under den svensk—
russiske krig 1788-9o kun relativt sparsomt belyst i litteraturen 2. Da man
ud fra dansk kildemateriale — forst og fremmest Oresundstoldregnskaberne 3
- har en razkke muligheder for at belyse strukturaendringerne i en vesentlig
del af Ustersphandelen i disse ar, skal dette derfor forseges gjort i det folgende.

Krigsforholdene til sos 1788—qo

Krigen mellem Sverige og Rusland udbred i forste halvdel af juli 1788 efter
indbyrdes noteudvekslinger mellem de to regeringer. Som felge af den dansk-
russiske forsvarsalliance af 1765 greb Danmark — omend modvilligt — ind pa
russisk side i august 1788, men fastholdt under de felgende begivenheder,
hvor en harstyrke fra Norge trengte ind i Sverige, at der alene var tale om
»auxiliertropper«, og at der derfor ikke bestod en egentlig krigstilstand mel-
lem Danmark—Norge og Sverige. Den danske flade blev derfor heller ikke
benyttet til at genere svenske handelsskibe.

Efter pres fra Storbritannien og Preussen sluttedes der allerede den 8.
oktober 1788 en forelebig vidbenhvile mellem Danmark og Sverige, og den
aflestes senere af en dansk neutralitetserklering.

Derimod afsluttedes krigen mellem Rusland og Sverige, hvor landopera-
tionerne iser fandt sted i det ostlige Finland, ferst ved freden i Virdld den
14. august 1790.

Operationerne til sgs over for handelsskibe blev derfor af begrznset omfang
i de farvande, der stedte op til Danmark. De vigtigste begivenheder her stod
i forbindelse med, at den russiske regering kort for krigsudbruddet havde
besluttet at sende en eskadre pa tre tredaekkere, en sver fregat og nogle trans-
portfartgjer til Middelhavet for at deltage i kampen mod tyrkerne. Disse
skibe blev nu i stedet dirigeret til QOresund, hvor de med udgangspunkt fra
Kobenhavn og Helsingeor i lobet af sommeren 1788 foretog kapringer af
mindre svenske skibe i kystfart  og den 12. august 1788 endog en kortvarig
landgang i Skéne, hvor fiskerlejet Ra4 blev plyndret. Senere kom der yder-
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ligere russiske krigsskibe til fra Arkhangelsk, og russerne kunne med denne
fladeafdeling i efteriret 1788 endog en tid blokere den svenske flddestation
i Karlskrona. I vinteren 1788/89 14 skibene indefrosset i Kebenhavn %, men i
slutningen af juli 1789 blev de trukket hjem til Rusland, og der forekom
derefter ikke krigshegivenheder i de danske farvande.

I Osterseen havde den russiske flade efter en sejr ved Hogland den 17. juli
1788, en uafgjort kamp ved Jland den 26. juli 1789 i forbindelse med
Keobenhavnseskadrens hjemfaerd og en sejr ved Svensksund den 24. august
1789 overtaget under en stor del af krigen. Forst i krigens sidste méaneder
fulgte krigsheldet i storre omfang den svenske flade. Som folge deraf var
Ostersgen under en stor del af krigen et usikkert farvand for svenske handels-
skibe, og kun nar man med sikkerhed vidste, at der ikke var russiske fartgjer
i nerheden, kunne svenske handelsskibe vove sig ud fra deres hjemhavne.
Ved enkelte lejligheder kunne de dog ogsa fa fladeeskorte til nordtyske havne
for at hente korn til hjemlandet. Der synes imidlertid ikke at foreligge op-
givelser om antallet af svenske handelsskibe, der blev opbragt i Ostersgen.

Svensk sofart og udenrigshandel @ fredstid

Fra svensk side fortes gennem hele det 18. arhundrede en meget aktiv sefarts-
politik med henblik pa at sikre, at transporter til og fra Sverige i videst muligt
omfang foregik pa svenske skibe. Dette skete dels ved i den sékaldte »produkt-
plakat« fra 1724 at efterligne de engelske navigationslove, saledes at trans-
porterne kun matte foregd pa svensk kel eller i skibe, der tilhorte salgs- eller
kebslandet for de transporterede varer, dels ved en diskriminering i told- og
havneafgifter over for fremmede skibe, saledes at disse matte betale op til tre
gange sa hoje afgifter som svenske skibe. Endelig sogte man fra svensk side
ogsa at lette svensk skibsfart ad anden vej, f.eks. ved traktater med de nord-
afrikanske stater, hvorved svensk skibsfart blev beskyttet mod sereveri fra
disse landes side.

Resultatet heraf blev da ogsa, at en betydelig svensk handelsflade voksede
op i lebet af arhundredet, og det ses af tabel 1, at den del af skibene, der
passerede gennem Jresund, stort set udelukkende var beskzftiget i transporter
fra og til Sverige, mens kun fi svenske skibe tog del i transporter til og fra
andre Ustersshavne. En sammenligning med tabel 2 viser tillige, at fremmed
skibsfart i hej grad var holdt ude fra sefart pa Sverige.

Dette billede afviger ret staerkt fra resultaterne af den danske sgfartspolitik,
som ellers i sine foranstaltninger minder meget om den svenske. Det ses nemlig
af tabel g og 4, at dansk skibsfart i ikke ringe omfang havde opnaet en
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TABEL 1

Det gennemsnitlige drlige antal svenske skibe, der passerede Dresund 1784-87
fordelt efter afgangs- og bestemmelseshavne.

Bestemmelseshavn
Oster-
Tyske soen Stor-  Dvrige
Danmark- Sverige- Rus- Dster-  uspeci- bri- Nordse- Fran- Syd-
Afgangshavn Norge  Finland land sokyst  ficeret! tannien  kyst krig europa
antal passag
Danmark-Norge 14 32 - - 1 - - - -
Sverige-Finland 31 557 34 100 174 52 35 48 114
Rusland 1 50 - 2 2 12
Tyske Dstersekyst 2 228 - 3 1 7
Storbritannien - 23 1 2 2
Ovrige Nordsekyst — 22 1 I -
Frankrig - 26 1 4 1
Sydeuropa I 107 8 17 5

1 En del skibe, der sejler ind i Dstersoen — iszr skibe i ballast - opgiver ikke nogen bestemt havn.

TABEL 2

Svenske skibes andel i transporter gennem Dresund 1784-87
fordelt efter afgangs- og bestemmelseshavne.

Bestemmelseshavn
Dster-
soen
Tyske uspe- Stor- Dvrige
Danmark- Sverige-  Rus- Dster- cifi- bri- Nordse-  Fran- Syd-
Afgangshavn Norge  Finland land sokyst ceret! tannien kyst krig europa
%
Danmark-Norge 2 67 - - 4 - - - -
Sverige-Finland 76 96 60 66 8y 46 47 70 83
Rusland 2 94 - - I 6
Tyske Ostersgkyst 1 82 - I - 6
Storbritannien - 41 - - 1
Ovrige Nordsekyst — 59 - - -
Frankrig - 90 1 2 1
Sydeuropa 2 86 12 27 10

se tabel 1



Ostersohandelen og den svensk-russiske krig 1788-9o

39

TABEL 3

bestemmelseshavne (ladede skibe).

Monarkiets skibe passeret Dresund 1785 fordelt efter afgangs- og

Bestemmelseshavn
Eng- Over-

Preus- Neder- land Syd- soiske
Afgangs- Monar-  Sveri- Rus- sen og lande- og Fran- eu- omré-
havn kiet ge land Pommern ne Skotl. krig ropa der

Antal passag
Monarkiet 613 4 I 2 33 - 7 6 50
Sverige - - 1 2 - - - - -
Rusland 54 - 10 - 10 103 -
Preussen og
Pommern 172 6 2 - 8 80 -
Nederland. 34 - 6 3
England og
Skotland 5 - - 1
Frankrig 40 - 4 10
Sydeuropa 32 - - 38
Overspiske
omrader 61 - - -
TABEL 4
Monarkiets andel i transporter gennem Oresund 1785 fordelt efter
afgangs- og bestemmelseshavne (ladede skibe).
Bestemmelseshavn
Eng-

Preus- Neder- land Syd- Over-
Afgangs- Monar-  Sveri- Rus- sen og lande- og Fran- eu- soiske
havn kiet ge land Pommern ne Skotl. krig ropa  omrider

%

Monarkiet 97 20 8 2 92 - 88 100 96
Sverige - - 2 - - - - -
Rusland 96 - 2 - 6 38 -
Preussen og
Pommern 67 2 - - 3 46 -
Nederland. 8o - 5 2
England og
Skotland 5 - - 9
Frankrig 93 - 6 5
Sydeuropa 94 - 8 25
Overspiske
omréder 98 - - -
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dominerende plads i transporterne fra Ostersgens syd- og estkyst til Frankrig
og Middelhavsomradet.

Arsagen til denne forskel i resultaterne skal formodentlig iser seges i, at
Danmark havde meget fa eksportvarer, der kunne afsettes i Vest- og Syd-
europa, mens mange svenske varer var steerkt efterspurgte. Danske skibe
kunne derfor kun fa en last ud af Ostersgen, safremt de gik til Preussen, Polen
eller Rusland og hentede varer, mens der normalt var gode muligheder for
at fi en returlast fra Sydeuropa til Danmark €.

Ved bedemmelsen af tabel 1 og 2 ma det tages i betragtning, at opgorelses-
metoden betyder, at den del af den svenske indenrigssejlads, der ikke pas-
serede Sundet, samt svenske transporter inden for Osterseens grenser, f.eks.
en del af kornimporten fra Polen og Nordtyskland, og Goteborghandelen pa
Vesteuropa ikke er inkluderet.

Det mé ogsa bemarkes, at antallet af passager ikke giver et entydigt udtryk
for tonnageforholdene. Skibene, der anvendtes i svensk indenrigssejlads, var
hyppigt meget sma, og det samme gjaldt en del bade, som transporterede tre
og levnedsmidler fra Halland til Kebenhavn. Q@resundstoldregnskaberne op-
giver tonnagen for svenske skibe, der var pa indtil 20 kommercelester, da
disse betalte fyrpenge efter sterrelse, mens skibe pa over 20 kommercelzaster
betalte et fast belgb. Det er derfor muligt at opstille den i tabel 5 viste
fordeling af de svenske skibe, der passerede Qresund fordelt efter sejlruter.

TABEL 5
Svenske skibe passeret Dresund 1786 fordelt efter tonnage og sejlrute

Tonnage (Kommercelzster)

Sejlrute 1-5 6-10 11-15 16-20 21~ 1 alt

%
Mellem havne i
Skéne, Halland

og Blekinge I 51 27 4 7 100
Anden indenrigs
sejlads - 23 22 19 36 100
Anden internor-
disk sejlads 29 23 5 I 32 100

Sejlads mellem

Sverige og Dsterso-

havne I 8 21 23 47 100
Sejlads til eller

fra Nordseen - - 1 I 98 100
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Skibene, der gik til Syd- og Vesteuropa, har formodentlig typisk varet pa
fra 5o til 150 kommercelaster.

Af de relativt f4 skibe af andre nationaliteter, der sejlede pa svenske havne,
var de fleste britiske. I arene 1784—87 passerede der i alt 5.444 skibe gennem
Jresund med en svensk afgangshavn. Af disse var 4.577 svenske, 398 havde
hjemsted i svensk Pommern, 43 i Nederlandene, 199 i Storbritannien og 65
i forskellige tyske havne (se i gvrigt tabel 10).

Det ses af tabel 1, at ved siden af den indresvenske trafik var de vigtigste
sejlruter for de svenske skibe, der passerede Qresund:

1) transporter mellem Géteborg/Bohuslenomradet og Pommern/@stpreus-
sen,

2) transporter mellem Sveriges ostkyst og Storbritannien og

3) transporter mellem Sveriges ostkyst og Frankrig/Middelhavet.

Hver af disse ruter havde sit eget szson- og varemenster og skal derfor
gennemgas for sig.

Transporterne mellem den svenske vestkyst og Preussen/Pommern foregik
mest med skibe fra Goteborg, Uddevalla, Lysekil og Stromstad. Sejladsen
foregik typisk forst pd sommeren. Mange kaptajner foretog blot en enkelt
returrejse, idet de forlod Goteborg, Marstrand eller Uddevalla i maj méaned
med en last sild og returnerede i juni med rug og undertiden ogsa hvede og
erter. Nogle kaptajner drog dog af sted til Jstersgen endnu en gang typisk
med passager ind i Dstersgen i juli og ud af Ostersgen sent i juli eller i begyn-
delsen af august (jf. tabel 6). For mange kaptajner var en eller to sadanne
returrejser et arligt tilbagevendende faenomen. I den resterende del af sejlads-
seesonen synes de fleste at have vaeret beskaftiget i lokal sejlads mellem sven-
ske havne. Som en illustration af dette menster skal vises passagerne i arene
1784-88 for kaptajn Sven Norberg af Uddevalla, der var forer af et skib pa
17 kommercelzaster:

21. 5.1784 fra Uddevalla til Elbing med 250 tender sild
23. 6.1784 fra Pillau til Uddevalla med 18 laster rug
28. 7.1784 fra Uddevalla til Elbing med 260 tender sild
26. 8.1784 fra Pillau til Uddevalla med 16 laester rug og 2 lester @rter
12. 5.1785 fra Uddevalla til Elbing - med 260 tender sild
9. 6.1785 fra Pillau til Uddevalla med 17 lzster rug og 1 lest arter
12. 7.1785 fra Uddevalla til Kénigsberg med 260 tender sild
15. 8.1785 fra Pillau til Uddevalla med 18 laster rug
9. 5.1786 fra Uddevalla til Elbing med 260 tender sild
19. 6.1786 fra Pillau til Uddevalla med 18 laester rug
19. 7.1786 fra Uddevalla til Danzig med 153 tonder sild
9. 8.1786 fra Danzig til Uddevalla med 18 laster rug
17. 4.1787 fra Uddevalla til Kénigsberg med 260 tender sild
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TABEL 6

Sasonmonster for transporter med svenske skibe mellem
Goteborg/Bohuslen og Preussen/Pommern 1786

Passagemaned

Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun. Jul. Aug.  Sep. Okt. Nov. Dec.

antal p

fra Gote-

borg/Bohuslen - - - 10 18 7 18 5 2 5 - I
fra Preus-

sen/Pommern — - - - 7 67 35 29 14 4 6 2
fra Gote-

borg/Bohus-

len til Dster-

sgen! - - - 16 35 24 22 16 15 5 - Vi

1En del af disse skibe er formodentlig giet til Preussen og Pommern.

30. 5.1787 fra Pillau til Uddevalla med 18 lester rug
11. 8.1787 fra Uddevalla til Kénigsberg med 60 tender sild
4.10.1787 fra Karlshamn til Uddevalla med 35.000 staver, 3.500 bunde, 154 ris papir og
11/2 tende szbe
15. 5.1788 fra Uddevalla til Riga med 270 tender sild
29. 6.1788 fra Riga til Uddevalla med 102 skippund hamp, 26 skippund fin her, 40 skip-
pund ordinzr her, 3 skippund blar, 4 skippund telle og 4 tender herfre

Skibene i sejlads fra Sveriges ostkyst til Vesteuropa overvintrede normalt i
svensk havn og kom derfor forst af sted, ndr isen var brudt op i Ostersgen
ved de vigtigste udskibningshavne, Gévle og Stockholm. Herfra bragte skibene
en kombineret last af jern, breedder og tjere til de vesteuropeiske relativt
industrialiserede omréader, hvor varerne brugtes til byggeri og som ravarer i
industrien. Lastkombinationen var normalt sammensat under hensyn til at give
skibene en passende stabilitet, idet en ren jernlast gjorde skibet tungt i sgen,
og lasten kunne i hérdt vejr sla hul pa skibssiden. En ren traelast kunne til
gengzld medfere, at skibet kom til at ligge s& hejt i vandet, at det havde
sveert ved at g& op mod vinden.

Returpassagen findes i Oresundstoldregnskaberne i slutningen af juli eller
begyndelsen af august. En del skibe kom da i ballast, da det var sveert at fa
fragter ind i Osterssen pa grund af, at importen til OJstersgomradet mest
omfattede forarbejdede varer, der var ret lette i forhold til deres vaerdi. De
skibe, der fik last, fragtede hyppigt kolonivarer fra London, Amsterdam eller
Bordeaux, og endelig var der hyppigt nogle saltlaster fra Liverpool.

Skibene, der anvendtes i denne fart, kunne normalt foretage to returrejser
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TABEL 7

Sesonmonster for transporter med Stockholm-skibe fra Sverige til
Storbritannien, Nederlandene og Frankrig 1786

Passagemined

Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun. Jul.  Aug.  Sep. Okt. Nov. Dec.

Antal pas-
serede skibe — - - - 5 13 5 7 18 7 3 -

om aret, saledes at den anden udgaende passage registreredes ved Helsingor
i september og returpassagen i oktober eller november (jf. tabel 7).

Ogsa i denne fart var det hyppigt de samme kaptajner, der kom igen ar
efter ar. F.eks. havde Giavlekaptajnen Anders Brodin i arene 1784-88 fol-
gende passager:

19. 6.1784 fra Alicante til Gévle med 66 laster salt

20. 8.1784 fra Giavle til Hull med 486 skippund jern og 192 tylvter brdder

16.10.1784 fra Hull til Gavle i ballast

11.12.1784 fra Gévle til Amsterdam med 494 skippund jern

14. 9.1785 fra Setubal til Gdvle med 83 lester salt

24. 7.1786 fra Givle til Hull med 318 skippund jern, 274 tylvter bredder og 35 tender
tjere.

23.10.1786 fra Hull til Givle i ballast

1o. 6.1787 fra Givle til Le Havre med 428 skippund jern og 302 tylvter braedder

28. 7.1787 fra Cherbourg til Givle i ballast

15. 9.1787 fra Gévle til Hull med 350 skippund jern og 259 tylvter brzdder

29.10.1787 fra Goteborg til Givle med 15 laster sild

7. 6.1788 fra Givle til Hull med 700 skippund jern, 263 tylvter breedder, 24 hidndspager

og 3 tender tjere

14. 7.1788 fra Hull til Gévle i ballast.

Det ses af eksemplet, at der ikke var nogen klar adskillelse mellem rejser til
England/Frankrig og til Middelhavet.

Rejserne #il Middelhavet var formodentlig den svenske skibsfarts sterste
aktiv. Her var der ikke blot tale om, at der var afsatning for de svenske
ravarer som i Vesteuropa. Mulighederne for returlaster bestdende af salt, vin
og sydfrugter var sterre, og svenske skibe deltog tillige i vintermanederne i
stort tal i transporter fra en Middelhavshavn til en anden. Derved faldt det
lange vinterophold i hjemhavnen bort, og profitabiliteten i sejladsen forbed-
redes.

Det normale rutemgnster for den del af den svenske handelsflide, der var
permanent engageret i denne fart, var udsejling til Middelhavet i august-
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TABEL 8

Sasonmonster for Stockholmkaptajner i fart mellem Sverige og Middelhavet

Maéned for udgiende passage

Maned for 1786

returpas-

sage Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec. T alt
antal passag

1786

November 1 1

December

1787

Januar

Februar

Marts 1 I 2

April 1 3 I 3 8

Maj 1 1 3 10

Juni 1 1 8 6 19

Juli I 1 2

August 3 3 1 I 8

September 1 1 2

Oktober I 1

November 1 1

December

Senere eller

ukendt 1 1 6 4 2 I 15

I alt 3 9 10 21 16 7 3 69

september og returpassage ved Helsinger i maj-juni det folgende ar (jf. tabel
8), som det f.eks. illustreres af Stockholmkaptajnen Niclas Utters passager i
arene 1784-88:

2.10.1784 fra Stockholm til Plymouth med 97 laster tjzre og 54 tylvter bredder
26. 7.1785 fra St. Martin til Riga med 118 laester salt
10.10.1785 fra Pillau til Barcelona med 105 laester hvede
16. 5.1786 fra Cagliari til Stockholm med 127 laester salt
10.10.1786 fra Stockholm til Marseille med 1.123 skippund jern, 5 skippund kobber og
459 tylvter bredder
2. 6.1787 fra Cette til Stockholm med 346 stk. og 33 oksehoveder vin, 1 oksehoved
eddike, 293 oksehoveder brzndevin, 100 kasser frugt, 5 skippund vinsten, 763 pund
rosiner og for 435 rigsdaler kreemmeri
20. 9.1787 fra Stockholm til Marseille med 2.167 skippund jern, 31 skippund jernplader,
v skippund stal, 3 skippund kobber, 2 skippund vitriol, 1 skippund allun, 180 tylvter
bradder og 2 tender farve
1. 7.1788 fra Cette til Stockholm med 335 oksehoveder vin, 457 pund spanskgrent og for
550 rigsdaler kreemmeri
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Andringer v svensk sofart og udenrigshandel i krigsdrene 1768-go

Antallet af passerede svenske skibe ved Helsinger viser meget klart betydnin-
gen af krigsudbruddet i 1788, idet svenske skibe da praktisk talt fra den ene
dag til den naste forsvinder fra Oresund, og ved en raxkke af de svenske
skibe, der ankom fra Nordsgen i den ferste tid efter krigens udbrud (perio-
den fra 18. august til 27. september) anferer regnskaberne endog, at skibene
i Helsinger er blevet omdirigeret til Géteborg. Dstersgen ansas tydeligt nok
for risikabel at besejle. Dette klare skift i antal passager fremgar tydeligt af
figur 1. De fa skibe, der passerer Sundet i krigsperioden er hovedsagelig sma-
skibe i lokal trafik til og fra Malmé.

Hvad skete der da med den svenske handelsflade? Flere muligheder star
abne. For det forste kan man teenke sig, at skibene simpelthen 1a stille i perio-
den. For det andet, at de anvendtes pa andre ruter, hvor de ikke passerede
Oresund, og for det tredje, at skibene skiftede nationalitet under krigen og
fortsatte deres normale sejlads under et nyt flag.

Disse forhold kan ikke belyses ud fra QOresundstoldregnskaberne alene, men
man ma supplere med oplysninger fra andre kilder.

Med hensyn til den samlede sejlads pa de svenske havne af sivel svenske
som udenlandske skibe viser svensk kommercekollegiestatistik, at det udklare-
rede tonnagetal under krigen faldt med 20—-30 %, men at dette fald forst og
fremmest skyldtes, at trafikken pa de mindre svenske havne omtrent for-
svandt, mens der kun var mindre @ndringer i den udklarerede tonnage fra
Stockholm og Gé&teborg 7.

Den serligt store nedgang for de sma svenske havne genfindes i @Dresunds-
toldregnskaberne, som det er vist i tabel 9, og kan formentlig tages som et
tegn pa, at de mindre svenske skibe har ligget stille under en stor del af krigen
eller eventuelt har vaeret anvendt til at sejle forsyninger fra Stockholm til
havne i Finland.

1785 1786 1787 1788 1789 1790 1791

| | ! | I
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' I I 1
I I l | I
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Fig. 1: Manedsfordeling for svenske skibe, der passerede Qresund 178491
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TABEL 9

Passager ved Helsingor af skibe med svenske havne som hjemsted, afgangshavn
eller bestemmelseshavn 1784-87 og 1789

Hjemsted Afgangshavn Bestemmelseshavn
1784-87 1784-87 1784-87

Havn (genn.) 1789 (genn.) 1789 (genn.) 1789
Stockholm 318 4 265 320 238 180
Géteborg 338 2 377 236 415 145
Andre svenske
havne 1.068 89 719 356 506 202
I alt 1.724 95 1.361 912 1.159 527
Heraf svenske 1.724 95 1.144 78 1.044 67

For de sterre skibes vedkommende kunne man tznke sig, at de havde
fortsat sejladsen pa Vest- og Sydeuropa med udgangspunkt i Goteborg, da
sevejen herfra vestover var forholdsvis sikker under det meste af krigen, idet
svenske fladefartgjer patruljerede i dette farvand for at beskytte handels-
skibene.

For Stockholmsskibene er det muligt at vise, i hvor hej grad det har vearet
tilfeldet, idet Dresundsmaterialet kan oplyse, om de skibe, der normalt sejlede
pa Vest- og Sydeuropa, ved krigsudbruddet var i eller uden for Qstersgen.

Med hensyn til skibe, der normalt var i Middelhavssejladsen, er det oven-
for i tabel 8 pavist, at seesonmenstret i passagerne typisk beted, at kaptajnerne
sejlede ud af Ostersgen i august og september og kom hjem i maj og juni
det folgende ar. Disse kaptajner har altsa, som det ogsa bekreftes af en gen-
nemgang af Oresundstoldregnskaberne for 1788 kaptajn for kaptajn i vidt
omfang varet i hjemhavnen ved krigsudbruddet i juli, og bortset fra ganske
enkelte kaptajner, der vovede sig ud af Ostersgen i 1789, har de mattet ligge
stille under krigen eller kan vare blevet benyttet til indenrigske militeertrans-
porter fra Stockholm til Finland.

At den svenske Middelhavssejlads generelt har ligget pa et lavt niveau
under krigen bekraftes ogsd af de danske konsulatsrapporter fra Lissabon.
Mens disse i arene 1784-87 som hovedregel indberetter, at der i manederne
januar—april og november-december til stadighed ligger mellem 10 og 30
svenske skibe i Lissabons og Setubals havne og i sommermanederne fra 1
til 5 skibe, er den 26. august 1788 sidste gang, der meldes om et stort
antal svenske skibe, idet 42 svenske skibe da 14 i Setubal og ventede pa kon-
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Figur 2: Méanedsfordeling for skibe, der passerede Sundet pd vej fra Sverige til Nordseen.

vojering hjem 8. Herefter falder tallet til et par skibe i hver indberetning, og
i foraret 1789 meldes der slet ikke om svenske skibe i Lissabon og Setubal.

Lidt anderledes har situationen vzret for de svenske skibe, der sejlede pa
Storbritannien og Frankrig. En del af disse var i juli endnu ikke vendt tilbage
fra den forste returrejse til Vesteuropa, men det er ikke muligt at se, i hvilket
omfang disse kaptajner siden har fortsat med at sejle mellem f.eks. G&teborg
og Vesteuropa under krigen °.

Hvad betod det s& for den svenske varehandel, at en stor del af den
svenske handelsflade formodentlig 14 stille? Som tidligere vist i tabel g (jf.
ogsa figur 2) udfyldte udenlandske skibe en veesentlig del af det hul i tonnage-
behovet, som var opstdet. Allerede i slutningen af 1788 begynder disse skibe
at optrede i betydeligt antal, efter at produktplakaten den 26.7.1788 midler-
tidigt var blevet suspenderet, og i 1789 og 1790 er de helt dominerende i
transporter mellem Sverige og udlandet, hvorimod de kun i begranset omfang
foretager sejlads mellem to svenske havne.

De lande, hvis skibe gik ind og udnyttede de nye muligheder, ses af tabel
10. Det var forst og fremmest britiske, hollandske, danske, preussiske og
mecklenburgske, og takket vere denne tonnage kunne samhandelen med
Vesteuropa fastholdes nasten uzndret under krigen, bortset fra saltimporten.
Derimod var der en nedgang i kornimporten fra Ostersgen 1%, og i sildeeks-
porten, hvor det er uklart, om dette skyldes darligere fangstmuligheder eller
en nedgang forarsaget af krigsforholdene ! (jf. tabel 11).

I omtalen af forholdene under krigen anser St. Hogberg ! det for sand-
synligt, at en del af de fremmede skibe, der overtog handelen pa Sverige, i
virkeligheden var svenske skibe, der blev omregistreret til fremmed — neutralt
— flag. Dette kan synes at vare en naturlig antagelse, da dette fznomen
i ovrigt er velkendt fra europzisk skibsfartshistorie i det 18. arhundrede. Ogsa
her giver Oresundstoldregnskaberne visse muligheder for en nzrmere under-
segelse.

Ser man forst pa forholdene i Svensk Pommern, lader et nationalitetsskifte
sig let pavise. Kaptajner fra dette omrade passerede ikke Sundet fra novem-
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TABEL 10
Nationalitetsfordeling for skibe, der passerede Dresund 1784-91

med svensk afgangshavn

Nationalitet
Svensk Stor-
Sve- Pom- Neder- bri- Tysk- Danmark-
Ar rige mern landene tannien land Norge Andre Ialt
antal passag
1784  1.169 78 12 39 20 - 39 1.357
1785 1.103 74 6 53 8 - 36 1.280
1786 906 90 8 42 19 - 37 1.102
1787  1.399 156 17 65 18 - 50 1.705
1788 780 63 56 142 50 - 86 1.177
1789 78 - 141 248 250 91 104 912
1790 366 - 112 243 185 127 173 1.206
1791 1.105 123 59 8o 68 13 37 1.485
TABEL 11
Hovedvarer i den svenske udenrigshandel 1784—91 mdlt i mengder,
der passerede Dresund

Laster til Sverige Laster fra Sverige

Rug Salt Sild Bradder Jern

1000 1000 1000 1000 1000
Ar laester laester tonder stk. skibspund
1784 v vvi i 7 13 143 814 196
1785 o ieii i 6 14 131 635 215
1786 ..ot 4 13 118 622 202
1787 v i 3 10 209 855 240
1788 L.l 2 9 197 426 230
1789 ¢ ov it 2 3 135 742 282
I790 ¢ vveeeeeiennnnn 1 5 221 654 240
I79T ¢ iieeieian e 2 7 205 670 255

ber 1788 til august 1790 (inklusive), men i denne periode stiger antallet af
passager betragteligt fra naboomraderne Mecklenburg og Preussisk Pommern
(jf. tabel 12). Seerligt bemarkelsesvardigt er det, at den hidtil neesten ukendte
havn Ribnitz ved den mecklenburgske granse til Svensk Pommern (se kortet)
pludselig bliver et skibsfartscentrum af naesten samme sterrelse som de tre
store gamle skibsfartsbyer Konigsberg, Danzig og Stettin — og fastholder denne
stilling i de forste efterkrigsar.
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TABEL 12

Kaptajner med hjemsted i Pommern og Mecklenburg,
der passerede Sundet 1784-91

1784-87

Hjemsted (genn.) 1789 1791
Greifswald 30 - 34
Wolgast 66 - 8o
Stralsund 85 - 67
Barth 129 - 84
Qvrige svensk 12 - 5
Pommern

Rostock 72 93 120
Ribnitz 5 128 123
@vrige Mecklenburg 6 8 67
Stettin 200 194 78
Qvrige preussisk 69 130 70
Pommern

At der blot var tale om et formelt nationalitetsskifte fremgar tillige af, at
de enkelte kaptajners navne kan folges i toldregnskaberne i forbindelse med
hjemstedsskiftet. Som et eksempel skal nzvnes kaptajn Joachim Raabes passa-
ger i arene 178591, der tydeligt illustrerer, hvad der foregik:

Passageméned Hjemsted Afgangshavn Bestemmelseshavn
Juni 1785 Damgarten Koénigsberg Amsterdam
August 1785 Damgarten Amsterdam Ostersoen
Oktober 1785 Damgarten St. Petersburg Bordeaux
Maj 1786 Damgarten Bordeaux Stettin
August 1786 Damgarten Pillau Hamburg
Juli 1787 Damgarten Stockholm!13 Dublin
Oktober 1787 Stralsund Dublin Stralsund
Maj 1788 Damgarten Rostock Schiedam
Juni 1788 Damgarten Rotterdam ODsterseen
Juni 1789 Ribnitz Stralsund Goteborg
August 1789 Ribnitz Goteborg Stockholm
April 1791 Ribnitz Rostock England

Juni 1791 Ribnitz Liverpool Stralsund
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Kort over Svensk Pommern (det rude-
mgnstrede omrade) og naboomrader.

P& grundlag af Sten Carlson: Svensk Historia 2,
1970 s. 128.

Et tikvarende klart nationalitetsskifte kan ikke vises for kaptajnerne fra det
egentlige Sverige. De skibe, der i 1789 anlgb svenske havne under engelsk,
hollandsk eller dansk flag har kaptajnsnavne, der er tydeligt nationale og ikke
svenske. De eneste undtagelser er kaptajn Joran Joransson, der i 1789 sejler
med et skib pd 8 kommercelester med Helsingar som hjemsted, og kaptajn
Sven Jonsson, der med et skib pa 20 kommercelaster ligeledes opgiver Hel-
singgr som hjemsted.

Man kunne imidlertid tenke sig, at de pageldende skibe havde faet en
ikke-svensk kaptajn som »strdmand« for at fremhaeve nationalitetsskiftet. Her-
imod taler, at de fleste af de pagaldende kaptajner i 1789 foretog to eller
tre returrejser, hvor de i tidligere ar havde en eller to, at kaptajnernes hjem-
steder er spredt over et meget stort antal havne, og at kaptajnerne ikke starter
med en udrejse fra @stersgen uden en tidligere indrejse.

For nzrmere at kontrollere dette forhold er foretaget en undersggelse af
samtlige britiske skibe, der i 1789 passerede Sundet med en svensk afgangs-
havn. England var en Sverige venligtsindet nation. Forholdene i England var
velkendte for svenske skibe fra fredstid, og en sterk sgmagt som England
kunne forventes at give god beskyttelse. Det vil derfor ikke veaere usandsynligt,
at netop et nationalitetsskifte til engelsk flag kunne veere tillokkende.

Der er i 1789 i alt 248 britiske passager fra svensk havn fordelt pa 197
kaptajner. For disse viser tabel 13, at langt de fleste var gamle kendinge
i Dstersgfarten. Yderligere en gruppe optradte endnu i 1791, hvor den sven-
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TABEL 13
Ouersigt over britiske kaptajner, der passerede @Dresund med svensk afgangshavn 1789

Samlet antal Kaptajner ... ..vviiiiin i iiettei ittt i i e 197
heraf med passager til og fra Dstersoen fra 1784 til krigsudbruddet .............. 146

51
heraf med passager til og fra @stersgen 1 1791 ... .ovvuiiin i innneneanneennn 11

40
heraf kaptajner, der ogsd anleber russisk havn under krigen .................... 9
T 4T b 31

ske skibsfart igen var normal, som britiske, og desuden kan det sikkert anses
for usandsynligt, at skibe, der kun midlertidigt var overflyttet fra svensk til
engelsk flag, ville anlobe russiske havne under krigen. Det er derfor mest
sandsynligt, at eventuelle tidligere svenske skibe skal soges i restgruppen pa
31 kaptajner. Af disse foretog 14 kun en enkelt returrejse mellem England og
Sverige under krigen, altsd langt faerre rejser end det var normalt for svenske
skibe i denne fart i fredstid, og 7 foretog to rejser i lgbet af de to &r med krig.
De sidste 10 havde et rutemenster, hvor engelske havne kun spillede en
mindre rolle som afgangs- og bestemmelseshavne, og her er der sazrlig fem
skibe, hvor man kan have mistanke til, at der foreligger et nationalitetsskifte,
nemlig for tre skibe, der kun er registreret med en udrejse af Osterseen sidst
pa sommeren 1789 og sejler fra en svensk havn til Middelhavet, og to skibe,
hvis rutemenster i 1789 er henholdsvis Goteborg—Kalmar—Goteborg og Gote-
borg—Karlshamn—-Géteborg.

Det er dog pa den baggrund overvejende sandsynligt, at der ikke i sterre
malestok har varet brugt nationalitetsskift for skibe fra det egentlige Sverige
for at muliggere sejlads under krigen, og noget sadant kan heller ikke pévises
for finske skibe.

Russisk sofart og udenrigshandel under krigen

For russisk handel og sefart var forholdene under krigen mindre kompli-
cerede, fordi nzsten alle transporterne foregik pa fremmede skibe selv i freds-
tid. Peter den Store havde ganske vist forsegt at ophjelpe en egen russisk
handelsflade, men hans bestrabelser var ikke lykkedes, og det blev derfor
iser hollandske og britiske skibe, som kom til at dakke det staerkt stigende
transportbehov i sejladsen pa St. Petersborg og andre russiske havne.



52 Hans Chr. Fohansen

TABEL 14

Nationalitetsfordeling for skibe, der passerede Dresund 1784-91
med russisk afgangshavn

Nationalitet
Stor-
Neder- bri-
Danmark-  Sverige- Rus- Tysk- lande- tanni- An-
Ar Norge Finland land land ne en dre Ialt
antal passag
1784 157 122 67 164 330 621 94 1.555
1785 147 120 55 170 337 569 53 1.451
1786 111 67 41 124 348 614 57 1.362
1787 58 55 56 109 380 686 61 1.405
1788 95 24 19 115 398 783 81 1.515
1789 45 - - 92 368 673 109 1.287
1790 115 1 4 96 450 767 85 1.518
1791 155 60 19 173 409 791 104 1.711
TABEL 15

Hovedvarer i den russiske udenrigshandel 1784-91 mdlt i mengder,
der passerede Dresund

Vareimport
Sild Vin Salt
1000 1000 1000
Ar tender piber laster
1784 35 12
1785 22 12 11
1786 30 9 6
1787 39 10 9
1788 46 11 6
1789 22 16 10
1790 56 16 11
1791 47 13 13
Vareeksport
Bjel- Plan-
Ar Rug Heorfre ker ker Dehler Jern Heor Hamp
—— 1000 laester —— —————— 1000 stk. 1000 skippund
1784 13 7 163 625 2.884 308 95 252
1785 6 7 229 496 2.224 226 149 231
1786 1 5 235 642 2.414 199 116 165
1787 - 7 280 718 2.219 166 112 192
1788 - 6 232 903 2.507 241 125 288
1789 2 7 258 872 1.909 207 70 240
1790 10 7 264 1.006 1.239 195 101 304
1791 10 6 340 1.321 1.867 258 162 214
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Tabel 14 viser derfor kun mindre @ndringer under krigen i nationalitets-
sammensztningen for de skibe, der passerede Uresund med en russisk afgangs-
havn. Det begraensede antal svenske og russiske skibe forsvinder som ventet,
og for enkelte andre lande er der en mindre fremgang. Det gzlder mest
udpraget for tabellens gruppe af »andre«, der hovedsagelig bestar af skibe
fra Belgien, Frankrig, Spanien, Portugal og USA.

Heller ikke i den russiske vareimport og -eksport er der tale om sterre
endringer under krigen. Tabel 15 viser de vigtigste russiske import- og eks-
portvarer, der passerede Jresund. Der er kun nedgang for import af sild —
der hovedsagelig kom fra Sverige i fredstid — og for eksport af dehler og her,
og om det stér i forbindelse med krigsforholdene er ikke klart.

Afslutning

Det danske kildemateriale viser siledes tydeligt, at de svenske redere var den
part, der blev sterkest pavirket af krigsforholdene. Hvor store tabene har va-
ret, og hvorledes det har haft indflydelse pa de enkelte rederes muligheder for
at genetablere skibsfarten efter krigen, lader sig ikke afgere ud fra det her
benyttede materiale, idet man nok kan genkende kaptajnsnavnene, der duk-
ker op i Dresund igen efter krigen, men da toldregnskaberne intet oplyser om
ejernes navne, kan man ikke sige, om det er de samme kapitalinteresser, der
stod bag skibsfarten efter krigen som forud for 1788. Her ma svensk kilde-
materiale anvendes i stedet. Da der i det benyttede materiale ikke indgar
oplysninger om fragtrater og varepriser, er det heller ikke muligt at foretage
andre typer af undersogelser af, hvem der tabte og vandt pa det handels-
menster under krigen, som er skildret ovenfor.

Noter og henvisninger

1. Se f.eks. Ole Feldbzk: Dansk neutrali- hentet fra en bearbejdelse af de oprin-

tetspolitik under krigen 1778-83 (1971)
og litteraturhenvisninger i denne.

. Mest udfoerligt findes krigen behandlet
i Paul Desfeuilles: La Navigation a tra-
vers le Sund et la guerre russo-suédoise
de Finlande (1788-90) i Vierteljahr-
schrift fiir Sozial- und Wirtschaftsge-
schichte 1961, p. 56-74.

. Talmaterialet, der er benyttet i det fol-
gende fra Oresundstoldregnskaberne, er

delige protokoller i Rigsarkivet. Denne
bearbejdelse, der er sket med stotte fra
Statens humanistiske Forskningsrdd, gir
ud pd at overfere kildematerialet til
magnetbdnd i systematiseret form, sa-
ledes at man ved databehandling hur-
tigt kan finde frem til en hvilken som
helst kombination af oplysninger i det
meget omfattende materiale, som regn-
skaberne indeholder.
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4.

I Handels-Tidender og andre iser in-
denlandske Efterretninger for 1788
meddeles det (p. 556), at der den 1.
september pd Borsen i Kebenhavn ved
en offentlig auktion vil blive solgt 12
svenske skibe opbragt af den russiske es-
kadre.

. Under vinteropholdet her forsogtes det

fra svensk side at brznde skibene af,
hvilket vakte megen opsigt i Kebenhavn.
Planen blev afsleret, og gerningsmen-
dene fanget, for planen kunne bringes
til udferelse.

. Disse forhold findes nzrmere beskrevet

i Hans Chr. Johansen: Den danske
skibsfart i sidste halvdel af det 18. ar-
hundrede i Erhvervshistorisk Arbog
1975, p. 62-89.

. St. Hogberg: Utrikeshandel och sjofart

pa 1700-tallet (1969), p. 17.

. Handels-Tidender 1788, p. 623.
. Handels-Tidender 1789, p. 429 oplyser

dog — dateret Goteborg 1. juli 1789 —

II.

12.
13.

at, »Handelen er her for nzrverende
Tid meget stille, og de svenske Han-
delsskibe ligge alle aftaklede, her an-
komme daglig engelske og hollandske
Skibe, de fleste af de forste for at hjem-
fore Jern og Braeddelast, de sidste alene
for at soge Fragt«.

. Handels-Tidender meddeler dog flere

steder om betydelige svenske kornop-
kob i preussiske havne, og det er derfor
muligt, at en del af kornet er blevet
sendt til Ostersshavnene.
Handels-Tidender 1789, p. 140 oplyser,
at der er saltet mindre sild end i det
foregdende &r, og mener, at det skyldes
mangel pa mandskab og tidlig streng
frost.

St. Hégberg, op. cit., p. 28.

Der mangler her oplysninger om, hvor-
ledes J. Raabe er kommet ind i Oster-
sgen igen. Passagen kan vare sket gen-
nem Bealterne eller den slesvig-holsten-
ske kanal.



C. F. Tietgen og de forste
sporvejsanleg 1 Kebenhavn 1863-70

AF BODIL HOLST KJAR

Tietgen har som en af de mest fremtreedende foretagere i forrige
arhundrede efterladt sig vidnesbyrd om uszdvanlig stor aktivitet i
dansk erhvervsliv. Resultaterne er tydelige, men hvorledes disse
egentlig blev opnaet, foreligger der ikke meget om. I denne case-
study behandler cand. mag. Bodil Holst Kjzr Tietgens rolle ved
stiftelsen og driften af de kebenhavnske sporveje. Afhandlingen gi-
ver et nerbillede af Tietgen som forretningsmand, organisator,
virksomhedsdoktor og driftsskonom og fremfor alt som en person,
der gennem et udstrakt net af forbindelser i erhvervslivet og hos
offentlige myndigheder opniede resultater, som nzppe ville have
veeret mulige for andre.

Indledning

Afgrensning og disposition
maj 1863 stiftedes det forste sporvejsselskab i Kebenhavn. Det var
engelsk kapital, der stod bag; men C.F. Tietgen blev hurtigt involveret
i foretagendet.

Formalet med denne undersogelse er en beskrivelse af Tietgen som igang-
stter og virksomhedsleder. Da undersegelsen kun inddrager en enkelt virk-
somhed, kan der ikke generaliseres pa basis af dens resultater. Tietgens ind-
sats 1 sporvejsselskaberne er imidlertid typisk, for si vidt som vi her steder
pa nogle af de elementer, han er kendt for at have arbejdet med: Udbyg-
ningen af kommunikationsvasenet, aktieselskabsformen og den nye teknik.

Artiklen vil centrere sig om en beskrivelse af Tietgens relationer til de
institutioner, grupper og enkeltpersoner, som havde indflydelse pa virksom-
hedens indtjeningsevne, og dermed Tietgens mulighed for gevinst. Det til-
streebes derved at give et billede af hans forretningsmetoder. Periodens skono-
miske forhold vil derimod ikke blive diskuteret, selv om de naturligvis ogsa
var en forudsztning for sporvejsselskabernes udvikling.

Rakkefolgen i behandlingen af de involverede grupper er bestemt af, i
hvilken afstand de stod fra virksomhedens centrum. Der redegeres forst for
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kapitalforsyningen — aktionzrer, kreditorer — herunder stifternes og Privat-
bankens betydning, derefter behandles forudsatningerne for, at selskabets
daglige drift kunne udferes — leveranderer, ansatte — og indtjeningsevnen —
passagerer, konkurrenter. Endelig inddrages forholdet til de myndigheder,
hvis krav udgjorde de ydre rammer for virksomhedens udfoldelsesmuligheder.

Sammenfatningen samler tridene i det komplicerede hzndelsesforleb, sale-
des at en samlet vurdering af Tietgens relationer til de navnte grupper
kan opnas.

Oversigt over selskabernes udvikling 1863—1870

Den forste lov om sporveje blev vedtaget i januar 1862, og kort efter fik
lojtnant C. F. Garde to koncessioner pa anleg og drift af sporveje, en linje
fra Frederiksberg Runddel via den nuvarende Radhusplads forbi Kgs. Ny-
torv til St. Anna Plads og en anden, der skulle fortsztte til Tarbak ad Strand-
vejen. Det var et stort projekt, og Garde formaede ikke selv at tilvejebringe
den nedvendige kapital inden etars-fristens udleb.

Ved Tietgens mellemkomst solgtes koncessionerne til Joseph Rodney Cros-
key og William Racster Wagstaff. Iser Croskeys tidligere virksomhed gav
grund til at forvente, at de kunne realisere anleggene. Croskey havde i de
forste ar af 1860’erne varet involveret i flere projekter, bl.a. anleg af en
jernbane i Buenos Aires og — i samarbejde med Tietgen — The North
Atlantic Telegraph Co. samt afsetningen af den grenlandske kryolit.

Croskey og Wagstaff stiftede Copenhagen Railway Co. (CRC) i maj
1863. Selskabet var et aktieselskab med hjemsted i London. Aktiekapi-
talen var pd £ 60.000 fordelt pd 6.000 aktier & £ 10. I december samme ar
blev linjen til St. Annz Plads abnet. Forst ca. to ar senere abnedes en del
af ruten til Tarbzk ved videreferelsen til Lille Vibenshus?!; men i mellem-
tiden var CRC kommet i vanskeligheder, og pa en ekstraordinar generalfor-
samling i december 1865 blev det vedtaget, at selskabet skulle trade i fri-
villig likvidation. Tietgen pétog sig at rekonstruere selskabet sammen med
John Morris, der kom ind i foretagendet som reprasentant for den sterste
kreditor i CRC. Det nye selskab fik navnet Kjebenhavns Sporvei-Selskab
(KSS) og blev et dansk registreret selskab med en dansk bestyrelse, hvor
Tietgen var formand. Kapitalen var pa £ 42.500 (382.500 rdl.) fordelt pa
4.250 aktier 3 £ 10 (go rdl.). Sterstedelen af aktierne blev afsat i Danmark,
men en del kom pa engelske hender, fordi nogle af de gamle aktionzrer fik
lejlighed til at bytte over til nye aktier. KSS overtog alle CRC’s rettigheder
og forpligtelser.



C. F. Tietgen og de forste sporvejsanleg i Kobenhavn 1863-70 57

KSS gik straks i gang med at udbygge linjenettet. Man fik bevilget en ny
koncession pa en linje fra Frederiksberg Runddel til hjernet af Varnedams-
vej via Vesterbrogade og Pile Allé, den sakaldte »Sorte Hest«-linje. Ruten
abnedes i november 1866. I maj 1868 pabegyndtes driften pad Nerrebro-
linjen med en rute fra Tivoli til Klampenborg-banegarden 2. Endelig i juni
1868 viderefortes linjen ifolge den oprindelige koncession til Slukefter 3. Den
resterende del af sporet til Térbak var pa dette tidspunkt opgivet. Forlen-
gelsen fra Klampenborg-banegarden til Parcelvejen* byggedes i november
1869. Desuden blev linjen i den anden ende fortsat fra Tivoli til Kgs.
Nytorv.

KSS begransede sig ikke til sporvejslinjerne. I foraret 1869 opkebtes
Frederiksberg Omnibus-Interessentskab, og selskabet péatog sig herefter til-
lige omnibusdrift.

Kildematerialet

Hovedgrundlaget for undersegelsen er KKS’ arkiv, der opbevares pa Ko-
benhavns Stadsarkiv samt Tietgens privatarkiv i Rigsarkivet. Iser det sidste
kan der vere grund til at omtale lidt nermere. Det bestar af en lang raekke
kopibeger, pakker og kasser med ind- og udgaede breve, regnskaber, kon-
cepter til taler og artikler samt personlige optegnelser. Arkivet er nok om-
fattende, men bearer alligevel praeg af ikke at vare fuldkomment. Sider i kopi-
bogerne er fjernet, lose breve forsvundet, ligesom ogsa en enkelt kopibog.
Det er vasentligt, men ikke muligt, at fa fastsldet, om disse effekter blot er
bortkommet, eller om der har varet en hensigt bag fjernelsen af dem.

Brevmaterialet spiller en helt central rolle for denne undersegelse, og vil
derfor blive nermere omtalt. Vigtigst er brevvekslingen mellem Tietgen og
John Morris, medstifteren af KSS. Denne korrespondance benyttes hoved-
sageligt til at belyse problemerne omkring likvidationen af CRG og dan-
nelsen af KSS, og det er derfor vigtigt, at den for den relevante periode —
fra midten af november 1865 til marts 1866 — er tilnzrmelsesvis fuldstzendig.
Da Morris og Tietgen befandt sig i henholdsvis London og Kebenhavn, var
de nedsaget til at kommunikere ved hjalp af breve.

En anden vigtig korrespondance forte Tietgen med Croskey, initiativtage-
ren til CRC. Tilsyneladende var han Tietgens bedste informationskilde til
dette selskab. Efter at Croskey gled ud af foretagendet i efteraret 1864, havde
Tietgen kontakt med bestyrelsen. Ogsa i dette tilfelde fortes korrespondancen
mellem Kgbenhavn og London, selv om Croskey oftere opholdt sig i Dan-
mark, end John Morris gjorde.

Der er altid en vis usikkerhed ved at anvende brevmateriale, men alle
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G. F. Tietgen.

Foto ca. 1867.
Efter Johs. Lehmann: C. F. Tietgen, 1929, s. 97.

involverede parter var sd afhazngige af samarbejdet med Tietgen, og de
skulle i fellesskab treeffe sd vidtreekkende beslutninger, at det var helt ngd-
vendigt ikke at skjule relevante oplysninger.

Stiftere og garanter
Tietgens og Morris} samarbejde

Tietgen deltog formentlig ikke i selve stiftelsesprocessen af CRC. Derimod
var han hovedinitiativtager bade til stiftelsen af KSS og til oplagsningen
af CRC sammen med John Morris fra det engelske firma Morris, Ashurst
& Co. Dette sagfererfirma havde bl.a. specialiseret sig i selskabsdannelser.
Tietgen havde truffet John Morris i september 1865, da denne som reprae-
sentant for CRC'’s starste kreditor, Imperial Mercantile Credit Association,
var blevet sendt til Kgbenhavn for at foretage en opggrelse over CRC’s akti-
ver. De kunne hurtigt blive enige om, at der var grundlag for en likvidation
af CRC med en fglgende reorganisation i et nyt selskab. Aktiverne var gode,
men bestyrelsen svag, og selskabet var inde i gjeblikkelige gkonomiske vanske-
ligheder, bl.a. fordi hele aktiekapitalen ikke var indbetalt. Morris og Tiet-
gen aftalte endvidere, at Morris efter tilbagekomsten til London skulle sgge



C. F. Tietgen og de forste sporvejsanleg i Kobenhavn 1863—70 59

at kebe flest muligt billige aktier, da det forventedes, at kursen ville falde
ved rygterne om, at CRC var gkonomisk svagt funderet. Hensigten med dette
aktiekeb var at skaffe et flertal pa generalforsamlingen for en frivillig likvi-
dation. Samtidig ville Morris og Tietgen forssge at samarbejde med de
storste aktionzrer. BAdde de aktionzrer, der ville have aktier i det foreslaede
nye selskab, og de, der ville szlge, skulle stilles tilfreds. Formalet var natur-
ligvis at »kebe« deres stemmer5. Det nye selskab, der skulle dannes af
CRC’s aktiver, skulle overtage dettes rettigheder og forpligtelser. Fordelen
var, at der kunne opnds en anden organisation, et tilskud af kapital, en
ordning med kreditorerne — samt en stiftergevinst.

Efter at likvidationen var vedtaget, kunne planen for dannelsen af det nye
selskab forelegges aktionzrerne. Det skulle vare et aktieselskab registreret
i Kebenhavn med en bestyrelse pd 5 medlemmer, alle velrenommerede dan-
skere, der udpegedes af Tietgen. Generalforsamlingen havde den gverste
myndighed, én aktie gav én stemme. Der skulle kunne stemmes pr. fuldmagt,
og ansvaret begrznsedes til den indskudte kapital. Aktiekapitalen blev pa
dette forste stadium fastsat til £ 40.000 fordelt p& 4.000 aktier med palydende
&£ 10. Bestyrelsens vederlag blev fastsat til 10 % af nettooverskuddet efter
fradrag af 5 % af aktiekapitalen til udbytte. P4 ovennzvnte grundlag blev
det overladt Tietgen at udarbejde vedtagterne.

Desuden indgik som et led i planen et punkt om stifternes personlige ge-
vinst (jfr. s. 60f.) samt en aftale om, hvilke reduktioner Morris skulle soge
at opnd fra kreditorerne. Aktiekapitalen fordeltes s8ledes, at 1/g gik til dan-
skerne, 2/3 til englenderne. Kun de aktier, som ville blive fuldt indbetalt
i CRG, skulle kunne byttes direkte over til nye aktier. Denne del udgjorde
1.910 stk. Aktier, p& hvilke der skyldtes mere end £ 1-10 af palydende
pa £ 10 skulle erkleres ugyldige. Herved ville 4.090 stk. blive annulleret.
Tietgen skulle endvidere forsoge at fa de til myndighederne stillede depo-
sita for anleggene tilbage.

Angiende anlegget bestemtes det, at linjen til Tarbak skulle opgives,
da udbyttet pd denne strazkning kunne ventes at blive forholdsvis ringe.
I stedet skulle det til denne linje bestemte materiel anvendes til udvidelser
af den eksisterende rute.

Det viste sig, at planen kunne felges i hovedtrek; dog matte der foretages
visse afvigelser, bl.a. i fordelingen af aktiekapitalen mellem englendere og
danskere ©.

Trods den store geografiske afstand, der hindrede gensidig kontrol, ud-
viklede der sig et tillidsfuldt samarbejde mellem Morris og Tietgen. De var
enige om, at de i fellesskab kunne opna store fortjenester ved reorganisa-
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tionen af CRC. Hensigten var at erhverve en gevinst direkte ved stif-
telsen; men deres mal var ogsd mere langsigtet, nemlig at skabe et solidt
foretagende. Dels kunne de opna en kursgevinst samt stort udbytte pa de
aktier, de beholdt i selskabet, dels kunne en succes gore det lettere for dem
at fa risikovillig kapital til at stette eventuelt fremtidige planer af lignende
karakter.

Planen om reorganisationen kunne kun gennemferes ved en praktisk ar-
bejdsdeling mellem Morris og Tietgen. Morris havde til opgave at afvikle
CRC ved at indga rimelige aftaler med kreditorerne og ved at fa overbevist
de storste aktionzrer om planens fordelagtighed. Tietgen skulle opnd de
danske aktionzrers accept og ordne formaliteterne med myndighederne.

Morris og Tietgen ma begge have veret tilfreds med samarbejde, for bade
samtidigt med sporvejssagen og senere deltog de i fxllesskab i andre foreta-
gender. Som eksempler kan navnes stiftelsen af DFDS i 1866 og anleg af
sporveje i London 7. I evrigt formidlede Morris kontakt mellem Tietgen og
visse af hans forretningsforbindelser i telegrafprojekterne 8. Dertil kan fgjes
projekter, der aldrig blev realiseret: Reorganiseringen af The Swedish-Eng-
lish Bank i London i 1866 samt stiftelsen af et selskab med det formél at
foretage hotelbyggeri i Kebenhavn.

Gruppen af danske kapitalindskydere bag Tietgen

De 1.910 gyldige CRC-aktier skulle som nzvnt indgd direkte i det nye sel-
skab; men da den nominelle aktiekapital skulle bringes op pa £ 40.000,
matte der udstedes yderligere 2.090 nye aktier med pélydende £ 10. Disse
aktier skulle deles mellem de grupper af danske og engelske kapitalindsky-
dere, der stod bag Morris og Tietgen. Kursen skulle vaere 8o, dvs. de kunne
kebes til underkurs.

Kun Tietgens gruppe kendes. Den tegnede sig som investorer allerede fra
dececmber 1865 og bestod af etatsrdd F. C. Esskildsen, kaptajnlejtnant C.
Schenheyder, forhenvarende marineminister O. Liitken, justitsrdd J. P. Lang-
gaard, etatsrdd N.R. Petersen, ingenier G. Tvermoes samt marineminister
H. H. S. Grove. Det fremgar desuden af et af Tietgens notater, at O.B.
Suhr, medlem af Privatbankens bankréd, samt grosserer I. P. Neorgaard og di-
rekter i Privatbanken U. N. Fugl skulle ogsa have veret med pa denne liste.

Investorerne forpligtede sig til at kebe 525 af de nye aktier. Kravene
til betaling var lempelige. Den skulle ske over 18 maneder, dvs. at sidste
rate forst skulle falde i juni 1867. Aktierne métte kun afsettes gennem
Privatbanken, indtil de alle var aftaget. En forholdsregel, der skulle forhin-
dre for stort udbud med deraf folgende pres pa kursen.
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De resterende 520 af de 1.045 aktier, danskerne skulle tegne sig for,
skulle have varet fordelt pa felgende méade: 260 til Tietgen, 100 til Suhr og
Norgaard samt 60 til Fugl. Den endelige fordeling af aktierne blev imidler-
tid en del anderledes. Esskildsen, Neorgaard og Fugl modtog alle gamle ak-
tier, der byttedes over til B-aktier i det nye selskab . Arsagen til @ndringen
var en omkostningsforegelse, som bevirkede, at ikke alle 2.090 nye aktier
kunne szlges til sa lav en kurs som 8o, dvs. £ 8 10,

Hvilken indflydelse Tietgens »venner«, som han selv benzvnte dem,
havde under stiftelsesprocessen, er det vanskeligt at afgere. De andringer,
der blev foretaget i aftalen, synes de ikke at have haft nogen mulighed
for at gere indsigelser imod, selv om chancen for gevinst forringedes ved,
at de kunne erhverve fzrre aktier til underkurs.

Som det vil blive vist i det felgende afsnit, blev fortjenesten for Tietgens
gruppe pa grund af en gunstig kursudvikling imidlertid ikke ringere end
i den oprindelige aftale.

Stifternes og kapitalindskydernes gevinst

Forst og fremmest matte kreditorernes fordringer imedekommes. Morris og
Tietgen opgjorde den samlede geld til £ 19.000.
Dzkning kunne ske pé folgende made:

Salg til investorerne af 2.090 nye aktier

32 £ 8 med pilydende £ 10 £ 16.720
Restancer pd 1.395 gyldige CRC-aktier & £ 1-10 £ 2.092
CRC’s kassebeholdning £ 200

Talt £ 19.012

Da man regnede med, at de 2.090 nye aktier straks kunne szlges videre til
palydende, skulle gevinsten séledes blive mindst £ 4.180, hvilket var ca.
10 % af aktiekapitalen, men 25 % af den kapital, der var investeret.

Ordningen med kapitalindskyderne matte imidlertid zndres, siledes at alle
2.090 aktier skulle szlges til pélydende til anden side. Det tiloversblevne
efter fyldestgorelsen af kreditorerne skulle deles ligeligt mellem de to grup-
per 1. Den engelske gruppes fortjeneste blev £ 1.154, udbetalt i kontanter.
Efter denne plan skulle danskernes have varet den samme, men de fik alli-
gevel mulighed for at kebe nogle af de 2.090 aktier til £ 8. Antallet var
ganske vist mindre end efter den oprindelige plan; men gevinsten blev endnu
storre for dem takket vaere kursstigningen.

Meget tyder pa, at mindst 807 aktier solgtes til £ 8 til Tietgen og personer
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i hans gruppe. Alene kursgevinsten beregnet pa basis af parikursen ud-
gjorde £ 1.614. De borsnoterede kurser kom imidlertid ikke under 110 fra
april 1866 til 1870, hvorfor gevinsten har varet en del storre. 1.283 aktier
blev solgt til pari. Disse blev afsat til kebere uden for gruppen.

Tietgens egen beholdning kan opgeres tilnzrmelsesvis. Af protokollen over
A-aktier og af Tietgens private regnskabsbog ses det, at mindst 356 aktier er
overgaet til ham ved stiftelsen. Det beleb, som Tietgen ifelge regnskabsbogen
modtog for de 144 aktier, han solgte indtil begyndelsen af maj 1866, var
13.164 rdl. = ca. £ 1.462, dvs. kursen var allerede oppe over palydende. I
maj blev aktierne pa bersen noteret til kurs 110, sdledes at Tietgen pa de
sidste 212 aktier havde en kursgevinst pA £ 636. Morris og Tietgen kebte
imidlertid tillige uden om deres grupper de gamle aktier, som matte blive
til salg. Deres tilbud lod pa £ 4 for fuldt betalte aktier, selv om disse havde
en verdi af £ 6, ogsd efter nedskrivningen med 1/g!%. Man ma give
Morris ret i hans udtalelse: »I think I see a prospect of making a good
profit cut of buying up the existing shares. ... Det lykkedes Morris og
Tietgen at opkebe 646 gamle aktier, som blev byttet til 430 B-aktier i KSS.
Midt under reorganisationen blev aktiekapitalen foreget med £ 2.500 til
£ 42.500 ved udstedelse af yderligere 250 B-aktier. Af disse delte Morris og
Tietgen 200 uden nogen modydelse 4. Allerede i marts solgte Tietgen 150
B-aktier til £ 1.275, altsd en stykpris pd £ 8-10, men i slutningen af juni
samme ar var kursen langt bedre for denne kategori. Fortjenesten pa de
150 solgte B-aktier var ca. £ 60o0.

Tietgens samlede udbytte ved stiftelsen kan kun opgeres med en vis
usikkerhed. Indtil maj 1866 var fortjenesten pa salg af A- og B-aktier
£ gro. Dertil kom en beholdning af i alt mindst 377 A-aktier og B-aktier, af
hvilke 100 af B-gruppen solgtes allerede i slutningen af juni til mere end
&£ 11 pr. aktie. Da kursen var stet stigende fra 110 gennem hele perioden,
mé minimumsfortjenesten pa det antal aktier, Tietgen kan have erhvervet
ved stiftelsen, vaere £ 2.771, hvilket udger 67 9% af Tietgens investerede
kapital. Belobets storrelse kan sammenlignes med Tietgens samlede skatte-
pligtige indkomst for hele 1866. Den var 30.000 rdl. = £ 3.333 5. Tiet-
gens lon som direktor i Privatbanken er for 1866 beregnet til at vare ca.
£ 1.500 = ca. 13.500 rdl. 16.

Ud over kursgevinsten opndede den gruppe, der kegbte aktier til under-
kurs, en effektiv forrentning, der var hejere end den, de ovrige aktionarer
modtog. Det udbytte, der blev udbetalt for 1866, var 11 % af pélydende.
Investor-gruppens forrentning af den investerede kapital blev reelt mindst
17 %, da ingen foretog indbetalinger tidligere end i midten af februar 1866.
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Et pant afkast, nar der sammenlignes med den samtidige obligationsrente
og Nationalbankens diskonto. De var henholdsvis 4,8 og 5,5 % 7.

At fortjenesten var tilfredsstillende, udtrykte Tietgen i forbindelse med
stiftelsen af DFDS. Han sagde til Morris om mulighederne i dette selskab,
at »...we can in fact make a safe and good investment for ourselves and
friends, much the same as the tramroad« 8.

Privatbanken

Da Tietgen samtidig med stiftelsen af KSS var direktor for Privatbanken,
er det store spergsmal naturligvis, om han handlede p& bankens vegne eller
pa egen hand

Ifolge vedtagterne kunne banken kun drive almindelige bankforretninger
baseret pa indlan og korte udlan. Stifteraktivitet 14 altsa formelt ikke inden
for dens omrade. Officielt var tillige Tietgens deltagelse i andre foretagender
uforenelig med hans post i Privatbanken, skrev han i 1857 til en forretnings-
forbindelse i Rouen; men uofficielt ville han alligevel fortsette sin virksom-
hed. I dette tilfzelde handelen med den gronlandske kryolit 9.

Nogle af bankradets medlemmer optradte imidlertid nzsten altid sammen
med Tietgen ved stiftelserne i 1860’erne. Det gjaldt bl.a. O.B. Subr, L. P.
Holmblad og C. A. Broberg.

Copenhagen Railway Co.

Privatbanken havde ikke anbragt kapital i CRC og havde heller ikke ind-
flydelse pa dens stiftelse. Indirekte ydede Privatbanken dog sit bidrag, da
Tietgen nzppe ville have veret i stand til at f4 kontakt med de engelske
kapitalister, hvis han ikke havde veret direktor for landets sterste private
pengeinstitut. Croskeys forste brev til Tietgen var da ogsa adresseret til Privat-
banken. Et udtryk for, at det betragtedes som en fordel for en virksomhed
at have tzt kontakt til personer med en fremtraedende position inden for
banksystemet, var CRC’s egen bestyrelse. Ud af 7 medlemmer var de g
direkterer for forskellige engelske banker.

Tietgens stilling i Privatbanken beted tillige lettelser i pengeoverforslerne
mellem England og Danmark. Croskey beheovede blot at telegrafere til Tiet-
gen om, at et belgb var indbetalt til hans bank i London, en tilsvarende sum
ville s straks blive stillet til disposition for CRC af Privatbanken.

Kjobenhavns Sporvei-Selskab
Formentlig deltog banken ikke i finansieringen af KSS, men den formid-
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lede salget af de 2.090 aktier, der blev afsat i Danmark, dog ikke til en
garanteret kurs. En del af aktierne blev fordelt allerede under stiftelsen, og
ingen af dem kom i bankens besiddelse. Tietgens stilling i KSS skal derfor
forst og fremmest forklares ved hans interesse som stifter og storaktionzr
samt hans forbindelser, der bl.a. skyldtes hans post i Privatbanken. Nar en
rekke personer med tilknytning til banken havde en position af en eller
anden art i KSS, var det derfor udtryk for, at de gennem kendskabet til
Tietgen havde tillid til, at selskabet var et lennende investeringsobjekt. Dette
gjaldt medlemmerne af bankradet L. P. Holmblad og E. I. Hvidt, direkter
Fugl og de to revisorer i KSS i de forste ar, C. Aumont og N. Boysen. Sidst-
navnte var revisor af bankens arsregnskaber i hvert fald indtil 1870, og 1 1873
indtradte han i bankrddet. Aumont blev Fugls afleser som Tietgens med-
direkter i april 1867. Medlem af KSS’ bestyrelse I. A. Bech var en ner
slegtning af bankréddsformanden C. A. Broberg 2°. Hans stilling som radmand
i magistratens 4. afd. er dog en lige sa sandsynlig forklaring pa hans position
i KSS. I Tietgens forelobige liste over kapitalindskydere i KSS figurerede O.
B. Suhrs navn, men han var ikke deltager ved dette projekts realisering. Det
ma imidlertid st fast, at nu havde Privatbanken accepteret, at Tietgen drev
selvsteendig virksomhed, da hans stilling i KSS var af formel art.

KSS optog nogle lan til nyanleg i 1868. Sandsynligvis kom de fra Privat-
banken. De optagne lan var aldrig sa store, at de af den grund kunne give
banken anledning til at overviage KSS’ dispositioner. Mindre driftslén blev
der ligeledes ydet, idet det af regnskabsbogen »KSS i regnskab med Privat-
banken« fremgér, at banken ofte godtog overtrzk pa selskabets konto.

For Tietgen personligt gjaldt det, at han kunne optage lan i banken og
dermed have storre beleb at arbejde med. P4 denne made kunne han tillige
have tilvejebragt kapitalen til brug for investering i KSS. Tietgen stiftede i
oktober 1867 et lan i Privatbanken pa 2.400 rdl. med sikkerhed i 40 aktier
i sporvejsselskabet. Senere er der i Tietgens regnskabsbog opfert flere store
lan, men som oftest ikke, af hvem de blev bevilget.

Privatbanken ydede Morris et 1an, da han skrev, at hans eneste alternativ
var salg af en storre aktiepost i KSS, hvilket kunne bevirke kursfald 2!.

Aktionerer

Aktionzrernes investering i sporvejsselskaberne udgjorde det ekonomiske
grundlag for igangsattelsen og driften. Det mé forventes pad forhdnd, at
de som de egentlige ejere ville veere interesseret i at fa sterst mulig indfly-
delse pa udformningen af selskabets mals®tning og strategi.
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Copenhagen Railway Co.

Vedtegterne var meget omfangsrige, i alt 78 paragraffer, men kun bestem-
melser, der var relevante for oplesningsproceduren, vil blive omtalt her.

Ved CRC’s start var storstedelen af de 6.000 aktier fordelt pa nogle fa
storaktionarer, de gvrige spredt pd mange hander. Alle aktierne blev af-
sat straks, idet efterspergslen havde vaeret sa stor, at der inden tegnings-
fristens opher var ansggt om 19.500 aktier 22, I Danmark var der kun for-
delt 240 aktier pa 13 personer, heraf udgjorde de 150 Gardes vederlag
for koncessionerne, mens Tietgen ejede 20. Fordelingen af 1.676 af de en-
gelske aktier fremgar af en liste, som Morris sendte Tietgen i marts 1866.
Morris 1a inde med det relativt sterste antal — g50 aktier, de eovrige var
fordelt over et antal personer pa 64. Den samlede bestyrelse ejede efter denne
liste i alt 175 aktier. Personer, om hvem det gennem positive udsagn kan
siges, at de pad anden méade havde tilknytning til selskabet eller til John
Morris, var i besiddelse af 75 aktier. P4 det tidspunkt, da John Morris
udfzrdigede sin liste over aktionzrer, burde alle aktier for leengst have ve-
ret fuldt betalt; men det havde knebet med at fi aktionaererne til at ind-
betale aktiekapitalen, og bestyrelsen var ikke tilbgjelig til at tage de nedven-
dige pressionsmidler i brug.

Generalforsamlingen var den hojeste besluttende myndighed. Likvidation
kunne kun finde sted ved en flertalsbeslutning, pa en for formalet indkaldt
generalforsamling, hvor ogsé likvidatorerne skulle velges, og Morris’ og Tiet-
gens reorganisationsplan skulle for at traede i kraft vedtages af to pa hin-
anden folgende generalforsamlinger eller ved hver enkelt aktionaers accept.

Stemmeretten var begrenset. Indtil 50 havde hver aktie én stemme, der-
over fik aktionarerne yderligere én stemme pr. 5 aktier. Denne bestemmelse
begrensede de storre aktionzrers magt, men kun i det omfang, at en stor
del af de ovrige aktier ikke var spredt pa mange heznder, hvilket de netop
var i CRC.

Bestyrelsen besad som vist ingen stor aktiepost. Sammensatningen var be-
stemt af prestigehensyn: g bankdirektorer, 1 borgmester, 1 direkter for et
jernbaneselskab, 1 dansker med bopzl i London. Vedtzgterne tillagde besty-
relsen ret store befgjelser. Foruden udnavnelse af de ansatte kunne den frit
optage lan op til £ 20.000, den kunne szlge sporvejene eller indgd aftaler
om sammenslutning med andre selskaber. Det skulle dog godkendes af gene-
ralforsamlingen, men forst efter at handlingen var sket.

Bestyrelsen mistede imidlertid ret hurtigt grebet om selskabet. Den vasent-
ligste arsag hertil synes at vere den vanskelige kommunikation p& grund af,
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at de formelt besluttende instanser befandt sig i London, mens administratio-
nen og selve anlaegget var beliggende i Kebenhavn. Forbindelsen lettedes ikke
ved, at bestyrelsen var meget uvillig til at udstede fuldmagter til danskere.

Da bestyrelsens position var svag, kom Tietgen til at spille en indflydelses-
rig rolle, ganske vist efter hans eget udsagn meget imod sin vilje 23. Tietgens
muligheder for at fa oplysninger om CRC’s interne forhold var store, idet
han korresponderede med Croskey og bestyrelsen. Da begge parter var til-
freds med hans arbejde og enskede, at han skulle fortsette, métte de forsyne
ham med de relevante informationer, for at han kunne gere det. De oplys-
ninger, Tietgen pa denne made kunne fa fat i, bevirkede, at hans kendskab
til virksomhedens forhold var bedre end maske nogen andens, og hans posi-
tion blev langt steerkere, end hans beskedne aktiepost berettigede til.

Pa en ekstraordinzr generalforsamling, afholdt i begyndelsen af decem-
ber 1865, vedtog CRC’s aktionzrer at foretage en frivillig likvidation under
hensyntagen til de fordringer, som en kreditor, Leeds Banking Co., krevede
indfriet. I forvejen var det vedtaget at annullere alle aktier, hvorpa der var
betalt mindre end £ 8-10. Derved blev i alt 4.090 aktier kendt ugyldige 24.

P2 denne generalforsamling kunne Morris og Tietgen »styre« 520 stemmer,
hvilket imidlertid ikke var tilstraekkeligt til at fa flertal, idet det samlede
stemmetal pd grund af stemmeretsreglerne var 1.69o; men da spredningen
af de ovrige aktier var meget stor, var der en vis sandsynlighed for, at mange
aktionzrer ikke ville deltage i medet, samt at det ville vaere svaert at skabe
en samlet front imod forslagene om CRC’s fremtid. Senere, da Morris af
formelle grunde matte indhente den enkelte aktionzers accept af de nye pla-
ner for selskabet, voldte det ham vanskeligheder at fa dem til at reagere
trods gentagne henvendelser 25.

Likvidationen og dannelsen af et nyt selskab blev vedtaget af aktionzrerne,
da der pa dette tidspunkt ikke syntes at vare andre alternativer end lukning
af virksomheden. Alle aktiver og dermed hele den indskudte kapital ville
i sa fald vaere medgaet til deekning af kreditorernes krav, og disse ville desuden
have haft juridisk ret til ogsa at fordre restancerne pa aktierne betalt. Hver-
ken Morris eller Tietgen lagde skjul pa, at det ville blive resultatet, hvis aktio-
nazrerne viste sig for genstridige. For at give advarslerne ekstra vagt skrev
Tietgen p4 Morris’ opfordring og anvisning et brev, der formelt var stilet
til Morris, men som reelt var beregnet til fremvisning for CRC’s aktionzrer.
Heri understregede han kraftigt, at Morris og Tietgen matte trede ud af
foretagendet, hvis planen ikke blev tiltradt inden for kort tid, og aktionzrerne
ville derefter komme til at fele, hvilke chancer de havde forspildt 6.

De betingelser, der oprindeligt blev opstillet, syntes ikke helt urimelige,
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naturligvis under forudsatning af, at det var nedvendigt at likvidere. Aktio-
nzrerne skulle ikke indga nye forpligtelser, og kravet om, at aktierne skulle
veere fuldt betalt for at vaere gyldige, var i overensstemmelse med de aftaler,
der blev indgdet ved CRC'’s stiftelse. At disse aldrig var blevet handhavet,
og at annulleringen skete uden varsel, er en anden sag.

Det endelige resultat blev imidlertid ringere for CRC-aktionzrerne end
skitseret. Disse afvigelser fra det oprindelige forslag vidner om, hvor stor
magt Tietgen og Morris reelt havde. De medte ingen modstand, selv ikke pa
omrader, hvor de pa forhand havde aftalt at vige, hvis det skulle blive ned-
vendigt. Opfattelsen af, at alternativet var tab af alle aktiver, syntes rod-
feestet. Andringerne forarsagedes af, at kreditorerne Leeds Banking Co. og
Glyn, Mills & Co. gnskede aktier i det nye selskab som sikkerhed for halvde-
len af deres fordringer, i alt 625 stk. Disse blev taget af den beholdning,
der var tiltenkt CRC-aktionzrerne. Folgen var, at vardien af deres CRC-
aktier métte reduceres til 2/g, dvs. til £ 6. Det indgik i aftalen med kredito-
rerne, at de 625 aktier efter en periode kunne kebes tilbage til £ 5, hvilket
var halvdelen af den nominelle kurs. Morris antydede over for Tietgen, at
de gamle aktionzrer alene burde have haft denne rettighed, da de i virke-
ligheden havde betalt den med aktiereduktionen; men, fortsatte han bero-
ligende, hvis det ikke nevntes, ville de heller ikke tenke pa det ?’. Desuden
bestemte Morris og Tietgen, at de aktier, som tilherte CRC-aktionzrerne,
i det nye selskab skulle klassificeres som B-aktier, hvilket i dette tilfzelde
beted, at de forst fik tildelt udbytte, nar A-aktierne havde opnaet 5 % i to
pa hinanden folgende &r. Ideen bag den bestemmelse var, at eftersporgslen
efter B-aktier skulle veere mindre end efter A-aktier.

I Dagbladets kursnotering for arene 1866-67 optradte B-aktierne ikke én
eneste gang. De handledes dog privat, idet nogle af de engelske aktionzrer
solgte. Tietgen kebte en del af dem til en kurs, der var lavere end A-akti-
ernes, da de engelske aktionazrer holdtes i uvidenhed om de bersnoterede
aktiers pris. En del af de B-aktier, Tietgen solgte videre, handledes imidlertid
til kurser over pari.

Pa en generalforsamling afholdt i forbindelse med likvidationen blev det
desuden vedtaget, at de aktionzrer, der enskede at szlge deres ikke-annul-
lerede aktier, skulle have mulighed for det. Prisen var £ 4, dvs. at sxlgerne
mistede £ 2 pa hver aktie. Det er forstaeligt, at en del af aktionzrerne
havde tabt tilliden til foretagendet, s& 646 aktier blev straks udbudt til salg.
Morris og Tietgen var villige kebere. De undsé sig endog ikke for at presse
flest muligt til at szlge 28.

Det er et spergsmail, om det pa trods af den svage bestyrelse og kredito-
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rernes krav havde vezret nedvendigt at foretage en likvidation af CRC. I
betragtning af stifternes store planlagte gevinst kunne man fa mistanke om,
at muligheden for, at CRC maske kunne rettes op med en ny bestyrelse,
ganske blev ladt ude af beregningerne. De, der kom til at betale, var aktio-
nzrerne, bade de, hvis aktier blev annulleret, men ogsa alle de, der fik deres
kapital reduceret med 1/3, og som ydermere fik deres aktier i det nye sel-
skab gjort til B-aktier. Szlgerne af gamle aktier fik et endnu sterre verditab.
Det kan retfeerdiggeres ved, at de ikke deltog i risikoen ved KSS’ start; men
nar det betenkes, at Morris og Tietgen var sazrdeles interesseret i at kebe
gamle aktier, kan man slutte heraf, at denne var minimal.

Helt betryggende for aktionzrerne har det heller ikke veret, at Morris
og Tietgen fik overdraget befojelser af de formelt udvalgte likvidatorer, hvil-
ket var i strid med den kompetence, som disse havde faet tildelt af general-
forsamlingen. Som vardsexttelse af deres velvillige indsats fik de 50 aktier
i det nye selskab 2°.

Kjobenhavns Sporvei-Selskab

I KSS var i 1866 i alt 4250 A- og B-aktier at fordele. Hvor mange af disse
Tietgen radede over, kan ikke opgeres med nejagtighed. Ifelge aktieproto-
kollerne skulle han kun have 212 A-aktier og 50 B-aktier indtil juli 1869.
Tietgens private regnskabsbog og brevene viser imidlertid, at hans beholdning
var langt sterre. Han optog f.eks. i oktober 1867 et lan hos D. B. Adler mod
at deponere 450 aktier, i april aret efter fgjedes der 416 aktier til.

Er der usikkerhed omkring Tietgens egen aktiebeholdning, er der til gen-
geld ingen tvivl om, at han kunne regne med stotte fra store dele af aktie-
kapitalen. KSS’ bestyrelse rddede ifolge protokollen over 175 aktier. Af stor-
aktionzrer var 2 — med en beholdning pa i alt 260 aktier — medlemmer af
Privatbankens bankrad, nemlig E. I. Hvidt og L. P. Holmblad. Tietgens grup-
pe af kapitalindskydere disponerede over 425 stk. Det beted, at Tietgen havde
ner kontakt til mindst 6 af de 12 A-aktionzrer, der havde 100 eller flere
aktier i KSS. Dertil kom personer, som f.eks. Julius Thomsen og havne-
kaptajn Lyders, som Tietgen havde haft kontakt med i henholdsvis Kryolith-,
Mine- og Handelsselskabet 3° og CRC. Deres beholdning udgjorde 8o aktier.
Ved stiftelsen var John Morris i besiddelse af 548 aktier, af hvilke dog en del
tilherte andre. Det vesentligste var, at han kunne opné fuldmagt ved gene-
ralforsamlingerne for langt de fleste af de KSS-aktier, der var fordelt i Eng-
land®!. Dertil 1& KSS fra efterdret 1866 inde med de 625 aktier, som det
havde kebt tilbage fra CRC-kreditorerne 2.



C. F. Tietgen og de forste sporvejsanleg i1 Kobenhavn 186370 69

Vedtzgterne blev udarbejdet af Tietgen i december 1865. Forst da Morris
og Tietgen var blevet enige om ordlyden, blev de forelagt for bestyrelsen i
begyndelsen af januar 1866.

Generalforsamlingen havde den gverste myndighed. Stemmeretten udeve-
des efter antallet af aktier. Uden aktionzrernes samtykke kunne bestyrelsen
ikke foretage nye anlaeg, szlge selskabets ejendom eller optage 1an i dets navn.
Bestyrelsen blev valgt af generalforsamlingen, der ogsd godkendte arsregnska-
bet. Andringer i vedtagterne kunne kun ske, sifremt to pa hinanden fel-
gende ekstraordinzre generalforsamlinger godkendte dem med 2/g flertal.
Alle andre beslutninger skulle traffes ved simpelt flertal. Desuden skulle ge-
neralforsamling afholdes mindst én gang om aret.

Bestyrelsen havde faet tildelt den overordnede kontrol med alle selskabets
forretninger og reprasentationen over for trediemand. Den udnazvnte funk-
tionzerer og direktion og kunne endvidere indkalde til ekstraordinare general-
forsamlinger. Den var sammensat af fem personer, og konstituerede sig med
en formand, som gennem hele perioden var Tietgen. Formanden prasiderede
ved generalforsamlingerne. Om bestyrelsesmedlemmernes vederlag bestemte
vedtagterne, at de skulle modtage 1/10 af KSS’ fortjeneste efter, at 5 % var
fradraget til udbytte. Der var ikke opstillet regler for, hvordan de skulle for-
dele denne sum indbyrdes.

Beslutningscentret var i virkeligheden langt snavrere afgraenset, end vedteg-
terne umiddelbart gav indtryk af. De ordinere generalforsamlinger var for
sjeldne, de ekstraordinzre kunne indkaldes nar som helst, men kun hvis be-
styrelsen eller mindst 500 stemmer gnskede det. I det behandlede tidsrum til
og med 1870 blev der afholdt to ekstraordinzre generalforsamlinger. I begge
tilfelde skete det efter bestyrelsens enske og for at behandle @ndringer i ved-
taegterne.

Ifolge vedtegterne skulle alle afstemninger pd generalforsamlingerne ind-
fores i en dertil autoriseret protokol. Referaterne var imidlertid meget over-
fladiske. Dette gjaldt endog emner, der blev behandlet pa overordentlige gene-
ralforsamlinger. F.eks. var der intet referat af den vedtaegtsendring, der blev
gennemfert i april 1869, eller af indholdet af den overenskomst, der sluttedes
med det frederiksbergske omnibusselskab, og som blev behandlet pa samme
mede, men forst vedtaget endeligt i maj 1869.

Mere end halvdelen af de punkter, der var opfert pa dagsordenen ved de
ordinzre generalforsamlinger, var de obligatoriske ifglge vedtaegterne: Regn-
skabsgodkendelse, fordeling af reservefond og udbytte, valg af revisorer og nyt
medlem til bestyrelsen. Som regel blev der tillige forelagt forslag til nye anleg
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og bemyndigelse til tilvejebringelse af de hertil nedvendige midler, uden at
det blev ledsaget af en nzrmere redegerelse.

I reglen blev regnskaberne gennemgaet, men uden supplerende meddelelser
i forhold til det trykte arsregnskab. Tallene refereredes blot, og der blev altid
tegnet et positivt billede af foretagendets skonomiske status, selv for aret 1867,
da der intet kunne henlagges til reservefonden, og da Tietgen sagde direkte
til Morris, at det ikke var gaet sa godt 33.

I det samme ar fremsatte Tietgen den eneste leengere redegerelse. Anlednin-
gen var tilbagevisning af en raxkke offentligt fremsatte anklager mod selskabet
for at have unddraget sig sin forpligtelse til at foretage videreferelsen af an-
lzegget til Slukefter fra Lille Vibenshus.

Det vasentligste problem ved de trykte arsregnskaber var, hvor mange op-
lysninger aktionzrer og andre interesserede egentlig kunne fa ud af dem.
De af generalforsamlingen valgte revisorer havde i praksis ikke mange mulig-
heder for at ga bag om tallene, da de nappe kunne beskzftige sig med bi-
lagene og det interne regnskabsmateriale. Revisionserkleringerne foreld da
ogsa som oftest allerede en méned efter generalforsamlingerne. I gvrigt var de
revisorer, der beskzftigede sig med KSS’ regnskaber til 1870, alle opstillet
pa Tietgens anbefaling, og de blev altid valgt med stort flertal. I hvert fald
to af dem, Aumont og Boysen, havde ligesom Tietgen tilknytning til Privat-
banken.

Indtil 1869 omfattede regnskaberne blot en kort oversigt over status og
driftsregnskab, derefter udspecificeredes det sidste pa bilag. Alligevel gjaldt
det for alle arene, at posterne var fa og summariske.

Teksten gav ingen udfyldende oplysninger med hensyn til de enkelte aktiv-
posters sikkerhed. I 1866-regnskabet opfortes som aktiv uden nogen form for
forbehold de deposita, om hvis tilbagebetaling der fortes forhandlinger med
indenrigsministeriet og magistraten, og hvorom koncessionerne blot sagde, at
de kunne komme til udbetaling, hvis ministeriet skennede det forsvarligt. Da
sterrelsen af deposita udgjorde ca. 12 % af aktiekapitalen, ville selskabets ak-
tiver vaere blevet alvorligt formindsket, hvis bestyrelsen havde anfert den usik-
kerhed, der var forbundet med deres tilbagebetaling. Varre var det, da de
opfortes som indgéet i kassen i 1867, nér Tietgen i marts 1868 blev nedsaget
til at rette henvendelse til indenrigsminister Estrup for at fa belgbet udbetalt,
netop med henvisning til den pinlige situation, bestyrelsen ville blive bragt i,
fordi de var optaget i regnskabet som tilbageleveret 3. De fra CRC overtagne
sporvogne figurerede i regnskabet for 1866 til nyanskaffelsesprisen, selv om
de allerede i 1863 var brugte. I de folgende ar skete der stadig ingen afskriv-
ninger pa grund af slid, heller ikke pé det faste anlzeg.
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Pa passivsiden manglede der angivelse af, hvorledes aktiekapitalen var
sammensat, og hvorvidt den var fuldt indbetalt. Regnskabet viste derfor ikke,
at 649 aktier var overdraget gamle CRC-aktionarer, og at de 625 aktier,
der var kebt tilbage til 50 %, i virkeligheden var papirer, der havde varet ud-
stedt til CRC-kreditorerne som sikkerhed for deres fordringer. At aktiekapi-
talen reduceredes med det antal, der blev aftaget af stiftere og kapitalindsky-
dere til kurs 80, vistes naturligvis heller ikke. Det samme gjaldt den foregelse
af aktiekapitalen med 250 aktier, som Morris og Tietgen delte med CRC’s
likvidatorer, uden at de dzkkede vore reelle aktiver. KSS’ abningsstatus for
januar 1866 angav ikke, at aktiekapitalen efter aftalen med gruppen af kapi-
talindskydere forst skulle vare endeligt betalt 1 1/2 &r senere.

Reservefonden udgjorde i 1866 lidt under g % af den nominelle aktiekapi-
tal. Aret efter var den endnu lavere, fordi overskuddet havde veret ringe, og
fordi en del af de lebende udgifter fra aret for var afholdt af denne post.
Forst i 1869 naede den en hejde af ca. 10 % af aktiekapitalen, da de 625
kebte kreditoraktier blev solgt, og overskuddet ved dette salg tilfaldt reserve-
fonden. Var dette ikke sket, ville der kun have vearet ca. 84 rdl. til reser-
verne i 1870 udvidedes aktiekapitalen med salget af 1.250 aktier. Ogsa det
overskud, der fremkom herved, tildeltes reservefonden. Det var nedvendigt,
for ellers var der sket en nedgang.

Aktiver og passiver tegnedes nok mere positivt, end der reelt var grundlag
for. Af hensyn til investorerne og deres tillid til foretagendet holdtes udbyttet
konsekvent pa 10 %, selv om det skulle g& ud over soliditeten. Hver gang der
ikke var overskud til reservefonden, reddedes situationen ved salg af flere
aktier. Salget af aktier var naturligvis kun muligt, fordi bestyrelsens politik
over for investorerne virkede: KSS betragtedes som et solidt foretagende pa
trods af, at nettooverskuddet udviste et kraftigt dyk i 1867. Derefter steg det
gradvist frem til 1870, men det nede ikke det niveau, det havde i 1866.

I tidsrummet 1866 til 1868 14 selskabet inde med en stor post af egne ak-
tier, ca. 15 %. Det svaekkede soliditeten, da aktierne kun reprzsenterede en
veerdi, safremt selskabet ikke gik konkurs. Den tilbagekebte aktiepost blev
anfort i regnskaberne, men pa en sddan made, at den stadig blev opfattet som
en del af aktiekapitalen. Udbyttet blev udregnet saledes, at ogsa disse aktier
fik del i det.

Interessen blandt aktionzrerne for at deltage i generalforsamlingerne var
ikke serligt stor. Det samlede antal deltagere passerede aldrig 9, hvoraf be-
styrelsen tegnede sig for 5. Arsagen til den ringe mededeltagelse var forment-
lig, at stemmeretten bestemtes af antallet af aktier. I realiteten menstrede
Tietgen altid et flertal, idet han tillige ridede over Morris’ stemmer, da der
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kunne stemmes pr. fuldmagt. Nesten alle forslag pa generalforsamlingerne
blev stillet af Tietgen; det var derfor i alt vasentligt hans politik, der blev
fort.

Der lod kritiske roster mod selskabets dispositioner, men de kom aldrig til
udtryk pa generalforsamlingerne, selv om visse aktionzrer stod bag udtalel-
ser til pressen. Dagbladet indeholdt i arene 1866-69 en raxkke angreb pa
selskabet, béde for dets regnskabsaflzeggelse, dets foranstaltninger for at fore-
bygge ulykker samt langsommeligheden med at fa fortsat anlegget fra Lille
Vibenshus til Slukefter.

Bestyrelsesmaderne blev efterhénden for fa og sjazldne til, at medlemmerne
i tilstraekkeligt hoj grad kunne have styret og kontrolleret driften, som det var
deres opgave. Kun det forste ar var medefrekvensen nogenlunde hgj, idet
medlemmerne da forsamledes g gange, men deraf faldt de 8 for juni maned.
Modernes kortvarighed forhindrede desuden de detaljerede dreftelser af de
mange problemer, der burde vzre rejst, hvis det skulle have veret muligt for
bestyrelsen i sin helhed at gere sin indflydelse gzldende. Ifelge protokollen
strakte ganske fa meder sig over 2—g timer, hyppigst hazvedes de allerede efter
1-1I 1/2 time.

Tietgen fremferte de sager, der skulle dreftes. Altid blev hans forslag ved-
taget. Andre synspunkter blev aldrig refereret, hvis de gvrige medlemmer da
overhovedet ytrede sig. Dette passede godt til Tietgens aftale med Morris om,
at de skulle veere enige, for Tietgen forelagde vigtigere sager for bestyrelsen.
Séledes var vedtegternes udformning allerede fastlagt, for bestyrelsen fik mu-
lighed for at se dem. Det gjaldt ligeledes beslutningen om at udbetale ud-
byttet halvarligt samt forseget pa at opnd myndighedernes tilladelse til at
opgive anlagget mellem Lille Vibenshus og Slukefter 3.

Vedtzgternes paragraf om, at bestyrelsen skulle ansztte funktionzrerne,
blev fraveget. Direkter Hoffmeyers ansattelse dreftedes aldrig, og Tietgen
havde pa forhand bestemt den anden direkters, Thayssens, stilling.

Regnskabet forelagdes bestyrelsen for hver generalforsamling, men det blev
ikke diskuteret. Nyanleg og nyanskaffelser som vogne, skinner og sikkerheds-
foranstaltninger blev ligeledes forelagt bestyrelsen, men heller ikke om disse
punkter anfertes der nogensinde en supplerende bemzrkning. Bestyrelsen
droftede end ikke kobet af omnibusforretningen. Det noteredes blot som sket
i april 1869.

I perioden til og med 1870 bestod bestyrelsen foruden af Tietgen af etats-
rad F. C. Esskildsen, grosserer I. P. Norgaard, lgjtnant C. Just, og radmand
I. A. Bech (til 1870, derefter oberst H. T. Wenck). Den forste bestyrelse var
udvalgt af Tietgen selv for KSS’ stiftelse. Kun Eskildsen og Nergaard var
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med i stifterkredsen. Ingen af dem var stor-aktionzrer, og specielt indblik i
sporvejssager havde de heller ikke. Begrundelsen for sammensztningen af
KSS’ bestyrelse var, som Tietgen fremhavede, hensynet til personers status
som respektable medborgere med ikke for lange forbindelseslinjer til myndig-
hederne. Der blev i mindre grad lagt vegt pa formue, stemmestette samt
ekspertise. Det primezre punkt var, at bestyrelsen skulle skabe good-will i
offentligheden, hvilket ligeledes begrunder den ringe indflydelse, den imod ved-
tegternes ordlyd fik pA KSS’ ledelse. Den havde selv forstaet sin stilling og
havde som sddan nzppe hverken evne, lyst eller vilje til aktiv indgriben. Den
enkelte var tilfreds med, at han gennem alle arene fik tantieme og et godt
udbytte af den investerede kapital.

Beslutningscentret i disse &r af KSS’ historie 1& saledes helt entydigt hos
Tietgen. Arsagen til, at han kunne samle tradene i sin hand, var, foruden
bestyrelsens indstilling som beskrevet ovenfor og hans formelle stilling som
bestyrelsesformand, at han var initiativtager til stiftelsen af KSS sammen med
Morris. Herved blev de bestemmende for KSS’ organisation. Tietgen havde
derfor stort indblik i selskabets forhold, og det matte vare en selvfolge at
forlade sig pa ham, da han ogsa pa samme tid udviste initiativ til at varetage
virksomhedens interesser til alle sider. Af bestyrelsesprotokollen fremgér, at
formanden ved hvert mede havde udarbejdet nzsten alle forslag. Desuden
blev der givet Tietgen fuldmagt til at handle p& den samlede bestyrelses veg-
ne, som han fandt for godt. P4 bestyrelsesmederne for hver generalforsamling
fremlagdes og kommenteredes regnskaberne af Tietgen. Direktionen havde
oplysningspligt over for bestyrelsen. Det fremgér bade af bestyrelsesprotokollen
og af breve i Tietgens arkiv, at rapporterne meget ofte passerede gennem
ham. Det er naturligvis forstaeligt i kraft af hans stilling som formand, men
de kom ikke altid videre til bestyrelsen. I begyndelsen blev Thayssens indberet-
ninger vedlagt protokollen som bilag, men fra 1867 navntes de ikke mere;
derimod findes en del af dem fra dette tidspunkt i Tietgens arkiv. Hoff-
meyers, den kontrollerende direkters, rapporter var derimod altid rettet til
Tietgen personligt. Tietgen fik ad denne vej en stor mangde intern informa-
tion. Hoffmeyers breve var samtidig langt mere afslorende end Thayssens
mere formelle skrivelser. Begge direktorer havde desuden personlige meder
med Tietgen ud over de bestyrelsesmader, hvori de altid deltog.

Tietgen ned tillige stor tillid pa grund af sin stilling som Privatbankens
direktor. Pa hans kolleger i bestyrelsen kunne det have den virkning, at de
mente, at KKS’ gkonomiske fundament umuligt kunne vakle. Han havde der-
udover en bred kontaktflade takket vzre sine andre projekter 3¢, hvorfor han
altid var i stand til at skabe gode forbindelser. Det gjaldt béde til myndig-
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heder, tekniske eksperter, investorer og funktionzrer samt entreprengrer ved
anlegget. Ogsé bestyrelsen udgjorde en del af hans gode kontakter.

Den ubegrznsede stemmeret, der var én af forudsztningerne for Tietgens
magtposition i KSS, begrundedes ved, at den sterste investor tillige burde
have den steerkeste beslutningsret. Tietgens indflydelse var dog langt sterre,
end hans aktiepost berettigede til. Den var stor, men et flertal kunne han kun
menstre ved at mobilisere stotte fra de gvrige aktionzrer. Tietgens aktiebehold-
ning var desuden ikke udtryk for den kapital, han havde investeret, da en del
aktier var erhvervet til underkurs, andre uden vederlag.

Potentielle aktionerer

Det var naturligvis en vigtig opgave at gere KSS til et attraktivt investerings-
objekt. Selskabets ekspansion og udbyttepolitik var det bedste incitament til
pengeanbringelse. Kursen blev ligeledes holdt oppe ved en begransning i ud-
budet af aktier.

Ved KSS’ stiftelse indgik som en del af overenskomsten mellem Tietgen og
kapitalindskyderne, at alle aktier, som de havde i sinde at skille sig af med,
skulle selges gennem Privatbanken. Opdelingen i A- og B-aktier i KSS be-
grundedes ogsd med ensket om at holde udbudet under kontrol, idet B-ak-
tierne forst blev ligestillet med de andre aktier, nar disse i to pa hinanden
folgende ar havde faet udbetalt mindst 5 % i udbytte. Denne bestemmelse
skulle gore det ufordelagtigt at afsztte B-aktierne for ligestillingen. Morris
udtrykte det saledes: »I think it is a great protection that the present shares
should be represented for a time by deferred shares, so as not to be pressed
upon your market and so damage our chance of disposing of the shares which
we undertake to place« 3. Da Tietgen og Morris begyndte at handle med
deres aktier, var de forsigtige med at udbyde et storre antal ad gangen.

Kurslisterne i Dagbladet viser, at tendensen var stigende i perioden 1866—
70. Allerede ved ferste notering lod A-aktiernes kurs pa 1r1o. Gennemsnittet
for aret som helhed var 113. i 1867 og 1868 var det ca. 129, i 1869 gik det
helt op pa 138, og i 1870 kom det pa 141. B-aktierne blev slet ikke noteret.
Det var en udvikling, der ganske svarede til Morris’ forudsigelser . En del en-
gelske aktionzrer solgte dog deres B-aktier for ligestillingen, men det skete
privat gennem Tietgen, som anstrengte sig for at regulere tilgangen.

Tietgen lod hver maned antallet af befordrede passagerer samt kerselsind-
teegterne offentliggere i dagbladene »...chiefly in order to increase the
appetite for the shares . ..« %.

Forudsetningen for, at denne politik var gnskvaerdig for de kommende
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kapitalindskydere, var naturligvis, at selskabet hvilede pa et sikkert skonomisk
grundlag. Under gennemgangen af regnskaberne er der blevet stillet et sporgs-
malstegn ved dette, og konklusionen ma derfor blive, at kursen kom hurtigt
over pari, fordi den blev holdt oppe ad kunstig vej. En sddan politik kunne
kun retferdiggeres, fordi selskabet overlevede. Det skal dog bemzrkes, at den
maske ogsd udgjorde en af forudsztningerne for, at KSS kunne fungere vi-
dere. Overskuddet til reservefonden kunne siledes kun fremkomme, fordi ak-
tierne kunne szlges til overkurs. Investorerne betragtede KSS som en god
kapitalanbringelse, fordi der ingen kurssvingninger var i negativ retning, hvil-
ket det konstant heje udbytte ogsa hjalp med til at forhindre.

Kreditorer

Sporvejenes faste anleg var forholdsvis kapitalkreevende, og bl.a. af den grund
kunne der opsta behov for fremmedkapital.

Copenhagen Railway Co.

Ved de forste anleg af Frederiksberg-linjen i 1863 bestod arbejdskapitalen af
den del af aktiekapitalen, der var indgaet. Sidst pA sommeren 1864, da man
skulle have fortsat mod Térbzk, hertes for forste gang klager over den gkono-
miske tilstand. Det kneb med at f4 de engelske aktionzrer til at indbetale
restsummen pé de erhvervede aktier. Fra december 1864 méatte man derfor
optage storre lan gennem Imperial Mercantile Credit Association, Leeds
Banking Co. samt Glyn, Mills & Co. Lanene var kortfristede og hejtforren-
tede. Pa likvidationstidspunktet beleb de samlede lan sig til £ 23.500.

En vesentlig del af Morris’ og Tietgens reorganisationsplan gik ud pé at fa
nedbragt kravene fra kreditorerne eller f4 dem udsat, samtidig med at netop
disse krav var en forudsetning for, at CRC overhovedet kunne opleses og
indgd i et nydannet selskab. Morris og Tietgen anvendte over for aktionae-
rerne den trussel, at blev deres plan ikke accepteret af dem, ville selskabet
traede i likvidation og kreditorerne forlange deres fordringer indfriet ogsa ved
inddrivelse af restancerne pa aktierne 4°.

Morris og Tietgen fik den ordning fert igennem over for kreditorerne, at
Leeds Banking Co. og Glyn, Mills & Co. skulle have tilbagebetalt halvdelen
af deres fordringer pa £ 12.500 i kontanter over 11/2 ar. Den anden halvdel
skulle indfries ved, at de fik tildelt i alt 625 B-aktier, som det nye selskab,
KSS, skulle kunne kebe tilbage for £ 5, altsd halvdelen af den nominelle
veerdi, inden for de forstkommende 18 maneder. Med Imperial Mercantile
Credit Association blev der indgaet den aftale, at dets rettigheder blev over-
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Den forste hestesporvogn 1863.
Om tegningen, der stammer fra lllustreret Tidende den 1. november 1863, siges det i teksten: »Vor tegner
har af hensyn til det maleriske taget sit motiv de smd alleer ved @resstgtten, uagtet forbindelsesbanen mel-

lem Vesterbro og Ravelinen ferst bliver fuldendt om henved fjortten dage«. Forlengelsen af ruten blev dog
forst etableret i slutningen af december 1863.

draget til Tietgen mod en sum af £ 10.000 excl. renter. Imperiale Mercantile
gik dog kun ind pa denne ordning pa betingelse af, at bade Tietgen og
Morris indtradte som garanter4l.

Allerede i begyndelsen af februar 1866 besgrgedes forsendelsen af £ 10.000
til Imperial Mercantile, og nogenlunde samtidigt sendtes den kontante del til
Leeds Banking og Glyn. Tilbage stod indlgsningen af B-aktieme. Ogsa det
skete for den aftalte tidsfrist pa 18 maneder. Morris og Tietgen frygtede nem-
lig, at de engelske kreditorer skulle kreeve udbytte og fa kendskab til, at den
reelle aktiekurs 1& langt over £ 542 At gelden blev bragt ud af verden
hurtigere end aftalt, skyldtes ogsd hensynet til Morris' og Tietgens prestige.
De habede endog pa at f& Imperial Mercantile til at deltage i et hotelprojekt
pa Gammelholm.

Alle kreditorerne gik ind pa en reduktion af deres oprindelige krav, s& der
er ingen tvivl om, at de havde den opfattelse, at CRC beveaegede sig pa
falittens rand. Morris og Tietgen havde derfor stiet ret sterkt overfor dem,
fordi de leverede et konstruktivt forslag og kunne garantere deres tilbud.
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Denne position var tilstreekkeligt stzerk til, at de kunne gribe til pressions-
midler. Var Morris’ forhandlinger med kreditorerne ved at ga i hardknude,
skete det flere gange, at han anmodede Tietgen om at sende et ultimatum,
der kreevede fremskridt i sagen. Desuden forholdt de kreditorerne oplysninger.
Leeds Banking og Glyn matte f.eks. ikke erfare B-aktiernes reelle kurs og ud-
bytte. Morris udtalte i den forbindelse sin frygt for, at de skulle sende en
agent til Kebenhavn for at foretage underspgelser over aktiernes virkelige
verdi, og som han sagde: sthey, of course, would soon find that they are
worth a good deal more than 50 %« *2. Morris anbefalede Tietgen at give
Leeds Banking og Glyn en begrundelse for, at de tilbagekebte aktierne 14
maneder tidligere end aftalt. Den skulle ga ud pa, at KSS nu var i besiddelse
af det tilstreekkelige beleb, de ville derfor anvende det til at fyldestgere kredi-
torerne, accepteredes det ikke nu, ville summen blive investeret i nye anleg,
og et tilsvarende beleb ville neeppe vare frit for til den endeligt aftalte tid
om 14 méaneder. Morris fortsatte med felgende: »You might go on to add
that you personnally feel pledged to see the bill-holders dealt fairly with in
the matter . . .« 2.

Var CRC overhovedet sa dérligt kerende, at det i virkeligheden var ned-
vendigt for kreditorerne at acceptere nedslag i deres krav pa selskabet? CRC’s
egenkapital lod nominelt pad £ 60.000. Den skulle finansiere sporvejsanlegget
fra Frederiksberg til Tarbak. Ved udgangen af 1865 var linjen ferdigbygget
til Lille Vibenshus. Abningsstatus for KSS anslog dennes verdi til i alt
£ 35.414, heri indregnet vogne, fast ejendom og leverede materialer til
Tarbzk-linjen. Foruden til anlegget matte en del af aktiekapitalen vare an-
vendt til betaling af deposita af i alt £ 5.463, der var i de danske myndig-
heders besiddelse. Bedemt ud fra disse tal métte finansieringen i CRC vere
hensigtsmessig, idet anlegsformuen skulle kunne finansieres ved den sikre
egenkapital.

Imidlertid blev aktiekapitalen som omtalt aldrig fuldt indbetalt. Arsregn-
skabet for 1864 viste, at der mindst var betalt £ 4 pr. aktie. Annulleringen af
4.090 aktier ved rekonstruktionen skyldtes restancerne, men det er desverre
ikke muligt at bedemme hvor stor en del af aktiekapitalen, der var indgaet
i december 1865. Et minimumstal kan dog udregnes pa grundlag af de
givne oplysninger i korrespondancen og arsregnskabet:

Croskey havde betalt £ 7 pa 1.300 aktier £ og.100
515 aktier var fuldt betalt (2 £ 10) £ 5.150
1.395 aktier 2 £ 8-10 £ 11.857

P4 2.790 aktier var der betalt mindst £ 4 og hejst £ 7 £ 11.160
Talt & 37.267
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Differencen mellem den indbetalte aktiekapital og den kapital, CRC havde
behov for til at foretage anlaegget, var sa ringe, at finansieringen ma betragtes
som rimeligt god. Alligevel havde CRC gkonomiske vanskeligheder fra som-
meren 1864. Virksomheden syntes i perioder at veare illikvid og at mangle
kapital til den fortsatte investering i de faste anleg. Den manglende likviditet
merkedes f.eks., da Croskey enskede at afgive sit hverv som entreprener ved
anlaegget!3. Hans vederlag for det prasterede arbejde matte CRC yde i form
af veksler, der matte fornyes to gange$. De nye entreprengrer, Kayser og
Larsen, tovede med at begynde arbejdet i efteraret 1864, da de ikke fandt,
at der fra selskabets side kunne ydes dem tilstraekkelig sikkerhed for, at beta-
lingen blev foretaget efter fuldferelsen. Driftsindtaegterne kunne desuden taen-
kes at have medvirket ved finansieringen af anleggene. Ifslge en oversigt
over CRC’s bruttoindtaegt i perioden sept. 1864—sept. 1865 var tendensen
stigende. I gennemsnit for hele aret 1 den pa £ 7.000, hvilket ma vere
absolut tilfredsstillende, da Tietgen under rekonstruktionen kalkulerede med,
at selskabet kunne kore £ 5—6.000 ind pr. ar %

Som svar pé spergsmélet, om CRC’s gkonomiske forhold nedvendiggjorde
en rekonstruktion, kan det anferes, at problemet var manglende likviditet og
en déarlig finansiering, som kun blev darlig, fordi aktiekapitalen aldrig blev
fuldt indbetalt. Der matte derfor optages ufordelagtige 1an, som det var umu-
ligt at indfri inden for de stipulerede tidsfrister. Disse ldn, der var kortfristede,
anvendtes til investeringer i de faste anleg, der ifelge koncessionerne skulle
veere ferdiglagt senest i september 1864.

Kjobenhavns Sporvei-Selskab

I de forste &r af KSS’ eksistens blev der ikke optaget sterre lan. Dette skete
forst fra 1868. Langiver og betingelser kendes ikke. Tietgen udtalte i sine ars-
beretninger, at formélet var finansiering af de nye anlag til henholdsvis Sluk-
efter ved Hellerup og til Nerrebro samt til Amager.

Den betalte rente kan afleeses af regnskabet, men da der indtraf bevagelser
i hovedstolen inden for hvert ar, er det umuligt at udregne en rentefod.
Lénene kan have vaeret meget kortfristede, eller det kan have varet besty-
relsens onske at fa dem afviklet hurtigt, i hvert fald viser arsregnskabet for
1870, at de var nedbragt til 10.000 rdl., gjensynligt ved hjxlp af den tilfersel
af egenkapital, der skete ved aktiekapitalens udvidelse til 472.500 rdl. Finan-
sieringsgrundlaget var dermed det bedst mulige.

Under gennemgangen af regnskaberne er det vist, at den sikkerhed, KSS
kunne stille, sandsynligvis var noget overvurderet 6. Fremmedkapitalen ud-
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gjorde dog aldrig mere end 10 % af aktiverne, og den blev sa hurtigt af-
viklet, at kreditorerne nzppe kunne have betragtet deres lan til KSS som en
usikker pengeanbringelse.

Kontrahenter og leverandorer

Béade KSS og CRC fulgte den politik at kontrahere med andre foretagender,
sd snart sterre arbejder eller ydelser var pakrevet. Leverandererne spillede
derfor en vesentlig rolle ved etableringen af anlegget og ved driftsomkost-
ningernes storrelse.

I CRC kan det pavises, at Tietgen havde indflydelse pa Croskeys aflosere,
H. H. Kaysers og Jorgen Larsens, kontrakt. Opmarksomheden vil derfor bli-
ve centreret om den. Hvad angik KSS, var Tietgen i kraft af sin position den
reelle beslutningstager i disse spergsmal.

Copenhagen Railway Co.

De forste, der patog sig bygningen af sporvejsanlegget, var J. R. Croskey og
W. R. Wagstaff. De pabegyndte linjen til Tarbzk, der efter planen skulle
vere ferdiggjort inden marts 1864. Croskey opholdt sig imidlertid sjaldent i
Kebenhavn, hvorfor hans kontrol med arbejdet blev meget lemfzldig, og han
forméede slet ikke at overholde tidsfristerne. I marts 1864 var han blevet sa
treet af foretagendet, at han bemyndigede Tietgen til at szlge sin kontrakt.
Pa Tietgens opfordring og med ham som mellemmand blev der optaget for-
handlinger med Kayser og Larsen. De patog sig at udfere arbejdet for min-
dre end halvdelen af det vederlag, Croskey havde beregnet sig.

Kaysers og Larsens position over for CRC og Croskey var sterk, da de op-
fyldte de nedvendige forudsztninger for at udfere arbejdet. De kunne lettere
kommunikere med myndighederne. I denne forbindelse var det sikkert heller
ikke uvasentligt, at Kayser var medlem af borgerreprasentationen. Det kunne
forventes, at han i den egenskab kunne fa kendskab til myndighedernes planer
og eventuelt pavirke dem. Samtidig var Kayser og Larsen ifelge Tietgens
anbefaling i besiddelse af de nedvendige faglige kvalifikationer.

Hele Tietgens virksomhed i forbindelse med oprettelsen af kontrakten peger
hen pa hans interesse i at fa arbejdet igangsat, si selskabet kunne f& etableret
en stabil drift. Al korrespondance mellem Croskey og Kayser og mellem denne
og CRC fortes gennem Tietgen. Desuden indebar opgaven, at han holdt mede
med Kayser, og at han besggte London i august 1864, hvor han forhandlede
med bestyrelsen om kontrakten. Ogsa gkonomisk forpligtede han sig, idet han
patog sig at garantere Kayser og Larsen betalingen for 1. etape af anlaegget 7.
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Tietgens anstrengelser var dog delvis spildt, fordi linjen kun blev udvidet med
en lille del af det planlagte.

Det kendskab, man kan fa om KSS’ leveranderer, er ikke stort. Maske fordi
forhandlingerne blev fort mundtligt, da alle de involverede parter var bo-
siddende i Kebenhavn. Desuden er det indtrykket, at problemerne ikke var
sa vanskelige at lose, at det gav anledning til komplicerede forhandlinger.

Efter at driften var kommet i gang, var hestekontrahenterne den mest om-
kostningskraevende post pa regnskabet. De lagde beslag pa 65 % af de samlede
udgifter i arene 1866-68. KSS's hestekontrakt blev udbudt i licitation, og
det lykkedes selskabet at {4 lejen ned under det, som CRC havde mattet betale.

De ansatte

Tietgen medvirkede i nogen grad ved opbygningen af CRC’s administration
i det omfang, hans forslag til ansattelser blev taget til folge. KSS’ opbygning
var derimod i det store og hele Tietgens vaerk.

Copenhagen Railway Co.

Kildematerialet tillader kun et vist indblik i CRC’s danske organisation, og
Tietgens indflydelse gav sig iszr udtryk gennem hans anbefalinger til ansattel-
ser og gennem hans kontakt med de danske funktionzrer. CRC’s organisa-
tion i Danmark syntes igennem hele perioden at vare ret los og ineffektiv. Den
bar preg af, at anlaegsarbejderne skulle udferes af entreprenerer. Selv om
bestyrelsen gjorde sig visse bestraebelser for at gve kontrol med administra-
tionen i Kebenhavn, var dens situation umulig p& grund af den vanskelige
kommunikation.

Den engelske ingenier John Grantham blev ansat som teknisk ekspert. Han
manglede imidlertid indsigt i sporvejsproblemer, og dette sammen med hans
sjaldne beseg i Kobenhavn brugte Tietgen som begrundelse for at anbefale
havnebygmester Lyders som fast ingenier for CRC. Han ville vare velegnet, da
han som felge af sin mangeérige ansattelse i et engelsk firma, Walther &
Sons, London, kunne tale engelsk 8. Samtidig havde han i kraft af sin stilling
mulighed for at lette en gennemforelse af sporvejenes planer, da hans arbejde
som havnebygmester bestod i udarbejdelse af Kebenhavns broprojekter. Ly-
ders tilknytning til CRC kom imidlertid ikke til at betyde, at arbejdet skred
hurtigere frem, dertil tog de personer, der var ansat pa CRC'’s initiativ ikke
deres opgave tilstraekkeligt alvorligt.

Ved CRC's stiftelse var der ikke udarbejdet planer for en administration.
L. A. Thayssen blev ansat som den forste til at varetage det administrative



C. F. Tietgen og de forste sporvejsanleg i Kobenhavn 1863—70 81

arbejde. Dette valg udtrykte Tietgen stor tilfredshed med, da Thayssen var vel
anset og tidligere havde haft en offentlig post 8. Senere udnevntes S. Hoff-
meyer med stillingsbetegnelsen kontrollerende direkter. Han fik fuldmagt for
selskabet og uindskrenket myndighed til at reprasentere det i Danmark.
Tietgen havde snavre kontakter med de danske direktgrer i CRC, hvilket
gavnede ham, da beslutningen om CRC’s oplesning og reorganisation skulle
treffes. Hoffmeyer udarbejdede til dette brug en oversigt over CRC’s brutto-
indteaegter, samt en prognose over indtjeningsmulighederne.

Kjobenhavns Sporvei-Selskab

Ifolge vedtzgterne udnazvnte bestyrelsen direktorerne og alle svrige funk-
tionzrer. I de forste par ar bekledtes de hgjeste poster inden for administra-
tionen af de to direktorer Thayssen og Hoffmeyer fra CRC. Efter Thayssens
ded i september 1868 blev Hoffmeyer reelt enedirektor, formelt skete det ved
en vedtegtsendring i april 1869.

Tilstedeveerelsen af to direktorer gav kompetencekonflikter. Der findes ikke
klager fra Thayssens side ud over et enkelt brev, der befinder sig i Tietgens
arkiv, hvori han bebrejdede Hoffmeyer, at han ikke havde efterkommet en
bestemt anmodning *°. Hoffmeyer derimod sendte flittigt breve stilet til Tiet-
gen angaende hans og Thayssens uoverensstemmelser 5.

Bestyrelsen i sin helhed kontrollerede ikke direkterernes arbejde seerligt
strengt. Alligevel var deres handlefrihed beskaret pad grund af bestyrelses-
formandens konstante opsyn med dem. I Tietgens arkiv befinder sig mange
af de manedlige rapporter, Thayssen var forpligtet til at afgive. Hoffmeyers
foromtalte breve gav ligeledes Tietgen indblik i foretagendet og derfor mulig-
hed for at gribe ind, hvilket han ogsa gjorde ved flere lejligheder. Dette vid-
ner om, at der kun i ringe grad var en fast opfattelse af, at den formelle
kommandovej gik gennem direktionen. Ikke uden grund blev Tietgen op-
fattet som den vasentligste beslutningstager, selv nar det gjaldt problemer
inden for den daglige drift.

Ifelge en gammel kondukters erindringer skulle disses arbejdsdag ikke ual-
mindeligt have varet pd 16-17 timer i degnet med en fridag hver 5. dag .
Det sidste bekreftes af Thayssens rapporter. Ofte overholdtes den ikke, da
der altid var fraveerende blandt personalet. Georg Nerregaards undersogelser
bekrzfter, at en 13-timers arbejdsdag eksklusive pauser ikke var ualmindelig
i 1860’erne, ligesom man ikke var s& nojeregnende med fridagene i den
periode 52.

Thayssens indberetning opgav kondukterernes samlede len for 1867. Den
svingede mellem 458 rdl. og 387 rdl. pr. ar for den hejst og lavest lennede.
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Til sammenligning med det almindelige lgnniveau i tiden kan det pa basis af
Jorgen Pedersens beregninger anferes, at en faglert arbejder i Kebenhavn i
arene 1865—71 tjente 651 kr. pr. ar i gennemsnit 5. Hvis man kan tillade
sig at anvende omregningsvaerdien for rdl. og kr. fra 1874, skulle dette belsb
svare til ca. 325 rdl., altsd noget under den laveste lon, der blev udbetalt til
konduktererne.

Savidt det har kunnet konstateres, var der ingen pensionsordning for de
lavere funktionzrer. En sygekasse- og ulykkesforsikringsordning fandtes heller
ikke. Love om obligatoriske ordninger af den art vedtoges ganske vist ogsa
forst i henholdsvis 1892 og 1898, men allerede for var der oprettet private
forsikringsordninger, der enten var administreret af eller modtog bidrag fra
virksomhederne. Thayssen rapporterede dog for aret 1867, at de pr. syge-
dag betaltes fuld daglen uden provision.

Der var intet opsigelsesvarsel pa dette trin i hierakiet. Om efteraret fyredes
altid en del, fordi der skete indskraenkninger i driften om vinteren.

Tietgens indflydelse pa kondukterers og kuskes arbejds- og ansettelsesvilkar
ytrede sig iszer ved, at han patog sig at anbefale kondukterer og tildele irette-
sattelser, samt ved at anmodninger om lenforhgjelser og understattelser i visse
tilfzzlde rettedes direkte til ham 54,

Passagerer

Copenhagen Railway Co.

LCen rute, der blev ferdigbygget af CRC var feglgende: Fra Frederiksberg
Runddel ad Alleen gennem Vesterbrogade over den nuvarende Radhusplads
videre gennem Philosophgangen — den nuvarende Stormgade — over Slots-
holmen og Holmens Bro til Lille Vibenshus pa @sterbrogade.

Stifternes tegningsindbydelse fra maj 1863 beskrev det publikum, CRC
appellerede til. Det var den velhavende del af Kebenhavns befolkning, som
havde slaet sig ned langs Sundets kyst for at undgd byen med den trange
plads, samt de beboere, der frekventerede forlystelsesstederne Tivoli og Al-
hambra. Sporvejene skulle derfor ikke primart opfattes som et almindeligt
hverdagstransportmiddel for arbejdere, smahandvarkere og handlende.

Byen var inde i en vakstperiode bade i udstrakning og i folketal netop
i disse ar. I 1852 fik terreenet uden for demarkationslinjen fuld byggefrihed.
Omradet uden for seerne og umiddelbart indenfor kunne derfor frit bebyg-
ges. I perioden 1850—70 var befolkningstilvaeksten uden for voldene sterre end
indenfor. Stigningen var henholdsvis 34.700 og 17.000 %. Takket vaere sam-
me lov voksede ogsa Frederiksberg. Befolkningstallet fordobledes 6.
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De farste kontrolmarker, som passagererne ved betaling mod-

tog af kondukteren og ved udgangen skulle aflevere til kusken.

De aflange eller runde messingtegn viste sig dog snart upraktiske
og aflgstes allerede i 1860erne af papirbilletter.

Efter Kegbenhavns Sporveje 1911-1936 s. 20.

Den beboelse, som sporvejslinjen gennemlgb, bekrafter, at de velhavende
betragtedes som indtjeningsgrundlaget. Da CRC blev anlagt, havde Frede-
riksberg endnu landsbypreeg. | Trap Danmark karakteriseres beboerne séle-
des: de hgrer til dem, hvis forsgrgere har stilling i Kabenhavn eller lever af
deres pension57. Alleens beboere bestod for sterstedelen af velhavere, der
ejede store villaer. Den samme gruppe befolkede St. Annae Jster kvarter med
de fornemt beliggende lejligheder i Bredgade og St. Kongensgade. Billedet var
det samme for den sparsomme del af @sterbro, der var bebygget pa det tids-
punkt, da linjen fartes igennem til Lille Vibenshus med undtagelse af omradet
med Legeforeningens boliger. Den gennemlgbne del af Vesterbrogade bestod
endnu pa dette tidspunkt af mere spredt beboelse med gartnerier, slagtehuse
og temmerpladser. Jernbanen og Tivoli optog en stor del af omradet. Det
skal dog siges, at linjen ikke lgb leengere fra de mere folkerige kvarterer i den
indre by, end at indbyggerne efter en forholdsvis kort spadseretur kunne kom-
me til en sporvogn. Desuden 1& der langs ruten kvarterer, der kunne for-
ventes at blive udbygget de kommende ar.

Kjgbenhavns Sporvei-Selskab

Efter oprettelsen af KSS sggte Tietgen at fa tilladelse til at opgive fortsaettel-
sen af hovedlinjen til Tarbaek, da befolkningsunderlaget var for ringe, men
i september 1869 matte de alligevel forleenge linjen til Slukefter i Hellerup.
Forholdsvis hurtigt efter starten etablerede KSS en ny rute med anlaegget af
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sporet forbi Sorte Hest ved Vesterbros torv i november 1866. Det var en ret
kort linje. Den lgb fra Frederiksberg Runddel ad Pile Allé og Vesterbrogade,
indtil den stedte pa det gamle anleg ved Varnedamsvej. Dette omrade var
endnu kun svagt udbygget, og det blev aldrig sa overbefolket som straekningen
fra Valdemarsgade og op mod Rédhuspladsen. I maj 1868 abnedes desuden
1. etape af den linje, der aret efter skulle fortsette til Nerrebro. Udgangs-
punktet var ruten fra Tivoli til Klampenborg-banegérden. Herfra fortsatte
den via broen over Peblingesgen gennem Ewaldsgade og Korsgade til Parcel-
vejen. Denne rute var hensigtsmessigt valgt. Dels var det store udflugtsmal
Tivoli den ene endestation, dels kunne der befordres rejsende savel til Klam-
penborg-banen som til den sjzllandske jernbane, og endelig gik ruten gen-
nem et af de kvarterer pa Nerrebro, der forst bebyggedes. Allerede fra 1853
var de forste gader anlagt, og i 1875 var hele gadenettet mellem Kapelvejen
og Peblingeswen faktisk faerdigt udbygget med et lejlighedsantal pa 5-6.000.

Hyvilket publikum KSS henvendte sig til, siger kildematerialet intet direkte
om, men da selskabet korte pd den samme rute som CRC, mé konklusionerne
fra dette selskab ogsd gezlde for KSS. En del af de omréader, KSS kom til
at dackke, blev dog folkerige arbejderkvarterer, da de blev udbygget. Det gel-
der Vesterbrogade og ikke mindst Nerrebro. Den oprindelige hensigt med
Norrebro-linjen var imidlertid blot, at den skulle forbinde Dster- med Vester-
bro, saledes at de rejsende kunne undga turen gennem byen. I beretningen for
aret 1866 udtalte Tietgen da ogsd, at de »klasser«, der fortrinsvis beboede
Narrebro, neppe kunne forventes at ville give nogen storre trafik 58,

Taksterne holdt sig uzndret gennem hele den behandlede periode. Lige-
som i CRC’s tid forlangtes der 4 sk. til Vesterport og yderligere 4 sk., hvis
turen fortsattes derudover. Da sporet blev fort helt ud til Slukefter, blev der
forlangt endnu 4 sk. for det sidste stykke. Desuden solgtes der abonnements-
billetter med en rabat, hvis sterrelse ikke angives. Disse takster ma med Jergen
Pedersens opgerelser over arbejdslennen som udgangspunkt vurderes til at
vare si hoje, at de lavere indkomstlag naeppe kan have benyttet sporvognene
som et hyppigt transportmiddel. Kebenhavnske faglerte arbejdere inden for
forskellige fag kunne som daglen i perioden 1860—70 tjene mellem 1 og 1 1/2
rdl. om dagen, og arbejdsmand kunne tjene si lidt som /2 rdl. pr. dag®.
En tur-retur inden for en takstgraense ville dermed udgere ca. 4 % af den
hejestlonnede arbejders indkomst efter denne opgerelse.

Tietgens holdning og virksomhed i forbindelse med denne gruppe udtrykkes
ikke eksplicit. Han synes ikke at have opstillet en fast mélsetning for selska-
bets passagerpolitik, men han var dog altid szrdeles interesseret i, om indtaeg-
terne og passagerantallet var stigende.
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Konkurrenter

De foretagender, der kunne tankes at konkurrere med KSS og CRC, var
omnibusselskaberne, jernbanelinjer med lokalstationer samt i mindre grad
drosker og kapervogne. Desuden vil andre ansegere til koncessioner, hvori
KSS og CRC var interesseret, blive betragtet som konkurrenter.

Droskerne havde til formal at imedekomme individuelle transportbehov,
og de optradte derfor kun i begrenset omfang som direkte konkurrenter til
sporvejene. De vedblev da ogsd med at kere pa trods af det stadigt stigende
antal sporvejslinjer. En gang forsegte KSS at {3 en fordel pa droskernes be-
kostning. Det sogte at fo nedlagt deres holdeplads ud for forlystelsesstedet
Alhambras hovedindgang for selv at fa plads til et dobbeltspor pa dette sted.
Ansggningen blev dog afslaet .

Kapervognene fungerede ikke som egentlige rutekeretsjer, men som en
slags turistvogne f.eks. ved de traditionelle skovture til Frederiksberg Have,
Charlottenlund og Dyrehaven. Det var netop disse udflugtsture, sporvejssel-
skabet satsede pa at erstatte 6.

Omnibusserne blev ved indferelsen i maj 1841 betragtet som en vasentlig
forbedring i by-kommunikationen, da de kerte i fast rutefart. Ved CRC’s
start i 1863 var der ca. 30 omnibusser. Der var linjer til @sterbro fra Gra-
bredretorv, ad Nerrebro og Blegdamsvej samt til omegnen: Drager, Lyngby,
Vedbzk og Klampenborg. Den mest givtige var linjen fra Frederiksberg til
Montergade.

Ojensynligt var indehaverne af koncessionerne af marts 1862 ganske over-
bevist om, at sporvejene ville kunne klare sig i konkurrencen med de eksiste-
rende offentlige transportmidler, for den bevilgede rute var delvis sammenfal-
dende med omnibuslinjerne til Frederiksberg og Klampenborg. Det viste sig
da ogsa, at bade kapervogne og nogle omnibuslinjer blev udkonkurreret.
Desvearre kan der — med en enkelt undtagelse — intet siges om de nejagtige
tidspunkter. Blot oplystes det i Dagbladet i marts 1867, at omnibussen til
Slukefter havde indstillet driften pa grund af konkurrencen fra sporvejene 2.
Kapervognene korte kun til ca. 1880.

Frederiksberg-omnibusserne syntes at vere de vanskeligste at sla ud. Men
at konkurrencen foltes trykkende, er der ingen tvivl om. Allerede for CRG
begyndte driften, modtog Tietgen en henvendelse fra ejeren, géende ud pa,
at han var villig til at ga i kompagniskab med sporvejsselskabet. Efter hans
forslag skulle han selv serge for hestene og administrationen, Croskey for
vognene og anlaegget. I brevet til Croskey herom skrev Tietgen: »...he is
very miserable at the prospect of the competition . . .«, og anbefalede i ovrigt
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at acceptere forslaget, da det ville give foretagendet prestige 3. Allerede to
dage efter matte Tietgen dog meddele, at omnibusejeren havde ombestemt
sig, men at han uden tvivl ville komme tilbage til spergsmalet. Tietgens spa-
dom gik ferst i opfyldelse, efter at KSS var dannet. Efter flere forhandlinger
opkebte KSS omnibusselskabet i april 1869. Tietgen havde efter egne udtalel-
ser kun ventet pa, at ejeren skulle blive mer, for han ville snart indse, at spor-
vejene ville tage hans bedste linjer 4. Det indsa han, da KSS ansggte om
koncession pa Gl. Kongevej-ruten.

I juli 1863 &bnedes jernbanen til Klampenborg via Charlottenlund med ud-
gangspunkt fra stationen ved Gyldenlgvesgade. CRC’sbestyrelse betragtede den
som en mulig konkurrent og enskede bl.a. derfor at opgive forlengelsen af
sporvejen fra Lille Vibenshus. Efter dannelsen af KSS accepterede Indenrigs-
ministeriet, at linjen fra Slukefter til Tarbzk blev opgivet. Det skete uden
kommentarer, si det kan ikke siges, om ministeriet billigede konkurrence-
begrundelsen. Med KKS’ abning af linjen til Klampenborg-stationen kom
de to baner saledes til at ga tat op ad hinanden, og der blev derfor indgaet
en aftale om koordination af kereplanerne. Det samme skete, da Slukefter-
ruten abnede, da dens endestation 13 tet ved Hellerup station. Koncessionen
til St. Annz Plads gav mulighed for et samarbejde med jernbanerne, da den
indeholdt en paragraf om, at bevillingshaveren skulle treffe nzrmere over-
enskomst med det sjzllandske jernbaneselskab, safremt der onskedes en til-
slutning til dette. Et samarbejde mellem KSS og den sjzllandske jernbane
lettedes ved, at F. C. Esskildsen og fra 1870 H.T. Wenck sad som medlem-
mer af bestyrelsen i KSS. Esskildsen var nemlig tillige viceformand for det
sjzllandske jernbaneselskabs plenarbestyrelse, og Wenck var fra 1864 medlem
af direktionen.

Koncessionssystemet medferte, at et selskab altid var sikker pa at have mo-
nopol pa en bestemt linje, men det var ikke sikker pd, at et andet selskab
ikke kunne fa en bevilling til at drive en parallelt lobende rute. Dette ma ses
som en del af begrundelsen for den sterkt ekspansionistiske politik, som KSS
forte i de forste ar. Naturligvis regnede KSS med, at det pd denne made
hurtigt kunne opna de bedste ruter og sdledes fratage andre tilskyndelsen til
at stifte nye sporvejsselskaber. Taktikken lykkedes udmzrket, for mens KSS
fik tre koncessioner i denne periode samt lgfte om endnu én, der forst blev
endeligt givet i 1871, blev der kun uddelt to bevillinger til andre: Nerrebros
Sporvei-Selskab (NS) og en linje ad Gl. Kongevej. Denne sidste koncession
udstedtes endog ferst efter, at KSS havde udtalt, at det ikke ville g& ind p&
de stillede betingelser.

Arsagen til, at bevillingerne blev forbeholdt KSS, var i hvert fald ikke, at
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det skortede pa ansegninger fra andre. Bestyrelsen for KSS intervenerede sa-
ledes direkte over for indenrigsministeriet for at forhindre, at to koncessions-
ansegere, ingenigrerne Keifler og Casse, fik tilladelse til at drive sporvej fra
Osterport til Kgs. Nytorv gennem Streget ad Vesterports passage og GI.
Kongevej til Frederiksberg Runddel ®. En rute, der ville lsbe delvis parallelt
med delvis sammen med en del af KSS’ linje, samt dakke en linje, det var
interesseret i. Keifler havde tidligere faet tildelt koncessionen pa Nerrebros
sporvej. Han havde ganske vist solgt den videre til stifterne af NS, men det
kunne tznkes, at hans forbindelse til dette selskab stadig var saledes, at det
ogsa kunne kobe hans nye koncession, hvorved NS ville kunne forbinde
Vester-, Norre- og Jsterbro.

Det eneste sporvejsselskab, der blev stiftet i denne periode foruden KSS,
var som navnt NS. Den forste tur blev kert i december 1867. Ruten gik fra
den nordlige del af Kgs. Nytorv via Gothersgade og Nerrevolds Boulevard %
ad Frederiksborggade og Nerrebrogade til Runddelen, herfra ad Lygtevejen ¢
til jernbaneoverskaeringen pé det sted, hvor Bragesgade gar i dag.

Tietgen frygtede dog ikke den nye linje, idet han udtalte til Morris, at den
gik i en retning, som han overhovedet ikke ville rere. Men trods alt matte
NS ikke vaere uden interesse, da han fortsztter: »I expect we shall be able to
purchase it cheaper in a year or two.. .« %, Tietgens optimisme slog dog
ikke til, idet NS viste sig at blive rentabel. Méske var dbningen af NS ogsa
arsagen til, at KSS tog en gammel idé op igen om at sege at forbinde Dster-
og Vesterbro. I hvert fald behandledes en ansegning om en koncession pa den
forste del af linjen fra Tivoli til Klampenborg-stationen pa et mede i Koben-
havns borgerrepraesentation i begyndelsen af februar 1868. Ved denne lejlig-
hed udtalte et medlem, Bing, at det ville vere bedre, hvis NS fik denne
rute, da skaringen af Vesterports passage derved kunne undgas®. Kon-
kurrencemotivet over for NS kom endnu tydeligere frem ved ansegningen om
tilladelse til at fortsette sporet fra Klampenborg-stationen mod Osterbro.
I et brev fra KSS’ bestyrelse til indenrigsministeriet hed det, at det ville vaere
til stor lettelse for faerdselen og i veesentlig grad formindske savnet af jernbane-
stationen ved Lygtevejen, hvis Nerrebro-kvarteret blev sat i forbindelse med
jernbanestationen pa Farimagsvej 7°.

Ifolge referatet fra NS’ generalforsamling i februar 1868 udtalte forman-
den, at selskabet havde til hensigt at ansege om en forlaengelse af ruten til
Det kgl. Teater . Det blev dog KSS, der senere kom til at kere teaterturene.

Selve koncessionsprincippet beted som nzvnt en begrznsning af konkur-
rencen, men KSS indskrenkede den yderligere, dels ved, at en del omnibus-
selskaber matte likvidere eller blev opkebt, dels ved, at selskabet ekspanderede



88 Bodil Holst Kjeer

Kort over Kgbenhavn ca. 1878.

Udover de fgr 1870 oprettede linier (KSS' hovedlinie, Sorte Hest-linie og Ngrrebrolinie samt Ngrrebros

Sporvejselskabs linie fra Kgs. Nytorv til Ngrrebro), var der p& dette tidspunkt kommet yderligere tre linier

til. KSS &bnede 1872 en rute fra Christiansborg Slot til Amagertorv, og omtrent samtidigt oprettedes af

Frederiksberg Sporvejsselskab Gl. Kongevej-linien fra Trommesalen ved Tivoli til Smallegade. 1873 var des-

uden det nystiftede Kgbenhavns Forsteders Sporvejsselskab begyndt at kere pd Blegdamslinien fra Trianglen
over Ngrrebro til Tivoli.

Efter Trap: Danmark. 2. udg. (1879) bd. 2 s. 41.
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s& kraftigt. I den forte politik stod Tietgen helt i centrum. Hans taktik gik
ud p& at udkonkurrere modstanderen for i sidste ojeblik at opkebe det svage
selskab, hvis det havde interesse. I denne periode realiseredes det kun en gang,
men der havde veret flere forseg, og med hensyn til NS fremsatte Tietgen
en udtalelse, der gik i tilsvarende retning. En ytring fra den tidligere nzvnte
borgerreprasentant Bing vidner om, at andre havde bemarket KSS’ politik.
Bing foreslog kommunalbestyrelsen at fa indblik i KSS’ takstpolitik, da det
kunne tenkes at ville opsluge endnu flere selskaber 7.

Med jernbanerne undgik KSS en direkte konkurrence, idet man tvartimod
indgik samarbejde. Med NS konkurrerede KSS fra 1869. KSS’ udgangspunkt
var gunstigst, da dets net var langt sterre, og da det tilmed hovedsageligt var
dette selskab, der fik bevillingerne.

KSS’ bestyrelse udtrykte en slags principerklering om konkurrence, da
den i anledning af en ansegning til indenrigsministeriet skrev: »... at det
offentlige, sdvel som publikum vil vare veltjent med, at anlegget af de
navnte linier — fremfor at udstykkes mellem flere entreprengrer — laegges i vor
hand og saledes knyttes til det alt bestaende aldre konsoliderede, og som
vi tror at turde udtale, vel ansete selskab« 73,

Mpyndighederne

Sporvejsselskaberne var i hgjere grad end mange andre virksomheder under-
kastet myndighedernes kontrol og regulativer. Deres funktion var defineret
gennem lovgivning og koncessioner, vesentligst fordi sporene matte nedlagges
i de offentlige veje.

Det areal, sporvejsanlaegget gennemleb, var underlagt flere myndigheder:
indenrigsministeriet, finansministeriet, militeretaten, Kebenhavns amtsrad
samt Kebenhavns og Frederiksbergs kommunalbestyrelser. Opmzrksomheden
vil blive centreret omkring indenrigsministeriet, som var det bevillingsudste-
dende organ, og Kebenhavns magistrat og borgerreprasentation, da sterste-
delen af linjen lgb gennem Kebenhavn.

Den gzldende lov om sporveje blev vedtaget i januar 1862. Baggrunden
var C. F. Gardes ansegning fra 1860. Loven var meget kortfattet, og det blev
overladt til indenrigsministeriet ved koncessioner at fastsette de nzrmere be-
tingelser for sporvejsanleeg. Der kunne gives eneret til benyttelsen af anlegget,
men kun for hejst 40 ar. Blev den givet for mere end 20 ar, skulle hele
anlegget med vogne og ejendomme efter koncessionens udlgb tilfalde staten
uden vederlag. Denne bestemmelse kunne tankes at virke afskreekkende péa
investorer, men det ma tages i betragtning, at der ikke stilledes krav om
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erleggelse af afgifter for benyttelsen af de offentlige veje, ligesom det heller
ikke fordredes, at anlegget skulle vaere pa hejde med den tekniske udvikling.

Grundlaget for CRC’s og KSS’ arbejde var saledes de koncessioner, som
lejtnant Garde fik udstedt i marts 1862, og hvori de bevilgende myndigheder
nojere definerede selskabets retsgrundlag og de krav, der skulle opfyldes. De
vigtigste punkter heri var:

Koncessionernes leengde var den maksimale — 40 ar. Alle planerne skulle
for anleggets pibegyndelse godkendes af de relevante myndigheder, som ogsa
skulle fore tilsyn med arbejdet. Tidsfristen for ferdiggerelsen af arbejderne
blev sat til 2 ar, dvs. senest i marts 1864. En overtredelse beted tab af kon-
cessionerne sammen med 1/4 af det depositum, der skulle stilles efter 1 ar.
Sterrelsen af dette var i alt g4.000 rdl. til stat og kommune samt et ikke
nojere angivet beleb til feestningsmyndighederne. Der var ingen garanti for,
at depositumet blev returneret, for indenrigsministeriet kunne krave det
tilbageholdt til koncessionernes udleb for pa den made at sikre, at det offent-
lige ikke kunne komme til at bekoste en eventuel sporoptagning med deraf
folgende istandszttelse af gaderne, hvis selskabet matte standse driften.

De forste koncessioner indeholdt ikke krav om sikkerhedsforanstaltninger.
Der blev blot givet visse regler, der matte overholdes, for at vognene ikke
skulle vare til gene for andre vejfarende. Saledes blev der heller ikke givet
anvisninger pa anleggets udformning, selv om erfaringerne fra udlandet viste,
at der var store problemer forbundet med iszr skinnernes konstruktion.

Copenhagen Railway Co.

Tietgen optradte straks efter, at Croskey og Wagstaff havde indgaet aftale med
Garde om keb af hans koncessioner, som formidler mellem disse og myndig-
hederne og senere mellem disse og CRC.

At Tietgen kunne patage sig denne funktion, forklares ved de opgaver, han
allerede havde arbejdet med bl.a. ogsé for Croskey. Pa dennes vegne havde
Tietgen forhandlet med ministeriet angiende tildelingen af en koncession
i forbindelse med det nord-atlantiske telegrafprojekt, og han havde, takket
veere sit engagement i de danske jernbaneprojekter, opnéet at fa en vis pre-
stige sivel hos regeringen som hos engelske investorer. Disse ansa tilsynela-
dende Tietgen for at have let adgang til myndighederne. Morton Peto fra
det engelske firma Peto, Brassey & Sons bad eksempelvis Tietgen om at
benytte sin private indflydelse over for ministeren, ligesom han ogsa skulle
forsege at erhverve sig visse relevante oplysninger 7. I oktober 1859 fik Peto
koncession pa anlagget af den jyske tvarbane.

Yderligere kontakt med regeringen havde Tietgen i forbindelse med etable-
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ringen af statslan i 1863 og 1864. Han anferte selv flere gange i korrespon-
dancen, at han havde let adgang til ministrene, og at han dermed uden
besvaer kunne fa kert sine krav igennem 7. De udtalelser, A. F. Krieger brin-
ger i sine dagbeger, peger i retning af, at Tietgen i hejeste grad havde geher
i regeringen helt fra den tidligste direktertid, takket veere hans energiske ind-
sats for at f4 etableret statslanene og jernbanerne 6.

Det var i forste omgang over for indenrigsministeriet, at Tietgen matte
varetage stifterne af CRC’s interesser. De indledende forhandlinger angik
overdragelsen af koncessionerne samt indbetalingen af depositumet. Ved
personlige samtaler med den davzrende indenrigsminister, Orla Lehmann,
opnéede Tietgen at f3 en mundtlig erklering om, at overdragelsen af kon-
cessionerne ville blive en ren formalitet. Angaende depositumet blev det
blot kreevet, at 1/4 skulle veere indbetalt inden fristens udleb i marts 1863,
resten nar anlegget pabegyndtes, pa trods af at alle 34.000 rdl. skulle have
veret erlagt pad denne dato for at undgad en fortabelse af koncessionerne.
Disse lempelige vilkar blev dog senere @ndret af ministeriet. Hele belobet
kreevedes i stedet endeligt betalt i juni 186g. Tietgen udtalte, at han ikke
ville forspge at f4 ministeren til at holde sit ord, da arbejderne alligevel snart
ville begynde 77. Sidste del af kautionen indbetalte han siledes i slutningen
af juni 1863, kort efter at han pa Croskeys og Wagstaffs vegne havde ansegt
om, at koncessionerne kunne blive overdraget til CRC. Accept meddeltes hur-
tigt, kun ti dage senere.

Da CRG blev stiftet i maj 1863, opstod der en mangde nye problemer.
Konflikterne centreredes omkring opfyldelsen af firmaloven, overholdelse af
koncessionernes tidsfrister og selskabets manglende opfyldelse af myndighe-
dernes krav med hensyn til fremlaggelsen af planerne og endringer i dem.

Den forste forssmmelse, som CRC’s bestyrelse begik, var ikke at foretage
en registrering i henhold til firmaloven og samtidig udnzvne en »her bo-
siddende« fuldmagtig, der kunne tegne selskabet. Tietgen matte pa det kraf-
tigste opfordre bestyrelsen til at foretage en ansettelse, da han fik en privat
advarsel fra den ansvarlige embedsmand 8.

Tegningsindbydelsen for de engelske aktionzrer meddelte, at sporvejene ville
abne i slutningen af august 1863. Denne tidsberegning var nok lidt optimi-
stisk, men hele anlagget skulle dog senest vaere faerdigbygget i marts 1864
ifelge de betingelser, ministeriet havde stillet i koncessionen. Umiddelbart
matte derfor tages som givet, at planerne over anlegget kunne fremlegges
for myndighederne straks efter CRC’s stiftelse. Da CRC endelig i juli pree-
senterede nogle planer, viste de sig kun at omfatte 1. etape: Fra Frederiksberg
Runddel til Vesterbrogade — et helhedsprojekt var overhovedet endnu ikke
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udarbejdet. Kun 10 dage efter gav indenrigsministeriet grent lys for arbejdet.
Der er ingen tvivl om, at de danske myndigheder var villige til at fremme
arbejdet, og de senere vanskeligheder og uoverensstemmelser skyldtes for-
mentlig, at myndighederne aldrig fik eller gnskede lejlighed til at bearbejde
planen som helhed. Selv den forste del af arbejdet var ikke feerdigprojek-
teret, da indenrigsministeriet gav sin tilladelse til anleggets igangszttelse.

Magistrat og indenrigsministerium var heller ikke tilfreds med kvaliteten
af det arbejde, selskabet prasterede, iseer med hensyn til brolegningen. Pro-
blemer af denne og lignende art gav naturligvis forsinkelser, og selv om lin-
jen til St. Anna Plads &bnede i december 1863, var det tydeligt, at konces-
sionens tidsfrist ikke kunne holdes. Der blev ansegt om en forlengelse til midt
i september aret efter. Ministeriet accepterede, men opstillede visse forudszt-
ninger for, at dispensationen kunne gives. Det var tydeligt, at de nye krav var
en folge af de erfaringer, man havde faet, efter at kerslen pa den forste linie
var startet 7. Det eneste krav, CRC protesterede imod — at vognene skulle
vaere smallere — blev imidlertid fraveget.

Den naste del af linjen havde CRC store vanskeligheder med at fa sat i
gang. I begyndelsen af januar 1864 havde magistraten endnu ikke modtaget
samlede planer for hele anlegget. Godkendelsen foreld forst 6 maneder se-
nere, og derefter gik endnu 3 maneder, for arbejdet blev genoptaget. Derfor
blev endnu en dispensation fra den stillede tidsfrist nedvendig. Den blev givet
af ministeriet, uden at det radferte sig med de ovrige involverede parter,
hvilket magistraten protesterede over 8. Da ogsa denne tidsfrist — juni 1865 —
var ved at udlebe, modtog ministeriet igen en ansegning om udszttelse, denne
gang for et helt ar. Dispensationen blev givet endnu en gang, men nu blev der
taget hensyn til magistratens krav i tilleegsbetingelserne, selv om de pa ingen
made var sa rigoristiske, som magistraten enskede det. F.eks. blev der ikke
stillet et ultimatum 1i tilflde af, at linjen ikke var ferdig fer til oktober 1865.

I begyndelsen af september 1865 blev streekningen til Lille Vibenshus taget
i brug. Herefter slog bestyrelsen ind p& en ny fremgangsmade, idet den beslut-
tede at standse anlagget her. I deres begrundelse herfor fremhzavedes, at en
fortseettelse til Tarbak ville blive en uheldig konkurrence for den nordsjel-
landske jernbane.

Iseer ministeriet, men ogsa til en begyndelse magistraten, var meget util-
bojelige til at laegge et virkeligt pres pa CRC. Ligeledes blev de andragender,
der i den forste tid blev indgivet af CRGC, behandlet med stor hast, og svarene
var som oftest positive. Tietgen udtalte da ogsé flere gange, at myndighederne
ikke kunne bebrejdes de forsinkelser, der opstod undervejs. Tvertimod var
de langt mere eftergivende, end det kunne forventes 8!. Croskey og CRC’s be-
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styrelse derimod vurderede de danske myndigheder til at vare en sterkt hem-
mende faktor for virkeliggerelsen af deres planer. Deres indstilling kom ud-
market frem i én af Croskeys udtalelser til Tietgen: ». .. if we succeed well,
it will lead to a large amount of capital being introduced into Denmark, and
it behoves the government to show the greatest leniency towards this pioneer
of ours. . .« 8.

Den udstrakte imgdekommenhed, som myndighederne pa trods af CRC’s og
Croskeys opfattelse viste selskabet, ma vaere begrundet i, at regering og magi-
strat var interesseret i at fi sporvejen anlagt igennem Kebenhavnsomréadet,
fordi den ville lette kommunikationen, men ogsa fordi den ville medfere en
pget tilforsel af udenlandsk kapital, som ogsd Croskey havde veret inde pa.
Foruden sporvejsselskabet patenkte stifterne at gennemfere andre storre ar-
bejder i Danmark, f.eks. bebyggelsen af Gammelholm #. Tietgen og Croskey
forte en lengere korrespondance herom. Planerne lod pa dannelsen af et en-
gelsk selskab bestdende af de sterste aktionzerer i CRC. Ved den ferste an-
segning om sporvejskoncessionens forlangelse blev der givet lofte om, at sel-
skabet for bebyggelsen af Gammelholm ville blive stiftet senest en uge efter,
at dispensationen var givet 84. Projektet realiseredes ikke, men det spogte i
baggrunden i lengere tid. Det samme gjaldt de evrige planer, som Croskey
patenkte at udfere med Tietgens hjalp: Landvindingsarbejder og bygning
af en havn ved Ringkebing, anleg af sporveje i Jylland samt det tidligere
navnte telegrafprojekt.

En anden arsag til myndighedernes velvilje kan Tietgens identifikation med
CRC vzre, samt hans iver for at skaffe offentligt ansatte i CRC’s tjeneste.
Ifelge indenrigsministeriets og magistratens arkiver var Tietgens officielle hen-
vendelser ret fa; uofficielt var kontakterne mere livlige, hvilket fremgar af
Tietgens eget arkiv. Hans gjensynlige evne til at etablere forbindelser til inve-
steringsvillig kapital i Europa skabte respekt om hans person i regeringen.
Han satsede ogsé selv pé sin good-will, for han benyttede sig ofte af personlige
samtaler med ministrene for at fa lest enten CRC’s eller Croskeys problemer.
Det gjaldt f.eks. forhandstilsagnet om overdragelsen af koncessionerne fra
Garde, raternes storrelse med hensyn til depositumet og betalingsfristen.
Ligeledes opnaede han en forlengelse af koncessionens udlgbsdato, selv om
han klagede til Croskey over, at han havde haft en uoverensstemmelse med
indenrigsministeren — F. Tillisch — s& at hans »influence at present is worth
nothing in this quarter, we are at regular war-footing at present« 8.

Da alle begyndelsesformaliteterne var ordnet, gjaldt det iser for sporvejs-
selskabet at have gode kontakter til magistratens 4. afd., da den tog sig af
sager vedrgrende sporvejsanleggene. Denne afdelings borgmester var E. D.
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Ehlers, som Tietgen i perioden 186165 havde arbejdet sammen med, og af
breve til borgmesteren personligt fremgér det, at Tietgen var sa kendt med
ham, at han har kunnet intervenere pa »Sporveis-engleendernes« vegne %,
Det var saledes takket vaere Tietgen, at CRC fik tilladelse til at pabegynde sine
arbejder, forend samlede planer var forelagt til godkendelse i magistraten.
Tietgen fremhavede tillige over for Croskey borgmester Ehlers’ fantastiske imo-
dekommenhed over for CRC. Helt tydeligt kom den frem, da Ehlers udtrykte
sit lofte om at serge for en @ndring af nogle af brolegningsinspekter Lind-
bergs krav til selskabet. Borgmesteren gav tillige sit tilsagn om, at skinner af
den nye fladere konstruktion ikke ville blive forlangt nedlagt i den allerede
byggede del af banelegemet 7.

P4 Tietgens foranledning blev der i CRC ansat medarbejdere, som pa
samme tid havde stillinger inden for det offentlige. Bl.a. oprettedes der en
stilling som teknisk radgiver for den engelske ingenier. Hensigten blev klart
udtrykt i forbindelse med den forste anbefaling. Radgiverne skulle iszr tjene
som »a kind of go-between you and the authorities« ®. Tietgen udvalgte hav-
nebygmester Lyders. Foruden den tilknytning, han i kraft af sit arbejde med
de kobenhavnske broanleg havde til kommunen, herte han til Ehlers’ venne-
kreds . Efter hans fratreden i begyndelsen af 1865 blev P. M. Lindberg
hans afleser. Ogsd han var foresldet af Tietgen. Han var magistratens bro-
laegnings- og vejinspektor, og i den egenskab var det hans opgave at kontrol-
lere sporvejsanleggene pa kommunens vegne. Som det var at vente, forstum-
mede herefter kritikken fra Lindbergs side. Ogsa han tilherte i gvrigt venne-
kredsen omkring Ehlers. Disse ansttelser var et forseg pa at skabe ekstra
tillid til sporvejsselskabet. Det kunne kun fremme forretningsgangen, nar ar-
bejdet udfertes af personer, som de besluttende myndigheder kendte, og som
selv kendte kommandovejen.

Tietgen kunne ved hjzlp af sine forbindelser til myndighederne tillige
skaffe selskabet interne oplysninger. Arkivet indeholder eksempler herpa, men
man ma forvente, at langt de fleste informationer af denne art blev afgivet
mundtligt, da de kunne virke kompromitterende for informator. Under sit
arbejde med at skaffe Croskey overdragelsen af koncessionerne samt en ser-
aftale om de kraevede deposita kunne Tietgen afgive ministerens svar, for det
var officielt. Bekendtskabet med arkitekt F. Meldahl, der var tilsynsfgrende i
byggesager, beted, at Tietgen pé forhand erfarede, hvor i Frederiksberg Allé
myndighederne gnskede sporene placerede *°. Forbindelsen med Meldahl var
desuden gavnlig med hensyn til Gammelholm-planerne, ligesom han ogsa del-
tog i udarbejdelsen af planerne for Kebenhavns fremtidige bebyggelse. En
ikke uvasentlig funktion for et sporvejsselskab. I Tietgens arkiv findes ogsa
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et brev til ham personligt fra borgerrepresentanten I.P.Kobke, dateret i
august 1864, hvori han afslerede en beslutning angéende sporvejene, der var
truffet i ministeriet. Oplysningen skulle betragtes som rent privat, understre-
gedes det ®1.

I sommeren 1864 opgav Croskey som nzvnt at feerdiggere selve byggeriet
af sporvejen. Derefter blev arbejdet ved Tietgens mellemkomst overtaget af
de to danskere, tomrermestrene Kayser og Larsen. Forstnavnte var et frem-
treedende medlem af borgerreprasentationen, og i perioden 1863—73 var han
tillige dens formand. At Tietgen havde valgt rigtigt, viser magistratens ud-
talelse til indenrigsministeriet, at CRC ville have haft mulighed for at fuld-
ende anlegget, da det havde kontraheret med to solide entreprenerer. Fer
forhandlingerne med Kayser og Larsen om en kontrakt med CRGC kom i gang,
afgav de lofte om, at de ville sgrge for at f& myndighedernes tilsagn om en
forlengelse af koncessionen, ligesom de ville holde Kebenhavns amtsrad fast
ved dets mundtligt afgivne lofte om, at det ville ekspropriere en grund pa
Strandvejen, siledes at vejen kunne blive tilstraekkelig bred til sporvognskersel.

Kjobenhavns Sporvei-Selskab

En del af CRC’s svagheder blev overvundet, da KSS’ organisation blev
dansk, hvilket bl.a. medferte, at kontakten med myndighederne blev min-
dre kompliceret. KSS overtog det engelske selskabs koncessioner, og dermed
virkede det for samme formal, men ikke helt pad samme vilkar. Da KSS
fik bevilling pa en ny linje i slutningen af september 1866, @&ndredes betin-
gelserne noget, idet de var en reaktion pa de stridspunkter, myndighederne
havde haft med CRC. Disse krav forekom uandret i KSS’ naste konces-
sioner af april 1868 og maj 1869. De supplerende fordringer kan nappe
kaldes strenge. Den vasentligste forskel var blot, at allerede gzldende regler
blev optaget i koncessionerne, f.eks. kravet om at overholde firmaloven og
efterkomme myndighedernes anvisninger pa konstruktionszndringer. Om de
to mest vidtgaende punkter havde tidligere erfaringer vist, at de ikke blev
handhavet serligt strengt. Det gjaldt nedlaggelse af flade spor og selskabets
afgiftspligt til kommunen. De vzsentligste problemer, KSS skulle have lost
over for myndighederne, var tilbagebetaling af de stillede deposita og opgi-
velse af linjen fra Lille Vibenshus til Tarbak samt udvidelser af det eksi-
sterende anlaeg.

Den farste officielle henvendelse, bestyrelsen for KSS fremsatte til in-
denrigsministeriet, bestod i en ansegning om overdragelse af CRC’s konces-
sioner. Allerede dagen efter blev den accepteret uden kommentarer.

Ligesom CRC ansggte KSS om tilladelse til at opgive linjen til Tarbzk
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og blot lade den ende ved Lille Vibenshus. Indenrigsministeriet erklarede sig
villig til at give tilladelsen, mens magistraten meddelte, at sporet kun indtil
videre kunne ende ved Lille Vibenshus ®2. Fra marts 1867 forte Dagbladet
en kraftig kampagne for, at linjen i hvert fald burde videreferes til Slukefter.
Muligvis under indflydelse heraf krevede magistraten og indenrigsministe-
riet, at tiden nu var inde til at fore sporet videre til Slukefter. Ruten abnede
efter mange forhandlinger og udszttelser i slutningen af juni 1868.

Der var ingen faste regler for tilbagelevering af de stillede deposita. Inden-
rigsministeriet kunne treffe den endelige afgerelse pa egen hand. KSS
ansegte derfor i september 1867 om at f& hele det beleb, der var stillet som
sikkerhed, betalt tilbage. Bestyrelsen begrundede andragendet med, at en
stor del af linjen var ferdiglagt, og at den sum, KSS fik til radighed,
kunne anvendes til at finansiere anlegget til Lille Vibenshus. Ansegningen
blev imegdekommet. For de evrige nyanleg, som KSS foretog indtil 1870,
krazevedes der ikke deposita, hvilket ma opfattes som en tillidserklering til sel-
skabet. Det offentlige kunne nemlig blive udsat for at skulle bekoste en
istandszttelse af vejene og borttagning af sporene, hvis selskabet ikke ville
veere 1 stand til at viderefere driften. Den tidligere foretagne regnskabsgen-
nemgang viste, at KSS ikke var s& velkonsolideret, som man kunne tro ud
fra tendensen i aktiernes kurs og udbyttets storrelse.

I CRC’s sidste tid ndede man netop at ansege om de nyanleg, som KSS
arbejdede videre pa at fa bevilget. Det var hensigten at legge en linje mel-
lem Oster- og Nerrebro til den sjzllandske jernbanes hovedstation, beliggen-
de mellem Vesterbrogade og Vester Farimagsgade. En del af vejene pa
Norrebro var imidlertid for smalle til sporvognskersel, s& planen kunne ikke
realiseres. I stedet fik KSS koncession pa en rute fra Tivoli ad Farimags-
gade til stationen for Klampenborg togene og herfra via Ladegaardsve-
jen 9 til Norrebrogade. Denne rute dbnede i etaper i maj 1869 og novem-
ber aret efter. Forinden — i november 1866 — var Sorte Hest-linjen taget
i brug.

Fra mange sider var der stor interesse for at fa etableret sporveje, og det
skortede ikke pa ansegninger. I perioden indtil 1872 blev der imidlertid kun
stiftet ét selskab foruden KSS 9. Det var, som tidligere navnt, Nerrebros
Sporvei-Selskab, der begyndte driften i december 1867. Grundlaget var inge-
nigr Adolph Keiflers koncession. De betingelser, indenrigsministeriet dikte-
rede Keifler, var strengere end dem, KSS var udsat for. Anlegget kunne
f.eks. forst pdbegyndes, nir det blev dokumenteret, at 20 % af aktiekapita-
len var indbetalt. Varigheden var 3o ar, dvs. 10 ér kortere end KSS’, og
kommunen havde ret til at ekspropriere anlegget ndr som helst. Desuden
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stilledes der meget konkrete krav med hensyn til materiellets og anleggets
udformning og kvalitet.

Det kan nok vere interessant at se lidt pd de ansggninger, der blev afvist.
En eftertragtet linje var ruten over den nye Knippelsbro ad Torvegaderne til
Sundby pd Amager. Keifler og flere andre ansegte om koncession pa den,
men det blev afsldet under henvisning til, at gaderne var for smalle. Ikke
desto mindre fik KSS i 1871 tilladelse til at laegge spor i disse gader.

I marts 1868 gav borgerrepresentationen afslag pa ingenigrerne Keiflers og
Casses andragende om en rute, der ville komme til at lebe delvis parallelt
med KSS’ linje til Frederiksberg Runddel %. Magistratens begrundelse: at
faerdselen var for steerk pa den enskede straekning, blev godtaget af borger-
repraesentationen, skent politiet ikke havde haft noget at indvende. Afsla-
get var heldigt for KSS, idet det var i feerd med at fere forhandlinger om
et spor igennem Gl. Kongevej ad en linje, som ogsa andre var interesseret
i, bl.a. den allerede nzvnte ing. Casse. Han indgav sammen med kaptajn-
lojtnant Brummer et andragende om at opnd koncession pa denne rute pa
samme tid, som KSS forte forhandlinger. Casses og Brummers ansegning
indeholdt et tilsagn om opfyldelse af de stillede betingelser om vejudvidelser,
som kommunalbestyrelsen ikke havde kunnet fa KSS til at g& ind pa. Alli-
gevel gjorde man sig den ulejlighed at indhente en udtalelse fra KSS, for
flertallet ville stemme for at imgdekomme ansggningen fra Casse og Brummer.

Myndighederne stillede sig szrdeles imgdekommende over for KSS’ krav.
Det havde naturligvis stor betydning, at selskabet forventedes at kunne fi-
nansiere de planlagte anleg, og her spillede igen Tietgens stilling som direk-
ter for Privatbanken ind i en vurdering af selskabets overlevelsesmuligheder,
og hans virksomhed, som den vil blive beskrevet i det felgende, var sandsyn-
ligvis en medvirkende faktor ved dannelsen af de gode relationer.

Tietgens erklerede motiv til udvalgelsen af bestyrelsen var, at medlem-
merne skulle vaere velrenommerede. Samtidig havde flere af dem poster
inden for det offentlige.

Etatsrad og godsejer I.A.Bech, der var bestyrelsesmedlem indtil 1870,
var bl.a. rdidmand i magistratens 4. afd. under borgmester Ehlers. I denne
egenskab kan han have pavirket beslutningsgrundlaget, hvilket ikke var uden
betydning, da borgerrepresentationen i reglen fulgte magistratens anbefalin-
ger. Desuden kan Bech have erhvervet visse oplysninger, bl.a. om indgivne
koncessionsansegninger fra anden side. Generelt naevnte Tietgen i sin tale
pé generalforsamlingen for 1867, at Bech havde gjort et stort arbejde for
at forbedre forholdet til magistraten.

Etatsrad F. C. Esskildsen var tillige med mange andre offentlige hverv
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medlem af borgerreprasentationen i perioden 1865—74. I protokollen over
bestyrelsesmederne fra juli 1866 kom hans myndighed til udtryk. Da lgjt-
nant Just ikke havde veret i stand til at opna tilladelse til en vognremises
opferelse ved Lille Vibenshus, tog Esskildsen sagen i sin hand og lovede at
fore den lykkeligt til ende, hvilket skete. Det kraevedes i et laserbrev i Dag-
bladet, at Esskildsen ved den forestdende afstemning om Slukefter-anlegget
burde afholde sig fra at stemme pa grund af sin stilling i KSS %. Han fulgte
abenbart radet, for forslaget blev vedtaget énstemmigt. Esskildsen var des-
uden viceformand for den sjallandske jernbanes plenarbestyrelse pa det tids-
punkt, da KSS enskede at foretage anlagget til Klampenborg-stationen ved
Gyldenlovesgade. I indenrigsministeriets arkiv befinder der sig en skrivelse
signeret af Esskildsen, hvor han pa plenarbestyrelsens vegne udtalte, at der
intet var at erindre imod anbringelsen af de omhandlede spor %’. Esskild-
sen havde tillige en plads i centraladministrationen, idet hans hovedhverv
var direktgrposten i marineministeriets g. afd.

Oberst H. T. Wenck, der overtog medlemsposten efter Bech, var inden-
rigsministeriets tekniske konsulent i jernbanesager fra 1864. Fra samme ar
til sin ded i 1885 var han desuden medlem af direktionen for de sjlland-
ske jernbaner.

Tietgen havde ikke selv noget offentligt hverv efter sin udtreden af bor-
gerreprasentationen i 1865. Hans muligheder for direkte pavirkning af be-
slutningerne blev dermed begranset, men det havde mindre betydning i for-
hold til foregelsen af antallet af kontakter, Tietgen havde fiet pa grund af
de ovrige projekter, han arbejdede med. Gennem etableringen af telegraf-
linjerne var Tietgen allerede tidligt kommet i forbindelse med W. R. Raas-
loff, der blev krigsminister i sept. 1866 og desuden i perioden 1869—70 var
marineminister. A.F. Kriegers udtalelser peger hen pa, at han og Tietgen
skulle have haft et szrdeles nzrt samarbejde i hans ministertid 8. Tietgens
navn blev ogsd direkte forbundet med planer, der gavnede Kebenhavns
kommune, da han sammen med borgmester Ehlers og H. H. Kayser i decem-
ber 1865 indkaldte til et mede for dannelsen af en forening, der havde som
formal at bygge boliger for arbejdere i Kebenhavn.

Som et yderligere forbindelsesled til de kommunale myndigheder kunne
de to indehavere af kryolitkoncessionen, G. Howitz og J. Thomsen, tjene .
Howitz blev vandvaerksdirekter, en stilling, der herte under Ehlers’ afdeling,
samtidig med, at han herte til dennes vennekreds. Det gjaldt ogs& J. Thom-
sen, der tillige var borgerrepresentant i tiden 1861—94. Ifelge Tietgens
breve til en handelsforbindelse i Rouen skulle samarbejdet med de to kon-
cessionshavere have varet aldeles udmeerket 100,
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De medlemmer af Privatbankens bankrdd, der havde et nezrt samarbejde
med Tietgen, havde eller havde haft stillinger, der hver iser gav dem indfly-
delse i det danske samfund. Broberg havde f.eks. veret medlem af folketinget
og borgerrepresentationen i 50’erne. I 60’erne sad han i rigsradet og lands-
tinget. O. B. Suhr indtog ingen position direkte i det lovgivningsmassige eller
administrative system ud over, at han var medlem af forskellige komiteer.
Dette gjaldt tillige L. P. Holmblad. Stiftamtmand C. F. Simony, der fra
1863 var medlem af bankradet, sendte i sin egenskab af formand for Keben-
havns amtsrdd mange indstillinger til indenrigsministeriet angéende spor-
vejene.

Bekendtskabet med arkitekt F. Meldahl holdt Tietgen vedlige. Det kunne
veere nyttigt ogsd i KSS’ tilfelde, da han havde viden om Kobenhavns
bebyggelsesplaner som kgl. bygningsinspekter — fra 1865 — og som medlem
af bebyggelsesudvalget. Han var desuden borgerreprasentant fra 1866 til
1892. Til dennes nazre bekendtskabskreds skal endvidere J. Thomsen og C. E.
Fenger henregnes 1%, Fenger var medlem af borgerreprasentationen i 1868
—74, medlem af folketinget 1861—76 samt finansminister i to perioder mellem
1859 og 1863. I 1864 blev han direktor for finansministeriet, og fra 1866
medlem af Privatbankens bankrad.

Foruden bestyrelsesmedlemmerne var der en gruppe, der havde skonomiske
interesser i KSS, nemlig de sterre aktionzrer samt nogle af de personer, der
sammen med Tietgen medvirkede ved stiftelsen af selskabet.

Af investor-gruppen pa i alt 10 personer, kan det konstateres, at i hvert
fald 6 havde eller havde haft offentlige hverv. Der var 2 marineministre:
En fungerende, H. H. S. Grove, og en forhenverende, O. H. Liitken, der
desuden havde veret medlem af rigsdagen 1858-61. Kaptajnlgjtnant C. W.
Schenheyder var fra 1864 sekreter i marineministeriet, og i den egenskab
var han medlem af flere kommissioner. Desuden var han rigsdagsmand i
perioden 1869—73. Ingenier Tvermoes var pa stiftelsestidspunktet sekreter
ved Kobenhavns havnevasen. Senere i 1868 blev han konstitueret direkter
i Statens Livrente- og Forsergelsesanstalt af 1842, hvis formand i evrigt var
C. E. Fenger. Esskildsen, der ligeledes deltog i stiftelsesprocessen, er omtalt
tidligere. Endelig medvirkede etatsrdd N. R. Petersen, der ogsd arbejdede i
centraladministrationen som generaldecisor for marineministeriets 4. afd.
En sterre aktiepost i KSS havde havnebygmester Lyders, hvis kompetence-
omrade allerede er nzvnt 12,

Naturligvis skal der ikke knyttes for mange bagtanker til besvarelsen af
spergsmalet om, hvorfor en ret stor del af stifterne og bestyrelsen havde
poster inden for det offentlige. Det kan forklares ved, at der havde bredt sig
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en opfattelse af, at det var en heldig investering at foretage. Alligevel méa
det siges, at det efter al sandsynlighed har veret til gavn for selskabet, fordi
en stor del af de interesserede kunne influere pa beslutningerne enten direkte
gennem deres egen stilling i beslutningsprocessen eller ved, at de i kraft af
deres viden om og stilling i KSS kunne anbefale selskabet.

Ligesom det var tilfzldet med CRC, arbejdede brolegnings- og vejin-
spektor Lindberg for KSS. Denne gang mere direkte ved at udarbejde pla-
ner for selskabet. Bl.a. var det Lindberg, der havde foretaget overslaget over
den ansegte sporvej fra Vesterbrogade gennem Ladegaardskvarteret til Oster-
brogade. Samtidig var det ham, der modtog de planer, KSS sendte til magi-
straten. Det skadede vel ikke, at ‘det var samme instans, der udarbejdede og
medvirkede ved en stillingtagen til projektet. At Lindberg ogsd forsynede
Tietgen med interne oplysninger til ham om, hvilke linjeforinger det kunne
betale sig at ansege om, viser et brev indeholdende en forklaring pa arsagen
til, at det omhandlede spor alligevel ikke kunne bevilges. Lindberg havde
handlet i god tro efter oplysninger fra militeeretaten. Ved i hvert fald ét
mede i magistraten, hvor der skulle tages stilling til et sidespor mellem
Trianglen og Lille Vibenshus, varetog Lindberg KSS’ interesser 13,

Charles Aumont, Tietgens kollega i Privatbanken, var medlem af Frede-
riksbergs kommunalbestyrelse. Dagbladet refererede et mede i dette forum
angaende en sporvejsansegning. Ved denne lejlighed talte Aumont varmt
KSS’s sag 194, ‘

Tietgens virksomhed i forbindelse med myndighederne kom dels til udtryk
ved, at han udvalgte medlemmerne af bestyrelsen samt havde faet samlet
kapitalindskyderne, dels ved at han som i tilfeeldet CRC segte at gere sin
personlige indflydelse galdende over for de myndigheder, der skulle treaffe
de endelige beslutninger. John Morris udtalte under afviklingsprocessen, at
han nedvendigvis matte fordre, at Tietgen ad privat vej forespurgte hos mini-
steren — Estrup, — om opgivelsen af Tarbzk-linjen ville blive accepteret.
Tietgen svarede beroligende, at det var hans faste overbevisning sbased on
inquiries«, at det ville blive imedekommet tillige med tilbagebetalingen af
3/4 af depositumet samt de eonskede udvidelser 1%. Da det trak ud med
at f4 hele den egnskede del af depositumet udleveret, skrev Tietgen et brev
til Estrup personligt, hvori han refererede til de tidligere afgivne lsfter og
understregede, at han ville blive bragt i en pinlig situation, hvis pengene ikke
kunne udbetales, da belobet var optaget i regnskabet som indgaet i kas-
sen 106,

Sv. Hoffmeyer gav udtryk for den formening, at en bestemt sag ville have
lettere ved at blive vedtaget pa det naste mode i magistraten, hvis Tietgen
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pa forhand ville skrive et par ord derom til borgmester Ehlers !%7. Desuden
fremgar det af protokollen for bestyrelsesmoderne, at Tietgen ofte fik over-
draget at feore forhandlingerne med magistraten om sager af interesse for
selskabet, selv om det egentlig var driftledernes opgave.

Da en del af KSS som nzvnt gennemlgb Frederiksberg kommune, kom sel-
skabet ogsa i kontakt med denne bys kommunalbestyrelse. Tietgen havde en
privat referent siddende i dette organ, eftersom der i hans arkiv findes et
brev indeholdende omtale af beslutninger, der karakteriseredes som varende
af interesse for KSS, og som var truffet af kommunalbestyrelsen. Hensigten
med oplysningen havdedes at veere givet for sagens fremskyndelse 1%,

At Tietgen ikke undlod at udnytte sine gode forbindelser, viste sig senere,
da han sammen med John Morris skulle deltage i gennemforelsen af Lon-
don-sporvejene 1. Forst skulle projektet vedtages i det engelske parlament,
og da det i overhuset kom ud for modstand, bad Morris Tietgen om at assi-
stere med folgende ytring: »... if, through your minister or otherwise you
can bring any influence to bear on any members of the House of Lords, it
will be useful« 1% Uden at stille sit lys under en skeppe svarede Tietgen,
at han ville gerne vide, om der var noget medlem i overhuset, som det isar
kunne betale sig at gere sin indflydelse galdende overfor 1. Da London-
sporvejsprojektet kom til udvalgsbehandling, udtalte Tietgen, at han for at
bidrage med oplysninger om de erfaringer, man havde med de kebenhavnske
sporveje, kunne sende en reprasentant til hering bade fra magistraten og
fra regeringen 112,

A.F. Krieger har i sine dagbgger en notits om Tietgens forbindelser og
hans brug af dem. Finansministeriets embedsmand skulle tillige med dets
minister, Fonnesbech, fuldstzndigt have stiet til Tietgens tjeneste. Det sam-
me gjaldt krigs- og marineminister Raasloff 113. Kriegers udtalelser ma gan-
ske vist vurderes ud fra, at han ikke syntes alt for venligt stemt over for de
omtalte personer, men hans centrale position taget i betragtning ma det for-
modes, at han havde nogen kendskab til de beskrevne forhold.

Sammenfatning

Tietgen ydede en stor indsats for at f4 sporvejene til at fungere, saledes at
selskaberne kunne give det ventede afkast. I CRC var det hensigten, at
udbyttet skulle tilfalde engelske kapitalister, som i tilfzlde af succes formo-
dedes at ville ivaerkstte andre projekter i Danmark. I KSS kom forrentningen
Tietgen selv og hans gruppe af kapitalindskydere til gode.

En zndring i CRC’s kapitalstruktur og ledelse var tvingende nedvendig,
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for at selskabet kunne viderefores. Dets problemer blev lost effektivt ved reali-
seringen af Tietgens og Morris’ plan, der medferte likvidation af det gamle
selskab og dannelse af et nyt med samme formél. Reorganiseringen betad
forst og fremmest, at passiverne blev reduceret, og deres indfrielse blev udskudt.
Gelden til kreditorerne blev formindsket ved en nedskrivning af bade ren-
terne og hovedstolen, ligesom aktiekapitalen blev nedbragt som et led i re-
duktionen af passiverne. De af CRC-aktionazrerne, der havde overholdt
deres forpligtelser, matte give afkald pa 1/g af deres kapital samtidig med,
at deres aktiers omszttelighed forringedes.

Som et led i rekonstruktionsplanen indgik tillige, at Tietgen skulle udvirke
lesning af endnu ét af CRC’s hovedproblemer: en opgivelse af anlegget mel-
lem Lille Vibenshus og Tarbak, da det ikke ville vare rentabelt. Han ud-
trykte sin faste overbevisning om, at det var muligt, og i hvert fald strek-
ningen Slukefter-Tarbak blev ikke bygget.

Omkostningerne blev nedbragt bl.a. ved en formindskelse af hestelejen.
Endelig skete der en kapitaltilfersel ved aktiesalg. Kapitaltilskuddet blev be-
regnet saledes, at det netop kunne dakke kreditorernes fordringer. Desuden
skulle Tietgen ifolge aftalen med Morris forsege at fa de til danske myndig-
heder stillede deposita tilbageleveret. Da en del af de nye aktier blev afsat
til underkurs, og da 250 aktier udstedtes uden vederlag, blev den nominelle
aktiekapital sterre end den reelle. Differencen udgjorde en del af den ge-
vinst, som kapitalindskyderne fik ved stiftelsen.

En sa hardhendet afvikling af CRC, der resulterede i en stor gevinst, var
kun nedvendig, hvis det var umuligt at f& aktionzrerne til at indbetale deres
restancer. Tilsyneladende blev der aldrig gjort forseg herpa. Da beslutningen
om annulleringen var vedtaget pa den generalforsamling, Morris ifelge pla-
nen skulle styre, var det for sent. Imidlertid var én af forudsztningerne
for stifternes arbejde tillige, at selskabet blev opfattet som svagt. Dette var
sandsynligvis den vigtigste faktor. Hvis aktionzrer og kreditorer ikke mere
havde tillid til, at selskabet kunne videreferes, 14 vejen aben for Morris’ og
Tietgens plan. De bidrog dog tillige selv til at understrege sagens alvor over
for CRC'’s aktionaerer ved deres pression.

Endnu en forudsetning for, at Tietgen og Morris patog sig dette arbejde,
var deres viden om aktivernes vardi og det forventede indtjeningsniveau. Mé-
ske var det umuligt for andre end Morris og Tietgen med deres indblik i fore-
tagendet, deres forbindelser og initiativ at opna de nedvendige ordninger for,
at resultatet kunne blive rentabelt.

Den samlede fortjeneste for Tietgen og kapitalindskyderne var hgj. Den
ma ses pa baggrund af arbejdets og risikoens omfang ved likvidationen og
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rekonstruktionen. Tidsforbruget var stort, men gevinsten — udregnet med for-
skellige forbehold — var rigtignok ogsa sterre end den arsgage, Tietgen modtog
som direktor for Privatbanken. Hans risiko var derimod ret begraenset, hvilket
bl.a. ses af hans og Morris’ interesse i at opkebe gamle CRC-aktier.

En forudsetning for Tietgens medvirken ved dannelsen af KSS var sam-
arbejdet med John Morris og dennes forbindelse til kreditorerne og CRC-
aktionaererne. Deres interesser var sammenfaldende, og derfor var der ingen
vaesentlige konflikter, hvilket resulterede i etableringen af senere fzlles pro-
jekter. Tietgen viste sig ogsd loyal over for sin gruppe af kapitalindskydere.
Pa ét punkt, der beted den storste mulighed for fortjeneste, enskede Tiet-
gen dog ikke at dele med dem: ved kebet af gamle CRC-aktier og ved
udstedelsen af de 250 ekstra B-aktier, der erhvervedes uden vederlag.

Tietgen blev formand for bestyrelsen og stor-aktionzr i KSS, og i kraft
heraf samt hans initiativ blev han ledende inden for de besluttende organer.
Bestyrelsen synes altid at have stillet sig bag hans forslag. Pa generalfor-
samlingerne radede Tietgen over et stort antal stemmer takket vaere den
ubegransede stemmeret, men en majoritet kunne han kun mobilisere ved
stemmestotte. Denne opnaedes let, da en del af de ovrige aktionzrer kan
pavises at have haft direkte relationer til Tietgen. Vedtegterne ydede ikke
minoriteten beskyttelse, og dens synspunkter métte komme til orde ad an-
dre kanaler end selskabets officielle. Aktionzrerne havde tilsyneladende kun
grund til at veare tilfreds med anbringelsen af deres investeringer, da ud-
byttet var hejt og kurserne stigende, men regnskabsgennemgangen viser, at
de arlige afkast kun kunne opretholdes ved forskellige kunstgreb. Kursernes
heje niveau skyldtes neje kontrol med udbuddet af aktierne og udbyttepoli-
tikken. Fremmedkapitalen var imidlertid altid s& ringe eller blev s& hurtigt
afviklet, at der aldrig opstod en situation i lighed med CRC’s.

CRC’s administration gik uzndret over i KSS bortset fra, at de engelske
teknikere gled ud, men der blev kontrolleret pd en helt anden made end
for. Gennem Hoffmeyers stadige rapporter fik Tietgen et godt indblik i direk-
tionens arbejde, ligesom ogsd kontrahenternes ydelser blev overvaget ngajere.

Efterhanden som sporvejsselskabet ekspanderede, @ndredes trafikstrukturen,
og KSS kunne ga ind i en direkte konkurrence med omnibusserne. Et enkelt
omnibusselskab opkebtes, efter at Tietgen i flere ar havde vearet interesseret.
Dets rute leb igennem den eftertragtede Gl. Kongevej. Kun ét sporvejssel-
skab, der kunne give konkurrence, blev stiftet for 1870. Det lykkedes imid-
lertid KSS at {4 koncession pa en linje, der gik tzt pa dettes omrade.

KSS ansegte om og fik tildelt de fleste af de koncessioner, der blev udstedt
indtil 1870. Det kan dels begrundes ved, at selskabet syntes velkonsolideret
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pé grund af de heje udbytter og kurser, men samtidig var samarbejdet med
myndighederne godt. KSS fik opfyldt til dets tilfredshed de fleste af de sager,
det havde forelagt autoriteterne. Blot pa ét punkt matte selskabet vige: an-
laegget til Slukefter skulle foretages. Til gengzld blev en opgivelse af den
lengste del til Tarbak accepteret. Myndighedernes holdning kan tillige
forklares ved, at det skabte tillid om selskabet, nér en del af bestyrelses-
medlemmerne og aktionzrerne havde tilknytning til det offentlige, ligesom
Tietgens renommé og forbindelser antageligt virkede i positiv retning.

Tietgen repraesenterede tilsyneladende ikke Privatbanken som institution,
men den var pa mange méder en forudsetning for hans arbejde: den gav
Tietgen en position, lettede selskabets pengetransaktioner, ydede muligvis
lan til KSS, i hvert fald de korte driftslén, formidlede salget af aktierne, og
gennem banken fik Tietgen sandsynligvis kontakt med andre investorer, lige-
som den ogsa lante ham penge.

Tietgens arbejde for at omdanne CRC beted en stor fortjeneste til ham
selv og hans gruppe. Maske var det eneste udvej for en videreforelse af sel-
skabet pad davezrende tidspunkt. I hvert fald indtraf der takket veere rekon-
struktionen ingen standsning i driften, og den medferte endog ogede beskef-
tigelsesmuligheder i Kebenhavn, efterhanden som anlegsarbejderne blev ud-
videt, ligesom antallet af personer, der var beskaftiget ved sporvejenes
drift, steg som felge af udvidelserne.
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Bodil Holst Kjer

Noter og henvisninger

I.

n

N OO s »

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.

25.
26.

27.

Hvor nu Jagtvejen krydser sterbro-
gade.

. Stationen 13, hvor Gyldenlovesgade og

Nyropsgade krydser hinanden.

. Ved Callisensvej i Hellerup.

. Nu: Griffenfeldsgade.

. F, 18. maj 1866 fra Morris.

. Se side 61.

. 1869 stiftedes to selskaber: The Metro-

politan Street Tramways Co. og The
Pimlico, Peckham & Greenwich Tram-
way Co. De sammensluttedes i 1870
under navnet The London Tramway
Co.

. I 1868 stiftedes Det Dansk-Norske-En-

gelske Telegrafselskab og Det Dansk-
Russiske Telegrafselskab. I 1869 sam-
mensluttedes de i Det Store Nordiske
Telegrafselskab. 1870 stiftedes Det
Store Nordiske Kina og Japan Exten-
tion-Telegrafselskab.

. De nye aktier blev gjort til A-aktier,

de gamle CRC-aktier, der blev byttet
over, blev gjort til B-aktier.

Se side 61.

F, 10. marts 1866 til Morris.

Se side 67.

Pk, 12. dec. 1865.

F, 10. marts 1866 til Morris.

Einar Cohn 284.

J. Schovelin bilag III.

Dansk pengehistorie 284.

F, 11. aug. 1866 til Morris.

F, 7. maj og 13. maj 1857 til Bang,
Rouen.

Trap III 246.

F, 27. maj 1867 til Morris.

F, 13. juni 1863 fra Croskey.

K, 17. jan. 1865 til CRC’s best.

Denne bestemmelse ramte iszr Croskey
hérdt, da han mistede 1300 aktier,
hvorpa der var betalt £ 7. Han var
kommet i gkonomiske vanskeligheder i
efteraret 1865 og kunne derfor ikke
rejse kapital til restbelobet pa aktierne.
Pk, 29. dec. 1865 og 22. jan. 1866.

Pk, 16. dec. 1865.

Pk, 28. dec. 1865.

28.
29.

30.
31.
32.
33-
34.
35-

36.

37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.

51.
52.
53-
54.

55-
56.
57-
58.
59.
60.

61.
62.
63.

F, 20. feb. 1866 fra Morris.

Tildelingen kunne finde sted pd grund
af forhgjelsen af aktiekapitalen, som
omtalt s. 62.

Stiftet 1865.

F, 20. marts 1866.

Pk, 2. maj 1866 fra Morris.

K, 9. marts 1868 til Morris.

K, 7. marts 1868.

Se bl.a. K, 8. dec. 1865 til Morris og
Pk, 18. dec. 1865 fra Morris.

Ud over telegrafprojekterne, kryolit-
handelen og jernbaneanleggene kan
navnes Tietgens arbejde i forbindelse
med Den Skandinaviske Bank i Geote-
borg i 1863.

Pk, 11. dec. 1865.

Pk, 23. dec. 1865.

F, 26. feb. 1866 til Morris.

Pk, Morris’ memo, udateret, men for-
mentlig fra dec. 1865.

Pk, 31. jan. 1866.

Pk, 2. maj 1866 fra Morris.

Se side 78.

Pk, kopi af overenskomst 22. aug. 1864.
Pk, 30. nov. 1865 til Morris.

Se side 7off.

Pk, 15. dec. 1864 til best.form. i CRC.
Pk, 18. juli 1863 til Croskey.

Pk, 17. aug. 1867 fra Thayssen.

Se bl.a. Pk 8. maj 1867 og 27. april
1867.

100 ars sporveje i Kebenhavn.

Georg Norregaard 461.

Jorgen Pedersen 79.

Se f.eks. Pk 5. aug. 1867 fra Thayssen,
23. april 1867 og 23. sept. 1867 fra
Hoffmeyer.

Trap IIT 33.

Statistisk Arbog 6.

Trap III 156.

Pk, beretn. fra 1866.

Jorgen Pedersen 276-80.

Best. prot., bl.a. 8. marts, 7. april, 15.
maj 1868.

Dagbladet 12. juni 1863.

Dagbladet 2. marts 1867.

K, 4. maj 1863 til Croskey.
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76.

77
. K, 4. maj 1864 til Croskey.
79.
8o.
81.
82.
83.

. F, 6. april 1866 til Morris.
65.
66.
67.
. K, 1. jan. 1868.
69.
70.
71.
72.
73-
74.
75-

Best. prot., 27. feb. 1868.
Neorre Voldgade.
Nerrebrogade efter Norrebros Runddel.

Dagbladet 2. april 1868.

Best. prot., 30. sept. 1868.

Dagbladet 3. feb. 1868.

Dagbladet 13. april 1869.

Best. prot., 30. sept. 1868.

F, 28. sept. og 3. okt. 1859.

K, 15. feb. 1864, 13. april 1863, 21.
juli 1863.

Se under datoerne: 12. marts 1863; 3.
okt., 21. dec. 1865; 16. juni, 18, nov.
1867.

K, 28. april 1863 til Croskey.

Im-k, 29. marts 1864.

Im-pk, 6. okt. 1864.

K, 15. nov. 1863 til Croskey.

F, 23. april 1863.

Gammelholm remmedes af militeret i
1857. Senere blev det bebygget med
boliger under F. Meldahls ledelse.

. Pk, 16. jan. 1864, kopi fra CRC’s best.
. K, 15. dec. 1864.

. Mag-pk, 26. marts og 23. marts 1863.

. F, 2. nov. 1863 fra Lyders til Grant-

ham, 5. aug. 1864 til Kayser.

. K, 12. juni 1863 til Croskey.
. Bricka.

. K, 13. april 1863 til Croskey.
. Pk, 31. aug. 1864.

92.
93.

94.

95-
96.
97.
98.
99.

100.
101,
102,
103.

104.
105.
106.
107.
108.
109.

110,
III,
I12.
113.

Im-pk, 11. juni 1866.

Omtrent ved den nuvzrende Aboule-
vard.

1872 blev der udstedt koncessioner til:
Kjobenhavns Forsteders Sporveissel-
skab og Frederiksberg Sporvejsselskab.
Ruten, se side 88.

Dagbladet 29. april 1867.

Im-pk, 2. marts 1868.

Kriegers Dagbeger 20. aug. 186g.
Koncessionen var grundlag for Kryo-
lith-, Mine- og Handelsselskabet.

K, 25. aug. 1854.

F. Meldahl og hans venner 14.

Se side 94.

Lindbergs aktivitet for KSS: Pk, 31.
jan., 7. marts og 1. maj 1866; Im-pk,
17. feb. 1869 fra Lindberg.

Dagbladet g. feb. 1864.

K, 30. nov. 1865 fra Morris.

K, 7. marts 1868.

Pk, 1. maj 1866.

Pk, 20. april 1866.

Koncessionerne udstedtes i maj 1869.
Tietgen var interesseret, fordi der kun-
ne forventes en stiftergevinst, der skulle
fremkomme som i tilfzldet KSS: Salg
af aktier til underkurs til en investor-
gruppe.

F, 24. april 1869.

F, 22. maj 1869.

F, 19. marts 1869.

Kriegers Dagbgger 20. aug. 1869.



Arbejdsformidling
og arbejdslashed for 1914

En oversigt
AF KRISTIAN HVIDT

De omfattende vandringer fra land til by under industrialiseringens
forste faser op mod 1. verdenskrig skabte kaotiske forhold pa ar-
bejdsmarkedet. De mader, kontakten mellem arbejdere og arbejds-
givere hidtil var foregiet pd, var under de nye forhold helt util-
strekkelige. Kriser og arbejdsloshed forte efterhénden til, at de of-
fentlige myndigheder overtog en vesentlig del af arbejdsformid-
lingen gennem oprettelsen af offentlige arbejdsanvisningskontorer.
Hvorledes denne udvikling fra privat til statslig arbejdsformidling
fandt sted i Danmark og andre lande, behandlede folketingsbiblio-
tekar, dr. phil. Kristian Hvidt i et foredrag ved Uppsala Univer-
sitets jubileumssymposium 1977. Med enkelte @ndringer gengives
foredraget her.

I sig selv kan begrebet arbejdsformidling nok ikke betragtes som et meget
centralt tema i historien. Tilpasningen af forholdet mellem udbud og ef-
terspergsel for arbejdskraft anses for noget, der i det vasentlige gar af sig
selv, navnlig da i moderne tid, hvor enhver er i stand til at lzese annoncerne
i aviser og fagblade. Nar jeg alligevel har arbejdet med dette emne, er det,
fordi denne institutions udvikling i flere henseender giver serdeles gode ind-
blik i europzisk socialhistorie, navnlig i industrilalismens udvikling og krise
omkring arhundredskiftet. Den offentlige arbejdsformidling i sin nuvzrende
form er helt udpraget et produkt af krisen i de europaiske storbyer i arene
1890-1914, de ar hvor tilvandringen til byerne kulminerede, endnu inden
storbyerne rigtigt havde tilpasset sig til den nye situation. Den offentlige ar-
bejdsformidlings historie giver desuden gode holdepunkter for udviklingen af
det moderne samfund: dens udvikling fra privat, kommerciel institution til
statsforetagende via det kommunale regie giver karakteristiske traek til belys-
ning af overgangen fra det 19. &rh.s liberalistiske tankegang til det 20. arh.s
statsinterventionisme, senere kaldet velfzerdsstaten.

Min interesse for arbejdsformidling gér tilbage til tidligere studier i den
nordiske masseemigrations historie og dens soicale baggrund. I sit veesen og
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sin opstden var masseemigrationen efter 1860 jo bl.a. et arbejdslesheds-
fnomen — et udtryk for en omflytning af befolkningen fra land til by, endnu
inden der var skabt forudsaztninger i byerne for en assimilation af den ny
befolkningsmaengde. Den forbedrede undervisning og de nye transportformer
gav landbefolkningen en ny bevidsthed om, at der var bedre arbejde at finde
hinsides sognegransen. Det stadig tilbagevendende tema i artierne efter 1860
var de mange vanskeligheder, der medte troskyldige karle og piger fra landet,
nar de ankom med tog eller damper til Kgbenhavn eller andre store byer.
De var et let bytte for de durkdrevne agenter og kommissionzrer, der flok-
kedes om dem og gik i lag med at tilbyde dem husly, arbejde, transport af
deres bagage eller blot sggte at snyde de naive sjzle. Dette daglige sceneri var
ikke blot en krusning i storbyens liv — det var i virkeligheden et udtryk for
noget, man kunne kalde for storbyernes krise — de store mzngder af mere
eller mindre hjalpelese indvandrere til byerne, der var henvist til arbejdsles-
hed. De felgende sider skal vise, at forst da myndighederne greb ind med
offentlig arbejdsanvisning, kunne denne krise finde sin lesning.

Arbejdsformidling for 1870

Forbindelse mellem arbejder og arbejdsgiver kan i grove trek ske ad tre veje:
1) spontant ved individuel henvendelse, 2) gennem en faglig eller social-
filantropisk organisation eller 3) ad kommercielle kanaler, sarlige firmaer,
de sakaldte faestekontorer.

Den sidstnaevnte institution, fstekontorerne, er en @ldgammel institution —
i Niirnberg kendes der saledes allerede fra 1417 tre private firmaer, der mod
betaling anviste arbejde — helt op til vort &rhundrede skilt i to skarpt delte
grupper, festemandene og fastekonerne. I en dansk lov om fastekontorer
fra 1891 bestemmes saledes, at mand og kvinder ikke ma bortfeestes i samme
bygning.

Den individuelle henvendelse, d.v.s. ndr arbejderen stiller sig i ke foran
fabrikken eller varkstedet, har jo i og for sig ingen historie, det sker til alle
tider. Spontant opstod der tidligt mange steder i Europa en organisering af
dette omkring to skiftedage i lobet af aret — for Danmarks vedkommende 1.
maj og 1. november. Der dannedes veritable feestemarkeder i kegbstaderne,
hvor de arbejdsledige karle og piger stillede sig op langs gaderne og ventede
pa at blive bortfzastet. Det skete i danske kebstaeder op til omkring 1. verdens-
krig, og endnu i begyndelsen af 1930’erne havde man i Drammen i Norge
sakaldte »jentemarkeder« for kvindeligt tyende.

Den private arbejdsanvisning ordnedes forste gang for Danmark og Norge
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ved forordning i 1728. I forste omgang gjaldt forordningen dog kun for
kvinder; problemet m& den gang mest have varet tilvandrende kvinder, der
ofte ufrivilligt havnede i byernes prostitution. Kongen udnzvnte i hvert fald
tre edssvorne maend, der over deren til deres skontor« skulle have et skilt med
folgende fikse tekst: »Her boer en af de mand, som ere antagne at ga frem-
mede skikkelige Quindemennesker tilhande, nar de enten seger tjeneste eller
have andet lovligt zrinde udi stadenc.

Fastekontorerne, mandlige som kvindelige, sergede for fordelingen af tyen-
det — langt den storste del af arbejdsstyrken i disse &rhundreder sivel i by
som pa land lod sig kun feste for et helt eller et halvt r ad gangen. Den
anden store gruppe af arbejdere, hdndvaerkerne, havde sin egen arbejdsfor-
midling, laugene, hvor oldermandene i hver by sgrgede for fordelingen af
arbejdskraften. De farende geseller kunne enten henvende sig til oldermaen-
dene eller — hvor som helst i Europa — pd de mange handvarkerherberger,
hvis forstandere selv var afdankede svende og derfor kendte mestrene i byen.
Det omrade, der lengst bevarede laugssystemets anvisningssystem, var skip-
perlaugenes forhyringskontorer for semznd.

Skabnesvangert for handvarkerne blev liberalismens bekampelse af laugs-
privilegierne, der i lebet af fa ar ferte til ophavelse af laugene overalt i
Europa, i Danmark 1862, i Norge 1866, i Tyskland 1869 etc. Den kom
pa et tidspunkt, hvor industrien allerede var begyndt at underbyde hand-
vaerksarbejde — svendene blev arbejdslese pa lige fod med de ufaglarte. Inden
for handvark var der dog en meget stor bevaegelighed — igennem arhundreder
var svendene vant til at ga pa valsen, drage lande og riger rundt. Oprindelig
gjorde de det for uddannelsens skyld, nu blev det mest for overhovedet at
finde arbejde. Nogle steder fungerede uformelt det gamle laugssystem endnu,
men i det store hele blev handveerkssvendene efter 1870 henvist til mere
tilfeldig opsegning af arbejde, bl.a. gennem de socialistiske fagforbund.

I slutningen af 160o0-tallet blev der, forst i Frankrig, siden mange andre
steder i Europa, gjort forseg pa at etablere almindelige formidlingskontorer,
hvor kebere og sazlgere, arbejdsgivere og arbejdere, kunne finde hinanden.

Det var de sakaldte adressekontorer, hvor, som det hed, »en herre altid
kan finde en bequem person til sin tjeneste og en tjener en herre«. Kgbenhavn
fik tidligt sidan et adressekontor, det oprettedes i 1706 af von Osten. Under
dette kontor etableredes et arbejdsformidlingskontor, velnok det ferste i Dan-
mark, men en anvisning af en meget speciel karakter. Von Osten havde en
bogholder, Tidemann. Dennes hustru fik kongelig bevilling til at anvise ar-
bejde til ammer, et erhverv, hvor hurtig formidling var mere nedvendig end
i noget andet erhverv. Fru Tidemanns ammeanvisningskontor matte standse
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virksomheden i 1711 som folge af pesten i Kgbenhavn, genoptog den dog
bagefter, men forsvandt med Kebenhavns brand 1728. I Stockholm blev et
adressekontor oprettet 1732, i Bergen 1764. De har i gvrigt ogsa betydning
1 pressens historie, idet kontorenes opslag siden blev trykt og distribueret og
dermed blev begyndelsen til aviser.

Arbejdsleshed var uden tvivl ogsé i enevaeldens arhundreder en svebe lige-
som endnu i dag. Vidnesbyrd om dette er den meget omfattende lovgivning
mod lediggengere, tiggere og omflakkende personer, hvoraf mange sikkert
var ufrivilligt langtidsarbejdslese. Oprindelig troede enevzlden at kunne be-
kempe denne plage ved trusler. Straffe som gabestok, breendemerkning, ja
hangning var statueret i de fleste af den zldre enevaldes stater, en rigoristisk,
men sikkert ikke effektiv form for tvungen arbejdsanvisning! I rationalismens
tid gik enevzlden ind i mere snusfornuftige foranstaltninger, arbejdshuse,
der kunne producere varer svarende til senere tiders fabrikker. Arbejdshu-
sene udviklede sig imidlertid de fleste steder til rene straffeanstalter; i deres
oprindelige udformning blev de dog talrige steder fortsat inden for den lokale
fattigforsorg op i det 19. arhundrede, finansielt sikkert uden sterre succes.

En fortszttelse af denne form for bekampelse af arbejdsleshed kan findes
i begyndelsen af det 19. d&rhundrede i de godgerende selskaber, der skrev sa
smukt for salmenvellet«, og hos de tidlige socialister, Robert Owen i England
og Louis Blanc i Frankrig, der forsogte oprettelse af offentlige varksteder.
Det var en form for arbejdsformidling med henblik pa bekempelse af arbejds-
losheden. Denne filantropiske bevaegelse fik iseer grund under fodderne i
England, hvor de godgerende selskaber endnu op i vort arhundrede spillede
en stor rolle i arbejdsanvisning. Hvor arbejde ikke kunne skaffes, sendte de
folk til kolonierne eller til Amerika.

Tiden 1870—1900

Fra 1860’erne begynder for alvor den store tilvandring til byerne fra land-
distrikterne, for en stor del etapevandringer, der via stationsbyer og keb-
staeder endte i storbyerne, i nogle tilfelde dog i Amerika. De forste dbne ud-
tryk for den ny situation var den sociale uro omkring 1870. I Danmark vrim-
lede det med klager fra bender og herremznd, fordi deres karle og piger
forlod pladserne i utide, og det var sveert at finde ny arbejdskraft i landbruget.
I byerne arbejderuroligheder, delvis inspireret af Kommunardopstanden i
Paris.

Det der skete var, at hele arbejdsmarkedet som folge af vandringerne blev
trukket af led, blev skaevt. I landdistrikterne blev der mangel pé arbejdskraft;
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kun fa ville vedblive i den uverdige stilling som tyende, medens pa den
anden side byerne blev overfyldt med arbejdskraft, udbudet overgik her langt
eftersporgselen. Situationen var dog bedre for kvinder end for mand i byerne
— den tidlige industrialisme var kendetegnet af, at den foretrak kvindelig
frem for mandlig arbejdskraft. Men som helhed gjaldt det, at industrialiserin-
gen, altsa oprettelsen af nye arbejdspladser, slabte betydeligt bagud i forhold
til tilstremningen af arbejdskraft, et fundamentalt feenomen i hele tidens
urbaniseringsproblem. Der var altsd i hele tiden ganske sarlig brug for en
systematisk arbejdsfordeling. Et brugbart system lod vente pa sig.

I denne situation havde de private fastekontorer og engageringsbureauer
en serdeles gunstig stilling. De kunne pa den ene side lukrere pa arbejds-
mangelen i landdistrikterne og pa den anden side std med et uhyre udbud
af ufagleert arbejdskraft i byerne. Det var imidlertid ikke mange af de ny-
indvandrede i byerne, der havde lyst til at vende tilbage til landet og siledes
ville tage imod fzastekontorernes tilbud. Derfor organiserede disse en impone-
rende organisation, hvorefter de kunne hente arbejdskraft langvejs fra, i Ko-
benhavn forst fra Sverige, hvor de interne vandringer havde en anden karakter
end i Danmark. Meget systematisk gennemrejste kommissionaerer det sydlige
Sverige og hentede sasonarbejdere over til Danmark, hvor de fordeles pa dan-
ske bender- og herregarde landet over. Der ligger en endnu ikke lost opgaveiat
udrede disse faestekontorers organisationssystem nermere. Meget af den ind-
vandrede arbejdskraft enskede dog at blive i Kebenhavn. Mange af maendene
nedsatte sig som skreeddere—endnu i dag baerer talrige skraedderfirmaer svenske
navne. Verre var det med kvinderne — mange af dem havnede i Kebenhavn
i statsanerkendte bordeller. Omkring 1885 kan det fastslds, at op imod halv-
delen af disse bordellers personale talte svensk! — Senere, da svenske land-
arbejdere fra omkring 1890 ikke kunne lokkes til Danmark i sa stort tal, satte
faestekontorerne et stort opsggende arbejde i gang for at finde arbejdskraft
i Polen og det ostlige Tyskland — en privat arbejdsformidling af imponerende
omfang. Nar fastekontorerne var i stand til at udfylde disse »vacui« i ar-
bejdsmarkedet, der opstod efter de af- og udvandrede, skyldtes det naturligvis
den hgjere lon, Danmark kunne byde de ngjsomme udenlandske arbejdere.

Det var sikkert ikke uden grund, at der ofte efter 1870 lad stadig sterkere
klager over festekontorernes kyniske udnyttelse af de fattige arbejdssegende,
der mistede de sidste sparsomme midler som »indskrivningsgebyr« etc. uden
dog at f& noget arbejde. I Kebenhavn var der i 1880’erne op mod 20 sddanne
faestekontorer. De ejedes — efter udsagn i en politirapport fra samme tid — af
en rekke mennesker, der for manges vedkommende var af meget tvivlsomt
rygte. Det fremgar saledes af rapporten, at omtrent halvdelen af ejerne var
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tidligere straffede personer, demt for volds- og berigelsesforbrydelser. Nogle
af faestekontorerne var forretninger af ganske betragteligt omfang. Et af dem
havde saledes mere end 17.000 arbejdsanvisninger pr. &r, nemlig 10.000
mend og 7.000 kvinder. Af disse var 3.500 fra Sverige og Norge.

Klagerne over festekontorerne forte ogsa til myndighedernes indskriden. I
flere europziske lande kan man konstatere disse skridt, der gik ud pa, at feste-
kontorerne skulle have kommunal godkendelse og fik pélagt visse maksimaler
for indskrivningspenge o.s.v. Det foregik omtrent pa samme tid, i Tyskland
ved lov af 1883, i Kobenhavn i 1884, i Sverige samme ar og i Frankrig ved
bestemmelser i slutningen af 1880’erne.

Feastekontorernes virksomhed, hvad enten den var skadelig eller nyttig,
havde imidlertid en stor begrensning: den vandt slet ikke indpas i indu-
strien. En undersogelse af det kebenhavnske materiale viser, at der ikke an-
vistes arbejde til fabrikker. Af de for omtalte 17.000 formidlinger gennem et
kebenhavnsk fastekontor fik mere end 11.000 arbejde i provinsen, altsd helt
overvejende i landbruget. Fastekontorerne havde altsa ingen indvirkning pa
det, der var storbyernes egentlige problem, nemlig anbringelse i arbejde af
de nytilkomne indvandrere. Deres anbringelse i arbejde blev der ikke gjort
noget for. De var henvist til fagforeningerne, og den hjzlp var ikke meget
verd.

Fagforeningerne, der dukkede op efter 1870, overtog pa en méade de gamle
laugs forpligtelser, bl.a. til at anvise arbejde. Karakteristisk for den tidlige
fagbeveegelse i de nordiske lande var, at den var domineret af de bedst ud-
dannede, de fagleerte handvarkssvende. De ufaglerte i almindelighed og de
nytilkomne indvandrere i serdeleshed i byerne havde fa eller ingen mulig-
heder for at komme ind i fagforeningerne og var selv for spredte til at organi-
sere sig. I sa henseende var fagbevagelsen i England langt forud for det svrige
Europa — de beskaftigede sig ogsd systematisk med at formidle arbejde til
medlemmer. Nogle af dem havde den regel, at hvis arbejdslesheden i faget
oversteg et vist niveau, brugtes forbundets midler til at sende et antal med-
lemmer til Amerika.

De danske fagforeninger gjorde ikke meget ud af arbejdsformidlingen. En
undersggelse i 1899 viste, at kun 20 ud af 108 fagforeninger gav sig af med
dette, og selv i disse 20 forbund var arbejdsformidlingen uden succes. En und-
tagelse var dog barberernes fagforening i Kebenhavn. Den havde 160 med-
lemmer, men dens arbejdsanvisningskontor havde anvist 482 barberpladser
i lebet af 8 maneder af 1899! Normalt var det yderst f4, forbundet kunne
skaffe arbejde. Det havde forskellige arsager. Af loyalitet over for medlem-
merne havde de fleste forbund bestemt, at den, der langst havde veret ledig,
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ogsd skulle have det forst tilbudte arbejde, et system, der ikke borgede for
arbejderens kvalitet og gjorde arbejdsgiveren skeptisk over for nytten af anvis-
ningen. Den samme skepsis lever i gvrigt den dag i dag. Men dertil kom, at
konfrontationen mellem fagforeningerne og arbejdsgiverne i disse ar var si
hard som vel muligt og muligheden for en aftale om en fzlles »arbejdsbers«
saledes ganske utenkelig. Denne ideelle form for arbejdsformidling, der lede-
des af en bestyrelse med lige dele arbejdere og arbejdsgivere var set i nogle
sydtyske byer allerede i 1860’erne, men var efter det skaerpede forhold mellem
socialister og konservative som folge af Pariserkommunen i 1870 ikke reali-
stisk.

Der var jo ogsd den mulighed, at arbejdsgiverne selv organiserede arbejds-
formidling. Dette skete i Tyskland fra 1889, hvor jernindustrien i Hamburg
slog sig sammen om et sadant kontor. Ideen spredtes over hele Tyskland — i
1909 sammensluttedes 48 parallelle arbejdsformidlinger til et landsforbund
under arbejdsgivernes forening. En sidan udvikling var en virkelig trussel for
de organiserede arbejdere, idet arbejdsgiverne pad denne méade kunne »black-
liste« alle, der tidligere havde deltaget i strejker el. lign. I Danmark gjorde In-
dustriforeningen et spaedt forseg i 1850’erne med arbejdsformidling, men ellers
kendes ingen forsgg pé at efterligne den tyske model i Danmark lige sa lidt
som i de gvrige nordiske lande.

Sttuationen omkring 19oo

En egentlig arbejdsleshedsstatistik foreligger i Danmark ferst fra 1913, og
den er behaftet med meget stor usikkerhed. Imidlertid er der i Danmark
i de seneste ar foretaget nogle undersggelser for at fa et indtryk af arbejds-
losheden i artierne for arhundredskiftet. Disse underspgelser har givet meget
overraskende resultater, idet de viser, at arbejdslesheden i Kebenhavn langt
overgik, hvad man hidtil har forestillet sig — og ganske far nutidens ledig-
hedstal til at blegne. Undersegelsen viser, hvilket enormt socialt problem de
store byer har kempet med i disse ar. Den afslorer nemlig, at det slet ikke
var ualmindeligt i vinterhalvaret, at noget nar halvdelen af arbejdsstyrken
var uden beskaftigelse, dog havde kvinder lettere ved at fa arbejde end
maznd.

Dette var resultatet af den store tilvandring og naturligvis af mangelen pa
nye arbejdspladser. Men det var ogsd resultatet af den udvikling i arbejds-
formidlingssystemet, der er vist i det foregdende: festekontorerne fungerede
kun inden for tyendeomradet, og det var det, de indvandrede var kommet fra
og enskede at komme ud af; fagforeningerne tog sig stort set kun af de
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faglaerte og holdt sig snavert inden for faggrenserne. De ufaglarte stod uden
for — og det var langt den sterste arbejdsstyrke.

Fzxnomenet, der her er skildret, er jo ikke specielt for Kebenhavn. Overalt
i de store europziske byer levede millioner af nytilkomne ufaglaerte pa et
eksistensminimum. Det var ikke alene et socialt problem, det var nok sa meget
et politisk problem. Det farlige ved den slags storbyer med store arbejdslese
skarer var kendt fra Paris — fire gange havde den revolutionzre eksplosion
ramt denne by i lgbet af 8o ar. Socialismen var i rask fremmarch — de store
byer kunne risikere opstande ligesom i Paris 187071, socialistskreekken sad
mange af den tids konservative og liberale i blodet. De mange spirer til en
sociallovgivning i disse artier havde denne baggrund, og det var ogsd i denne
sammenhzng, at begrebet offentlig arbejdsformidling kom ind som en reali-
stisk mulighed, hvormed man kunne lette trykket for storbyernes arbejdslese
masser.

Den samme tanke havde varet fremme i Frankrig flere gange. Her havde
de private anvisningskontorer floreret szrlig sterkt og veeret genstand for
stadige klager. Forst i 1904 blev deres antal og virksomhedsomrade reduceret.
Som modstykke arbejdede man lznge med tanken om en offentlig anvisning
(bourse de travail) i stil med den, Robert Owen havde forsegt 1830-32 i
London. Planer hertil fremkom allerede 1850, fremfort af Paris’ preefekt
Ducoux, inspireret af den netop overstaede februarrevolution. Tanken blev dog
forst realiseret senere. I 1892 abnedes pa Place de la République, hjertet af
byens arbejderkvarter, en stor bygning som arbejdsbers, finansieret af kom-
munen. Foruden arbejdsformidlingskontorer rummede bygningen ogsa biblio-
tek og lokaler til en righoldig kursusvirksomhed. Meningen med dette pro-
jekt til tre millioner francs var tydelig nok socialt forebyggende. Det blev
snart kopieret af talrige andre franske byer.

I Tyskland var det forebyggende arbejde mod socialisme som bekendt
steerkere end andre steder. Bismarck forssgte med den ene hénd at knuse
socialismen og med den anden at forebygge dens udbredelse gennem en om-
fattende sociallovgivning. Denne indbefattede ogsd oprettelse af et stort net-
veerk af billige herberger i stil med de gamle laugs, hvor omvandrende ar-
bejdslese kunne bo og eventuelt fa anvist arbejde. Vigtigere var det dog, at
en rzkke tyske storbyer med Miinchen som forbillede fra 1896 skabte et
kommunalt arbejdsformidlingskontor, der fik stor succes. Det var denne type,
der blev mensteret for de forste offentlige formidlingskontorer i Norden. Ud-
viklingen i Tyskland havde tydeligvis gjort indtryk i Norden — der nedsattes
udvalg i hovedsteederne, og man sendte folk derned for at studere de nye
institutioner — ferst advokat Dehli fra Oslo i 1896, og éret efter tog over-
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retssagforer Hvass 1 Kobenhavn initiativet og rejste selv til Tyskland pa stu-
dietur. Stockholm kommune nedsatte udvalg allerede i 1894, og i den svenske
rigsdag rejste socialpolitikeren Wawrinsky sagen. Stockholm kommune gen-
nemforte ikke forslaget for i 1905, men i Kebenhavn og Oslo var der inden
19o1 blevet etableret kommunale arbejdsanvisningskontorer, i Norge desuden
ogsa i Bergen og Trondhjem, i Sverige i Géteborg og Helsingborg i henholdsvis
1900 og 1902 efter den kebenhavnske model. I 1902 gav parlamentet i Eng-
land en lov, der ogsd &bnede kommunerne mulighed for lignende kontorer —
det var kort sagt en omtrent samtidig belge over store dele af Europa. Overalt
var det konservative krefter, der tog initiativet. Indferelsen af offentlig ar-
bejdsformidling blev et af de forste eksempler pa et afgerende brud med den
hundredarige liberalistiske laissez-faire and, der havde hvilet over de politiske
systemer, og begyndelsen til det 20. arhundredes statsprotektionistiske politik,
det, der siden blev kaldt for velfezerdsstaten. Bortset fra nogle fa arbejderbe-
skyttelseslove i 1800-tallet havde politikerne anset arbejdsmarkedsforhold for
et staten uvedkommende forhold.

Men tidspunktet var netop inde omkring arhundredskiftet. I de store byer
var arbejdsleshedsproblemet blevet kritisk og uroen mellem arbejdsmarkedets
parter akut. I Danmark kom det i 1899 til den forste store landsomfattende
konflikt pa arbejdsmarkedet. Samtidig skete der i sidste halvdel af 18go’erne
afgorende opsving i industrien efter nogle depressionspraegede ar i Artiets
forste halvdel. Der var mange nye arbejdspladser under opferelse — men
ingen, hverken fagbevagelsen eller fabriksejerne, tog sig af formidlingen af
den stigende eftersporgsel efter arbejdskraft. Det offentlige kunne her gere en
billig indsats for at udglatte noget af konfliktstoffet.

Det folgende arti bragte langsomt, men sikkert en udvikling de fleste steder
i Europa fra kommunal arbejdsformidling i storbyerne over til et statsligt,
landsdekkende formidlingssystem. Under de davarende forhold pa arbejds-
markedet viste de kommunale kontorer sig anvendelige i flere henseender. I
tiden omkring 1907-08 rejste der sig i Danmark en offentlig debat om mu-
lighederne for at standse tilflytningen til byerne og bringe noget af den over-
flodige arbejdskraft tilbage til landet, ligesom den overveldende overspiske
udvandring i disse ar bragte tanken om foranstaltninger mod denne bevz-
gelse frem. Man gjorde sig herunder forestillinger om, at en statslig arbejds-
formidling evnede at fremtvinge en mere rimelig lokalisering af arbejdskraften
— en tidlig udgave af vor tids egnsudviklingspolitik. Hertil kom, at staten i
disse ar begyndte at yde tilskud til arbejdsleshedsunderstattelse. Danmark blev
her et foregangsland ved loven af 1907, hvorefter staten anerkendte og stet-
tede fagforeningernes arbejdsleshedskasser. Men i og med at staten tradte ind
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pa dette omrade, matte der ogsd skabes et kontrolsystem, for at der ikke
ydedes mere stotte til de arbejdslese end hgjst nedvendigt — arbejdsformid-
lingskontorerne fik hermed en ny mission, der udvidede deres kompetence,
men ogsa bidrog til at bureaukratisere deres arbejdsform.

Den statslige arbejdsformidling spredtes over Europa i lgbet af det fol-
gende arti: i Norge i 1906, i England i 1909, i Danmark i 1913, i Holland
i 1916, i Finland i 1917.

Gennemferelsen af en offentlig arbejdsanvisning var et af de forste udtryk
for, at de politiske institutioner var blevet klar over, at man var ved at lebe
ind i en virkelig storbykrise som folge af den ukontrollerede indvandring til
byerne og dermed folgende masse-arbejdsleshed. De frie krefter, der ellers
havde kunnet klare s& mange politiske problemer i det forlebne &rhundrede,
svigtede nu. Arbejdsmarkedets parter kunne ikke finde hinanden — storkom-
munerne matte gribe ind, og de spillede siden opgaven videre til statsmagten.
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Smékarsfolk i og omkring Arhus

1 1930’erne

AF GEORG MORCH

Vilkarene i 1930’erne var harde for de sm& handvarkere og ne-
ringsdrivende, og de ngd kun i meget begrenset omfang godt af
periodens kriselovgivning. I februar 1933 blev der stillet indtil 5
mill. kr. til radighed til driftsldn til mindre erhvervsdrivende inden
for handvark og handel. Belobet blev ved en lovfornyelse i decem-
ber samme &r forpget til 8!/2 mill. kr. Lanene, der maksimalt kunne
vaere pa 6o0o kr., var rente- og afdragsfrie de ferste 2 ar, hvorefter
de skulle tilbagebetales over 10 &r og forrentes med 4 % arlig.
Tilbagebetalingen voldte store problemer og ferte — med udgangs-
punkt i Arhus — til dannelsen af en Handvzrkere og Nearingsdri-
vendes Sammenslutning, der skulle arbejdet for, at lanene blev
eftergivet eller tilbagebetalingsbetingelserne i hvert fald lempet.
Sammenslutningens kamp og resultater skildres i denne artikel.

Indledning

en 4. marts 1973 dede min far, fhv. skreeddermester Christen Christensen
Morch, nasten 84 ar gammel. Ved gennemgangen af hans efterladte pa-

pirer var der to ting, der i szrlig grad tog min interesse fangen; for det forste
hans interessante, omhyggeligt forte regnskaber fra etableringsaret 1919 og frem-
efter, for det andet en lille, uanselig protokol med titlen »Forhandlingsbog
for Haandvaerkere og Neringsdrivendes Sammenslutning 1936«. Tilsammen
gav disse papirer mig et levende indtryk af et langt og streebsomt livs ydre
gkonomiske vilkdr for en mindre, selvsteendig erhvervsdrivende. Nogle af vil-
karene — eller rettere maske nogle af symptomerne — husker jeg selv fra min
barndom i go’erne — andre og dermed helhedsbilledet fik jeg ferst dannet
mig ved gennemlesningen af fars beger. Maske kunne det i vort moderne
velfzerdssamfund have sin interesse at erfare lidt om, hvordan situationen
kunne vare for mange sma familier for ca. 40 ar siden i datidens Danmark.
Forst nogle ord om min far. Han blev fodt den 15. juni 1889 i Rebild som
sen af husmand og skovarbejder Niels Christensen (Merch) og hustru Maren
Poulsen. Hans forzldre var fattige og havde 14 bern. Min farfar havde en



120 Georg Mgrch

Skreeddermester C. Christensen (Mgrch)
1889-1973. C. Christensen var faerdigud-
dannet som skraedder i 1909 og gik derefter
pa valsen i Tyskland og Sverige. Efter et par
ars ophold i Kalundborg kom han i 1915 til
Arhus og etablerede sig i 1919 som skrad-
dermester i Abyhgj. Her drev Christensen
med en mindre afbrydelse 1929-35 forret-
ning indtil 1959. Han var levende interesse-
ret i politik og teknik samt ivrig havemand.
Billedet er fra omkring 1943.

Foto i privateje.

lille hedelod lige ved skoven, og ar for ar brgd han det ene lille hedestykke
efter det andet op, s& det sammen med en hjemmeflidsfabrikation af treesko
om vinteren kunne supplere hans sparsomme indtegter ved skovarbejdet.
Min far og hans sgskende matte, som den tids skik og nedvendighed var, ud
at tjene hos fremmede fra 7-8-ars-alderen, og skolegangen blev jo nok noget
forsgmt. Som barn var min far ikke steerk, han havde som helt lille haft en-
gelsk syge, og han blev derfor efter sin konfirmation sat i skreedderleere hos
skreedder H. P. Johansen i Rostrup i arene 1905 til 1909. Hefefter var han
i nogle ar »pa valsen« herhjemme, i Sverige og i Tyskland. Fra 1912 til 1914
opholdt han sig i Kalundborg, og i 1915 kom han til Arhus, hvor han fre-
kventerede Handelshgjskolen. Han ville gerne rdde bod pa barndommens
skolegang - men Ungdommens Uddannelsesfond eksisterede ikke dengang, og
private legatmidler var fa og utilstreekkelige. Efter en kort tid at have virket
som bogholder i Arhus métte han derfor ga tilbage til sit egentlige fag. |
november 1919 nedsatte han sig som skraeder i Abyhgj pé& adressen Tvervej
25, det nuveerende Bjarkesvej. Nu blev »Aabyhgj Skraederforretning« en rea-
litet, der med en mindre afbrydelse i arene 1929 til 1935 bestod helt frem til
1959-

Den 10. november 1928 blev far gift med Grethe J. G. Michelsen, fgdt den
7. august 1893 i Dronningborg som datter af maskinpasser Jacob Michelsen
og hustru Petrine Jensen. Umiddelbart efter flyttede de nygifte forretningen til
Vejrumbro (v. Viborg), hvor jeg blev fgdt den 26.april ig30.Fra 1930 til 1932
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boede vi pa Trejborgvej 30 i Arhus, 1933 p& Viborgvej 139 i Hasle og 1934—
35 i Rosensgade 30 i Arhus, hvorefter far som ovenfor nazvnt genoptog sin
forretning i Abyhej, forst i ejendommen »Gulnare«, Silkeborgvej 3 (senere
203), og fra 1941 pa privatadressen Hejmdalsvej 1. I 1959 flyttede far og
mor til Langelandsgade 216 i Arhus, hvor mor dede den 25. juni 1960, hvor-
efter far ved nytarstid 1965 kom til at bo p& alderdomshjemmet »Bjerggar-
den« pa Brendstrupvej, hvor han sine sidste &r ned en virkelig god og karlig
pleje.

Ved kgl. bevilling fik min far og hans 3 bredre med bern i juni 1949 ret til
at fore familienavnet Morch.

Fars og mors gkonomiske vilkar var ikke lette i 3o’erne: I 1932 var en
truende konkurs blevet afvaerget ved en frivillig akkord, og i 1934 havde far
haft held til at opnd et sékaldt erhvervsldn i henhold til lov nr. 385 af
22. december 1933, pa det efter nutidens forhold sa beskedne belgb som 400
kr. For far og mor var det imidlertid basis for at komme igang igen. Men
tiderne var vanskelige, og i samme situation var ogsd mange andre »sma
handverkere og nezringsdrivende«. Det var baggrunden for, at de dannede
deres »sammenslutning« i 1936. Far blev sekreteer i Handvarkere og Nee-
ringsdrivendes Sammenslutning og forte derfor »forhandlingsbogen«, hvoraf
uddrag i det folgende nzrmere vil berette om, hvordan smékarsfolk pd Arhus-
egnen folte vilkarene dengang. Uddragene vil blive gengivet efter moderne
retskrivningspraksis; ligeledes har jeg felt mig forpligtet til at udelade eller
beskare stzrkt polemiske afsnit med omtale af kendte lokalpersoner eller
politikere, hvor jeg har skennet, at en sidan omtale kunne vere til skade for
disse personer eller deres efterkommere.

Uddrag af forhandlingsbogen

Omkring 20. maj 1936 talte et par mennesker, J. Mortensen, Mejlgade, og
N. Nielsen, Skovvej, om muligheden for eftergivelse af kriselanet af 1933 til
handverkere og mindre nzringsdrivende. De sammenkaldte til

Mode den 25. maj i Dstergades Forsamlingsbygning

gennem annoncer i dagbladene. Trods det noget uheldige tidspunkt mandag
kl. 2 eftermiddag havde alligevel 22 mand efterkommet indbydelsen, der-
iblandt folketingsmand A . . ., og et par reprasentanter for pressen, der efter
henstilling fra folketingsmanden forlod salen, idet han mente da bedre at
kunne udtale sig.
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J. Mortensen &bnede modet og betonede det rimelige i, at vi segte vort
kriselan pa 10 mill. kr. eftergivet, eftersom landbruget havde fiet 8o mill. kr.
uden udsigt til tilbagebetalingspligt. Derpad havde folketingsmanden ordet og
indledede med at sige: »I sin tid, da der var tale om stette til de smé nzrings-
drivende, stemte jeg og mit parti for, at I skulle have den som tilskud, det
var igvrigt ikke 10, men kun 5 mill. kr. !, men det er jeres egen skyld, I fik
dem som lan, idet Fallesrepresentationen for Industri og Handvark mente,
at hvis der var tale om noget, matte det vare som lan«. I gvrigt mente han,
det var klogt at vente til efteraret med at tale om den sag, til Rigsdagen blev
indkaldt. Efter denne indledning blev der spurgt, om vi dermed kunne vente
stotte fra hans parti om eftergivelse af lanet; vi fik intet positivt svar. Dernaest
blev der spurgt, om vi kunne regne med hans personlige stotte og anbefaling,
nér det kom frem, og svaret lod: »Der kan sperges om mere, end der kan
svares pa«.

Alle de medte meldte sig til foreningen, og der blev nedsat et g-mands ud-
valg bestaende af

J. Mortensen Mejlgade
vognmand  N. Nielsen Skovvej
skomager ~ Th. Petersen Christiansbjerg
vaskeriejer ~ Westergird Vesterbro Torv 8
skraedder S. P. Christensen  Tietgens Plads 1
gartner Petersen Tordenskjoldsgade 65
kobmand J. Hansen Hasselager
skredder Eriksen Thorsager
mekaniker  Christensen Thorsager

til at udarbejde lovforslag og indkaldelse til

Stiftende generalforsamling, som afholdtes den g. juni i
Ostergades Forsamlingsbygning:

Der var medt ca. 8o mand, som blev budt velkommen af J. Mortensen, der
udtalte: »Da krisen begyndte, varede det ikke lenge, feor landbruget rabte
op om, hvor galt det var. De stedlige landboforeninger og Landbrugsradet
kunne intet udrette, men sa opstod LS, og dannelsen af denne sammenslutning
bevirkede, at Landbrugsradet godt kunne hjelpe. Landbruget fik 8o mill. kr.
samt en akkordlov, som handvarkerne og de mindre nzringsdrivende fik at
fole. Vi fik bevilget 5 mill. kr. Det var meningen, vi skulle have haft disse
penge forazret, men dette modsatte handvarkernes organisationer sig. Derfor
fik vi kun pengene til 1an. Nu er tiden inde til, at vi skal betale, men vi finder,
det er et rimeligt krav, at vi seger at f4 pengene eftergivet.
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Det kan kun ske, hvis vi slutter os sammen. Hvorfor har landmandene,
arbejderne, storindustrien og handelsstanden sluttet sig sammen? Ikke for for-
nojelsens skyld, men for at varetage deres interesser. De samfundsklasser, der
ingen sammenslutning har, kan ikke klare sig.«

Efter at vaskeriejer Westergard havde overtaget dirigenthvervet, fortes en
lang forhandling, der indledtes af vognmand I. Schriver, Skerring, der en-
skede klarhed over, om det kun var kriselinet, man var samlet om, eller om
sagen var af videreraeekkende betydning.

Mortensen: »Forst og fremmest kriselanet, men er der nogen, som mener,
vi skal fortsztte, star det dem frit for«.

Svenningsen, Ryumgard: »Det er altsd en Héandvarkets Sammenslutning,
der er indvarslet til. Vi tog herned fra Ryumgard, fordi vi mente, det var
l&net, vi skulle blive fri for at betale, for at sige det rent ud. Benderne er
blevet fri for at betale, men gar der politik i sagen, s& melder jeg fra. Sa er
den pé forhand ferdig«.

Smedemester Bardino, Christiansbjerg: »Der har aldrig fra nogen regerings
side vaeret budt os en sidan han, som da vi fik kriseldnet. Man skulle have
to kautionister, men s& behover vi da ikke at ga til staten! Hvad lavede regerin-
gen lige for samlingen sluttede? Forzrede den ikke landbruget ca. 1oo mill.
kr.? De 5 mill. kr. til hdndvarkerne er kun en drdbe i havet, og kan lan-
tagerne blive enige, skal opgaven »at fa pengene eftergivet« ikke vaere umu-
lig. Men jeg tror ikke, vi skal sl for hardt: vi skal veere snedige. Lzg marke
til, at de mennesker, der er ndet lengst frem, er de storste revepelse. Vi skal
fore en snedig forhandling, det bliver det klogeste for denne forening«.

Svenningsen, Ryumgérd: »Ja jeg tror ogsa, det kan gi, men vi skal holde
politik udenfor«.

Christensen, Abyhgj: »Statsministeren udtalte for 56 &r siden, at vi har ca.
80.000 héndvarkere og neringsdrivende, som ikke har nogen plads, men
som skulle drives i b&s. Og folketingsmand A ... sagde pa medet her for 14
dage siden: »Jeg og mit parti foreslog, da der var tale om lan, at I skulle have
pengene som tilskud«, men da vi spurgte ham, om han ville stotte os i kravet
om, at pengene ikke skulle tilbagebetales, ja sd kunne han ikke engang svare
for sig selv!«

J. Mortensen, Mejlgade: »Lignende foreninger vil i nar fremtid blive dan-
net i Horsens og Randers, og det er meningen i lobet af et par maneder at
brede bevegelsen ud over hele landet«, hvorpa han oplaste udkast til love
for sammenslutningen.

Madet blev derpa suspenderet, og der indmeldte sig 68 i foreningen. Medet
blev genoptaget, og det vedtoges at overdrage ledelsen til en bestyrelse pad g
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Den kraftige, velkleedte smedemester G. F. Bardino var en velkendt skikkelse i Arhus, og
selvfglgelig kunne der bringes et af de peaene, sedvanlige portreetter af ham. Vi har imid-
lertid foretrukket dette, der viser ham (til venstre) ved hans forretning pad Ghristiansbjerg.
Bardino var fadt og uddannet pd Sjelland, men kom i 1904 til Arhus, hvor han &bnede
et veerksted pd Ghristiansbjerg. Han blev snart inddraget i organisationsarbejde. Foruden
at veere formand for Handveerkere og Neringsdrivendes Sammenslutning var han en over-
gang formand for Sammenslutningen af Smedemestre i jyske Kgbstaeder og sekretaer i Ar-
hus Smedelaug, ligesom han havde en fremtraedende stilling inden for afholdsbhevagelsen.
En periode var Bardino konservativ kandidat til Arhus byrdd. C. F. Bardino blev skudt i
december 1944 af den sakaldte Koldinggruppe, en jysk afdeling af Peter-gruppen.

Foto i privateje.

medlemmer, og en af de tilstedeveaerende foreslog at vaelge smedemester Bar-
dino med akklamation som formand, og alle rejste sig og klappede.

Bardino: »Det kommer sa overraskende«, og han vagrede sig ved at mod-
tage valget. Men atter blev han valgt med akklamation og baret til taler-
stolen.

Bardino: »Ja, s& ma jeg jo«, og takkede for tilliden og overtog derpa le-
delsen af bestyrelsesvalget, valgt ved handsopraekning:

smedemester  Bardino Christiansbjerg
vognmand Schriver Skarring
badker Torgesen Borum
mekaniker Christensen Thorsager
kabmand Hansen Hasselager
skreedderm.  Christensen Abyhgj
skomager Th. Petersen Ghristiansbjerg
barber Nellemann Johansen  Molsgade 2

vognmand Nielsen Skovvej
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Som suppleanter valgtes:

vaskeriejer Westergérd Vesterbro Torv
gartner Herbert Jensen Skerring
J. Mortensen Mejlgade

Derpa sluttede dirigenten medet.

Den 16. juni

konstituerede bestyrelsen sig pa et mede i Ustergade med vognmand Schriver
som nastformand og vognmand Nielsen fra Skovvejen som kasserer, og ende-
lig blev skrezeddermester Christensen fra Abyhgj sekretazr. De dannede sammen
med formanden forretningsudvalget.

Formanden oplaste et interview med det radikale blad samt et par fore-
sporgsler om vor made at tage sagen pa fra Svendborg og Horsens, og efter
gennemgang af udkast til love overlodes det til formanden at indvarsle nyt
mede omkring den 23. ds., hvor han kunne fa salen billigst.

Onsdag den 24. juni holdt foreningen generalforsamling i
Handverkerforeningens lavssal:

Der var medt ca. 30 medlemmer.

Formanden abnede medet, bed velkommen og udtalte derpa: »Vort forste
og sterste formal er at slutte os sammen — at blive en magtfaktor, der ma
regnes med, og derefter ved henvendelse pa hajere sted at 3 kriseldnene lettet,
helst eftergivet. Men vi ma fare med lempe og ikke forivre os. Vi vil sege at
danne en landssammenslutning. Vil I, mine venner, sige os: hvor er den, der
vil stette de mindre handvaerkere og naringsdrivende? Fra oven klemmes vi
af storindustrien, fra neden af arbejdernes kooperative sammenslutninger. Vi
beder kun: Ma vi have lov at vare her, andet og mere forlanger vi ikke.
Derfor smerter det mig, at et af byens dagblade har sat et 2. kl. stempel pa os.
Man kan sagtens hine en fattig mand: vi vil gerne betale. Da vi segte 1an,
gjorde vi det, fordi vi treengte til det. Men 1 dag er vi betydelig fattigere, end
da vi fik lanet. Derfor smerter det os, at vi fik et sddant wselspark, som det
skete gennem et af byens blade. P4 valgdagen er vore stemmer hjertelig vel-
komne i alle lejre, og siden det forste moede har jeg haft adskillige folere
fra de politiske partier, ligesom jeg er blevet ringet op af et par hundrede,
der onskede at here om foreningens formal.«

Efter denne indledning blev skomager Petersen valgt som dirigent, og for-
handlingsbogen fra tidligere meder blev oplast. Formanden takkede J. Mor-
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tensen og N. Nielsen for deres fine tanke om dannelse af en sammenslutning
og viljen til at fore den frem i lyset. Forsamlingen rejste sig.

Kassereren oplyste, at foreningen nu har ca. 100 medlemmer. Snedker-
mester Olsen fandt dette tal noget lille, ndr man betenkte, at adskillige tu-
sinde havde faet kriselan. Torgesen: »Vi er lige begyndt, det er en ny forening,
vi er allerede mange, det skal nok komme«. Formanden: »Al begyndelse er
svar, vi har endnu ingen love. Forsigtighed er en god ting, nar det ikke er
dovenskab. Horsens er godt i gang med samme tanke.«

Skomager Larsen: »Da jeg fik kriselanet, spurgte jeg en folketingsmand,
om dette 1an skulle tilbagebetales og fik felgende svar: »Tjah, hvad ger vi
ved benderne? Vi kan ikke rive skorstenen ned fra deres huse, og man kan
vel heller ikke tage maskinerne, som er sat i pant for lanene«. »Nej, det er en
skidt politik«, sagde en anden deltager, »for vi har kautionisterne, som nok
skal findes«.

Schriver: »Vi SKAL betale, vi har allerede faet skrivelse fra amtstuen.
Landmanden kan ikke betale, og vi fik en akkordlov, som vi ma fole hardt.
Vi har nemlig ingen reprasentanter at stgtte os til og som vil tale vor sag«.

J. Mortensen: »Regeringen vil nok have disse penge, og den har al inter-
esse i at plukke os og knuse middelstanden. Vi har alle tider varet bolvaerk
mellem arbejderne og kapitalen«.

Formanden oplaste udkast til love, som blev vedtaget med et par smi
zndringer. Han fastslog derpd, at sammenslutningen nu var en kendsgerning:
vi bestar af lutter fredelige folk, der gerne ville have pressen med os, og ensker
ikke gerne, den skal gare det svarere for os. Derefter valgtes 2 revisorer og
2 suppleanter; valgt blev

skomager Th. Larsen = Thorvaldsensgade 5
kebmand H. Serensen  Bragesvej 14, Abyhgj
skomager Berg Norsgade 12
kobmand Madsen Skerring

Under Eventuelt udtalte skomager Petersen: »Vi slutter os sammen, da
enighed gor sterk, og vi ma betale, som har faet kort 2, da foreningen ikke
sa godt kan fore sag mod staten pa den made, men ellers sldr vi med sten, nar
vi har dem«. Bardino: »Sadan gar det ikke til, vi mi alle agitere og hibe,
pressen vil tage pznt pa os. Pressen skal fole, hvad der tjener en sag bedst,
det er ikke et politisk parti, som er dannet«. Skomager Larsen: »Vi har ikke
faet ret megen stette fra Stiften.« Bardino: »Stiften har varet os en god
agitator.« 8
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J. Mortensen: »Kunne vi ikke holde et stort mede pa Stadion?« Det blev
frarddet fra flere sider pd grund af vore gkonomiske forhold, idet man gar
ud fra, at Stadion er meget dyr.

Schriver: »Jeg kunne tenke mig et mode i Galten, hvor der findes ca. 50
lantagere«.

Derpa blev modet havet af dirigenten med tak for god ro og det bedste
héb for vort fremtidige arbejde.

Hover kro. Tirsdag den 4. august 1936

var bestyrelsen i Hover kro, hvor der efter et godt forarbejde af Schriver,
Skerring, var samlet mellem g0 og 40 mennesker, som lyttede til en indledning
af Schriver, suppleret af formanden, efter hvis beretning Torgesen, Borum,
blev valgt som dirigent. Gartner Hans Jensen, Lasby, forespurgte, om »vi
herude« burde danne en forening selv eller melde os ind i Arhus, da vi herer
til Skanderborg amt. Jensen, Ronde, oplyste, at han havde sogt henstand pé
grund af sygdom og trange kar og faet til svar, at hvis han betalte renterne
nu til juni termin, kunne han fa henstand med afdragene til oktober d.a.
Bardino: »Det er ganske ubegribeligt med sddant et svar, nogle far henstand
1 ar, andre 2 ar og atter andre pure afslag, og her foreligger nu et nyt til-
felde«. Gartner Hans Jensen, Lasby: »Det ser ud, som det er nogle drenge,
som har med den sag at gere, men hvad agter I i Arhus at gere?« Bardino:
»Vi har ikke spekuleret si meget over det endnu; vi skal ikke sette trumf pa,
men spge at samle sa mange som muligt til sammenslutningen, s vi er en
magt bagved vort andragende om eftergivelse eller lettelse af lanene«. Jakob-
sen foreslog, at »hvis vi er interesseret i den sag, ger vi klogt i at melde os ind
i Arhus-foreningen«, en opfordring, som efterfulgtes af alle tilstedevaerende.
Magdet sluttede med et forngjeligt og veldakket kaffebord, hvori alle deltog, og
ordet var frit og livligt.

Odder, Hotel Phonix. Fredag den 7. august 1936

var Schriver og Christensen i Odder, hvor der efter indbydelse af detailhand-
ler C. M. Thore var medt en halv snes interesserede, som blev budt velkom-
men af ovennazvnte. Schriver redegjorde for arbejdet i Arhus, og efter en
kraftig appel af skomager Th. Sgrensen om at slutte sig til arbejdet i Arhus-
kredsen blev alle medlemmer, og C. M. Thorg blev valgt som tillidsmand for
Odder. Meadet sluttede med fzlles kaffebord og vzldig interesse for sagen.
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Hadsten kro den 12. august 1936

Trods et ret godt forarbejde af Schriver og Nielsen havde kun 8 mand givet
mgde. Bardino bed velkommen og udtalte, at det modtagne 1dn havde den
fordel at vzre rentefrit i 2 ar, dermed var ogsé alt det gode sagt om den ting.
Schriver blev dirigent, og han mente, vi ville vaere bedre tjent, om vi dengang,
der var tale om lan, havde haft en sammenslutning, som da ville vaere blevet
spurgt, og vi havde da faet pengene som tilskud og ikke som lan med tilbage-
betalingspligt.

Torgesen anmodede de tilstedeverende om at melde sig i foreningen og
henvende sig til vor formand og sege om henstand i 2 ar. Bardino: »Vi mé
have nogle blanketter, som vi kun behever at udfylde, og vi ma sege om hen-
stand i god tid, inden opkravningerne bliver udsendt til amtstuerne«. Sko-
mager Petersen: »Vi ma slutte os til foreningen og sege enkeltvis om henstand
nu inden valget til landstinget«. Bardino: »Nej, det er for tidligt, da tror de
ikke, vi mener det alvorligt«. Efter foresporgsel fra et par deltagere om maden
at soge henstand pa drak vi kaffe i fellesskab, og 7 tilmeldte sig foreningen.

Hotel Malling. Den 20. august 1936

var formanden og 4 medlemmer af bestyrelsen i Malling, hvor der var medt
7 mand for at here, hvad foreningen byder pa. Bardino bed velkommen og
gav en oversigt over formalet og arbejdet. Nellemann Johansen valgtes som
dirigent og gav ferst ordet til skreedder Christensen, Malling, der udtalte, at
staten kan gere udlaeg hos vore kautionister, og det skulle vi nedig have. Tor-
gesen: »Vi ma slutte os sammen i foreninger og sege henstand eller efter-
givelse i fzllesskab, hvis vi vil na noget. Vi har set, hvad benderne kan na,
og akkordloven kan g8 helt ned til 7 %«. Bardino: »For 2 méneder siden var
der kun 2 mand i Arhus, som talte sammen om muligheden for eftergivelse
af dette kriseldn, nu har vi mellem 600 og 700 medlemmer ud over landet.
Tanken breder sig og slar an, hvor den nar fremx.

Smed Kirkegérd: »Jeg synes, det er en god tanke at melde sig til arbejdet,
vi nér ikke stort ved at sidde rundt i krogene og tenke, det kunne veare rart
med lidt henstand«. Bardino: »Det er kun sm& penge, vi har faet, og staten
gar ikke bankerot af den grund; kan vi lese denne opgave, har vi vist, at vi er
her«. Chr. Andersen: »Den aktion, som her er sat i gang, har jeg altid haft
meget imod, men efter at jeg nu har faet det sddan klarlagt, stiller sagen sig
anderledes for mig, og jeg vil anbefale, at vi alle melder os ind i foreningenx.
Dirigenten oplaste lovene og sluttede medet, hvorefter 6 af de medte meldte
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sig som medlemmer. Vi drak derpé kaffe i fallesskab, hvor samtalen gik liv-
ligt.

Skanderborg den 3. september 1936

I Skanderborg var medt godt go tilherere til vort mede, som var indvarslet
med 6 2-spaltede annoncer i g blade samt opklabning af plakater i en om-
kreds af ca. 20 km omkring byen. Torgesen bsd velkommen med en rede-
gorelse for hensigten med dette mede og gav ordet til Bardino: »Borgere og
lidelsesfzller! Denne lov om 1an til handvaerkere og naeringsdrivende har for
mange veret en slem limpind, idet vi derved fik lejlighed til at yde vore
kunder lidt mere kredit, som det er meget vanskeligt at fa ind igen. Bendernes
akkordlov har ramt mange landhandveerkere meget hardt, og nu sidder vi
med smerten og tilbagebetalingspligten. Vi har derfor tenkt os at samles i
foreninger over det ganske land og da sege at fa lanet eftergivet eller udsat
i 50 eller maske 25 ar. Vi har ogsd denne mulighed, at vi fra ministeriet kan
blive stillet over for en akkordordning i lighed med, hvad vi bliver stillet over-
for, nar vi skal have vort tilgodehavende hos benderne. Som det nu gar, er
vi trengt fra alle sider, af storindustrien fra oven og af kooperationen for
neden. Vi ma se at finde en vej ud«. Derefter blev Nellemann Johansen diri-
gent. Tomrermester Mikkelsen: »Jeg kan give Bardino ret, vi er trangt fra
alle sider og ter ikke have en egen mening om nogen ting, sa leenge vi ikke er
repraesenteret pa tinge, og det bliver vi ikke uden samling. Der er ingen af
de andre partier, som har noget tilovers for os sm& handvearkere, det har vi
set sa tit«. Bardino: »Politik er udelukket forelebig«. Schriver: »Vi skal ikke
drive politik, vi skal bare samles om lanet. Havde vi haft en forening, dengang
vi fik det, var den blevet spurgt, om vi gnskede et 1an eller et tilskud, som det
var regeringens mening fra ferstningen, men der var ingen steder at sperge
uden Fellesreprasentationen for Handvark og Industri, og de var ikke inter-
esseret i, at vi skulle have tilskud, som de da skulle vere med til at betale,
og derfor blev det et 1an, som vi nu ma sege at f& eftergivet«. Tomrermester
Mikkelsen: »Hvordan har I tznkt at tage sagen op?« Bardino: »Vi danner
foreningen og kommer igen, hvis vi bliver smidt ud den forste gang, vi skal
nok blive ved sa lange, til de vil here os«. Torgesen: »Vi er jo mange smi
nzringsdrivende, ca. 80.000, og med vore koner betyder vi vel noget, der m&
regnes med !« Mekaniker Poulsen, Tebstrup: »Det er bare ldntagerne, vi skal
henvende os til og kun om lanet, vi har foreninger nok! Vi er flere, der nok
vil have lanet eftergivet, men ikke i flere foreninger!« Bardino: »Ja, vi har
masser af foreninger, der ikke alle er lige gode. Vi ma da se at stotte de
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bedste og lade de andre vare; det glaeder mig forresten, at du er en kollega og
mener, at smedenes er en god forening. Vi ma nedvendigvis stette de gode,
for at vi kan vare her«. Magnus Jorgensen, Ry: »Der er flere derude, som
gerne vil vaere med, vi ma se at fa fat i dem alle«. Formanden oplaste de
forste to §§ i lovene, hvorefter de fleste af de medte meldte sig til arbejdet
som medlemmer. Samtidig lod vaerten dakke et fint kaffebord, ved hvilket
samtalen gik livligt til 11,30, og der var enighed om de trykkende skonomiske
kar, vi ma arbejde under.

Lind den 18. september 1936

Pa kroen i Lind var samlet 28 mand efter et forarbejde af gartner Hans
Jensen, Lasby, som bed velkommen med en kort omtale af, hvad vi var
samlet for. Han gav dernzst ordet til nastformanden, Schriver, der rede-
gjorde for vore tanker og hab angaende lanet. Nellemann Johansen valgtes til
dirigent og gav ordet til Torgesen, som talte om vore forhold sammenlignet
med bendernes med hensyn til lan og tilskud. Til stede var flere af foreningens
medlemmer fra tidligere meder, og af nye tilmeldte sig 12 eller alle de meodte.
Ved et kaffebord havde vi alle ordet samtidig, og stemningen var meget god.

Silkeborg den 24. september 1936

Til vort mede i Silkeborg pa afholdshotellet var samlet ca. 60 deltagere, der
var meget interesserede i vor opgave. Schriver &bnede modet med en vel-
komsthilsen til de medte og gav derpa ordet til Bardino, som spurgte, om
nogen havde noget imod, at pressen var reprasenteret, og da ingen rejste
indvendinger dertil, bad han referenterne velkommen og redegjorde derpa for
formal og ensker. Torgesen drog sammenligning mellem vore og landboernes
laneforhold hos staten. Snedkermester Vissing mente, vi havde fat i den for-
kerte ende, idet han ansd det for klogere at danne sma lokalforeninger rundt
i landet, og deres opgave skulle da vare at f3 noget mere for vort arbejde, og
udtalte, at valutaloven var en hamsko for at fa temmer og tre. En barber
mente, vi burde veere taknemmelige for lanet og ikke kunne forsvare at soge
det eftergivet, ligesavel som vi ber vare glade for valutaordningen, der skaffer
arbejde. Fra samme side blev foreningens arbejde angrebet under henvisning
til, at 2 kr. var for stor en pris for at vaere med i en sadan forening. Bestyrelsen
hjalp formanden efter bedste evne med at anbefale tilmeldelse under henvis-
ning til det nu forestdende landsmede i Fredericia og vort foretrade for rege-
ringen. Resultatet blev 45 nye medlemmer eller hele forsamlingen, der ikke
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i forvejen var med os, p& nzr 2 mand. Vi sluttede med fzlles kaffebord, hvor
samtalen var livlig.

Horsens den 29. september 1936

Til et mede i Horsens p& hotel Hejmdal havde en forsamling pa ca. 70 mand
efterkommet vor indbydelse gennem pressen, fra hvilken 3 reprasentanter var
medt. Torgesen bed velkommen og gav ordet til Bardino, der oplyste om vort
arbejde og formal. Skomagermester Petersen blev dirigent. Jernsteber Petersen
fandt, det var en meget darlig moral at sgge at unddrage sig vore forpligtelser
ved at f& de ydede 18n eftergivet eller udsat: vi kan ikke kalde os gode borgere
med en sidan tanke! Malermester Petersen var inde pa samme tanke og op-
lyste, at vi nok kunne fi henstand ved at henvende os til amtstuerne. Han
havde siledes faet 6 ugers henstand. Efter yderligere redegprelse fra bestyrel-
sen og anbefaling af tilmeldelse erklzrede en malermester fra Bakkelund sig
som en varm anbefaler af foreningen og meldte sig til arbejdet ligesom 26
andre. Vi sluttede med kaffebord i fellesskab.

Hammel den 8. oktober 1936

P34 afholdshotellet var modt 15 lantagere samt 2 pressemand fra henholdsvis
Demokraten og Venstre. Schriver bed velkommen i korte vendinger og gav
derpa ordet til Bardino, der udtalte: »For g ar siden, da vi fik dette lan af
statskassen, som vi nu er samlet for at drofte muligheden af at f& eftergivet
eller henstand med, var de fleste af os ikke sa hardt trangt, som vi er i dag,
hvor vi skal betale tilbage. For manges vedkommende var det kun anledning
til, at vi kunne give lidt mere kredit, og dertil kommer, at benderne siden har
faet en akkordlov, som er meget hird ved landh&ndveerkerne. Vi vil derfor
sege samling og henvendelse til regering og rigsdag om lempelser. Vi skal
saledes pa sondag samles med reprasentanter fra de andre amter, hvor der
er foreninger, i Fredericia, for at drefte landssammenslutningen og henven-
delsen til ministeriet. Vi har teenkt os g, maske 4 mand, hvem det bliver, ved
vi ikke endnu.« Schriver valgtes til ordstyrer, uden at andre var i forslag.
Murer Nielsen, Hammel: »Kan det hjzlpe noget?, ved formanden noget i
den retning?« Bardino: »Ja, jeg ved noget, men ter ikke udtale mig pa nu-
verende tidspunkt. Vi har grundet hab om, at det kan nytte noget«. Smed
Rasmussen, Voldby: »Jeg vil forst takke, fordi vi fik lov at veere sammen med
jer, og jeg haber, de vil here os, nar I kommer til Kebenhavn. Giv dem bare
godt! Det er nasten umuligt at f4 penge hjem for vort arbejde nu. Jeg vil
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vaere med i den forening!« Schriver: »Ja, det kan nytte noget, det tror jeg
sikkert« og sluttede derpd medet, og alle de medte indmeldte sig i forenin-
gen. Felles kaffe satte punktum for sammenkomsten, efter at der var blevet
valgt g tillidsmaend for Hammel, Voldby og Svenstrup.

Arhus den g. oktober 1936

I Handvarkerforeningens lavssal var ovennezvnte dato samlet ca. 50 med-
lemmer. Formanden bed velkommen og gav en oversigt over vort arbejde.
»Siden starten har vi holdt 11 meder i Arhus og Skanderborg amt og allevegne
fundet god tilslutning og forstaelse for vort syn pé forholdene for de mindre
handvzrkere: det er med vemod, vi ser, hvordan mange sidder i det. Efter
vort mgde i Skanderborg den 3. september fik vi udszttelse i en lille tid, til
landstingsvalget var ovre, men nu ringer min telefon ustandselig, og der tages
ikke mere med flojlshandsker pa lantagerne. Jeg har skrevet en masse ansog-
ninger om lempelser, det er ikke sd ligetil, da jeg m& undersoge de enkeltes
forhold ved at skrive til deres kommuner om oplysninger, for jeg kan frem-
sende ansggningerne. Derfor er det pa heje tid at ribe vagt i geveer og slutte
os sammen i en landssammenslutning. Pa sendag skal vi til Fredericia og
samles med reprasentanter for de andre 11 amter for at valge en deputation,
der skal rejse til Kebenhavn og tale vor sag for de forskellige ministre, finans-
udvalg og partiformandene pé rigsdagen. Skulle jeg komme med i dette ud-
valg, vil jeg ikke vare med til at sige, vi ikke vil betale, men jeg vil oplyse,
hvorledes lantagernes gkonomiske forhold er og gere et arbejde for at fa
mildnet vilkdrene for disse 1an. Jeg er ikke storpolitiker, jeg er smed, men
kan ikke se, der skulle vare noget til hinder for et moratorium eller akkord,
ligesom landbruget har faet. Politik er udelukket, det vil sige klassepolitik, det
har vi nok af, hvorimod vi mangler samfundspolitik. Vi er ca. 100.000 sma
detaillister inden for handvark og handel, lad os tage konen med og fere vor
egen politik«.

Nellemann Johansen valgtes som ordstyrer og gav straks ordet til temrer-
mester Mikkelsen, Skanderborg: »Er der nogen grund til at have samvittig-
hedsnag med et sddant 1an, vi er haederlige mennesker, men bliver mishandlet
som skatteborgere. Vort faglige er der intet i vejen med, hvorfor skulle vi da
ikke kraeve vor ret politisk? Lag merke til, hvorledes de forskellige partier
tager pa den sag, nar I kommer til Kebenhavn!« Bardino: »Min samvittig-
hed er i den fineste orden med hensyn til ldnene«. Skomager Larsen: »Det er
Fellesreprasentationen, der er skyld i, at vi fik det som lan«. Schriver: »Er
der nogen, der arbejder mere for at klare sig selv end os sma nzringsdri-
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vende? Men hvad ferer det til for vore bern? Kan vi ikke slutte os sammen
nu, fortjener vi kun at blive i denne sump, hvor vi er, men nar vore bermn
vokser til, skulle de ogsd gerne have en plads, og det er det vor sag at serge
forl« Derpd drak vi kaffe med hinanden, og samtalen var meget livlig om
tidens politiske forhold og den uheldige fordeling af samfundsgoderne.

Fredericia den 11. oktober 1936

I henhold til et udvalgsmede med Vejle amts reprasentanter den 20. septem-
ber pa hotel Ritz, Arhus, var ovennavnte sted og dag forsamlet representan-
ter for 10 amter: Hjerring, Alborg, Randers, Ringkjobing, Arhus, Skander-
borg, Vejle, Ribe, Assens og Odense 22 mand. En reprasentant fra Fredericia
bad velkommen, og skrzdder Christensen blev dirigent. En dagsorden fra Vej-
le led: Beretning, Resolution, Resolutionsordlyd, Landssammenslutning, Even-
tuelt.

Berg, Vejle, var forste taler med beretning, der efter forslag kun matte vare
et kvarter. Bardino blev anden taler, og derefter fulgte de andre amter med en
og to talere pr. amt. Trods det, de ikke alle brugte et kvarter, medgik alligevel
ca. g timer til beretning og beretningsbemzrkninger. Resolutionens ordlyd
gled vi let hen over, idet vi ikke kunne sende udvalg med bundet mandat, og
dirigenten fulgte egen dagsorden. Udvalgets storrelse bestemtes ved handsop-
rekning til g mand. Dizterne ansattes efter nogen diskussion til rejsen pa
3. klasse og 20 kr. pr. dag pr. mand ikke udover g dage. Udvalget kom efter
skriftlig afstemning til at besta af

Bardino Arhus 16 stemmer
Murerm. Hojbjerg  Hee 13 -
Skomager Paulsen Odense 10 -
Frisor Berg Vejle 8

Den sidste var saledes suppleant.

Nu var klokken godt 6, og vi holdt en lille pause, hvor udvalget tradte
sammen og valgte skomagermester Paulsen, Odense, som formand. Ved det
fortsatte mede trak tandtekniker Grabech rammerne op for vort fremtidige
arbejde i en landssammenslutning og blev en del imedegéet af skreedder Ras-
mussen, Alborg. Under denne dreftelse kom det nedsatte udvalg tilbage, og
formanden fik ordet for at sperge, hvorfra han fik pengene til Kebenhavner-
turen. der blev budgetteret til 250 kr. eller ca. 25 kr. pr. amt af de reprza-
senterede amter. Under denne diskussion gled tiden, og reprzsentanterne for-
svandt, men det lykkedes dog inden oplesning at fa nedsat et udvalg til at
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arbejde videre med tanken om en landssammenslutning, og i dette udvalg fik
nedennavnte reprasentation:

Odense amt skomager O. H. Paulsen

Vejle amt frisor Josef Berg

Skanderborg amt  tandtekniker Grabech, Horsens
Arhus amt skreedder Christensen

Randers amt bager Korreborg

Som formand valgtes Berg.
Nielsen kerte med os, og vi var igen i Arhus klokken ca. 11.

Arhus den 28. oktober 1936

Bestyrelsen var samlet i Handveerkerforeningen, hvor Bardino aflagde beret-
ning fra udvalgets Kebenhavnertur, der ikke gav noget absolut tilsagn, hver-
ken fra stats- eller finansministeren, udover, at hver enkelt 1dntager matte soge.
Bestyrelsen vedtog derfor en ansegningsblanket, som den enkelte da ma ud-
fylde, hvorefter den sa fir en pategning og anbefaling af formanden fer ind-
sendelsen til ministeriet.

Fra Horsens og Vejle forela forslag om udvidelse af udvalget til landssam-
menslutningen til henholdsvis 9 og 7 medlemmer, men dette vandt ingen
tilslutning, idet man gik ud fra, det kun var et udvalg og ingen bestyrelse.
Fra Demokraten og Stiften foreld udklip fra finanslovdebatten, hvoraf
vi ser, der ikke kan vare tale om nogen almindelig eftergivelse eller henstand
med lanene. Vi ma derfor sege for vore medlemmer og fortsette arbejdet,
til vi nar et resultat. Endvidere vedtog vi at sege dannet selvsteendige for-
eninger pa alle storre steder, der dog kan sege gennem Arhus. Om landsfor-
eningens endelige sammensztning taltes en del: om vi skulle have lokal-, amts-
og landsforening eller kun lokal- og landsforening, uden at na noget endeligt
resultat.

Arhus den 15. november 1936

Foreningen havde i Héandvzrkerforeningens lavssal samlet 108 medlemmer,
der fulgte formandens beretning om foreningens arbejde siden den 9. juni,
da han blev valgt som formand. Han bed pressen, der var reprasenteret med
undtagelse af Demokraten, der trods szrlig indbydelse undlod at mede, sarlig
velkommen, da den havde sin store andel i, at tanken var rullet som en sne-
bold over det ganske land. »I de 5 maneder har vi holdt en masse meder og
varet vidne til ned og fattigdom, sa mange ikke evner at betale tilbage. Vi
var til mode i Fredericia den 11. f.m., hvor 11 amter var reprasenteret ved
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22 mand, der valgte en deputation pi 3 mand og 1 suppleant, der skulle
soge foretrazde for statsministeren, handelsministeren og finansministeren. Ud-
valgtes formand, skomagermester Paulsen, Odense, havde skrevet til statsmini-
steriet og fik derfra telefonopringning onsdag eftermiddag kl. 4 om at give made
hos ministrene naste dag kl. 4,30, altsd meget kort varsel. Han matte da ringe
videre til udvalgsmedlemmerne, og det blev s& sent, at vor formand ikke naede
lyntoget som forud aftalt, men niede frem med damper torsdag morgen og
traf de ovrige pa hotellet. De lavede en kort resolution i § eksemplarer, en til
hver minister. De gik s& p& Christiansborg i folketingssalen, hvor kun var medt
ca. 25 folketingsmaend, selv om det var finansloven, som blev behandlet. Dan-
marks kommunistiske Parti var det eneste fuldtallige, de var der begge to. Jeg
fik senere lejlighed til at hilse pa Aksel Larsen, der er tingets fineste taler,
det er en forngjelse at here ham behandle sit modersmal. Kl. godt 4 fik vi
fat i en rigsdagstjener, der skulle lede os til statsministeren og de to andre
ministre. Han sagde straks: »Handelsministeren er géet, og statsministeren er
lige ved at ga, han har frakken pd armen«. Finansministeren traf vi i en
korridor. Skomager Paulsen fortalte, hvad vi ville. »Det kender jeg intet til«
sagde statsministeren, men vi blev dog vist ind i et vaerelse, og Paulsen over-
rakte dem hver en resolution, som de leste med det samme. Han fortsatte
da sin ordferertale, hvori han udtalte, at »vi er darligere stillet end arbejderen,
der har sin lon eller understottelse, medens vi andre ikke om lordagen ved,
om vi kan fa et stykke tort bred til sendag«. Stauning sagde: »Ja, jeg ved nok,
det er smat, men det ma finansministeren ordne !«

Vor kelige modtagelse havde til folge, at Paulsen var lige ved at ga i std
og blinkede til mig, der sagde: »Bag mig star en forening med ca. 1.500 med-
lemmer, og det er med vemod, jeg siger, der er megen ned. Kunne der ikke
faes en udsattelse og derpd en meget lempelig ordning eller en akkord i lig-
hed med den, landbruget har faet?« Det kunne der ikke vere tale om, hver
enkelt ma sgge, og hans forhold vil blive undersegt, om han ikke kan betale.
Det var det eneste lyspunkt, vi fik. Vi talte senere med en del rigsdagsmand,
der alle vidste, hvad vi kom efter (vi troede, det var en hemmelighed). De
sagde alle: »Hzng bare i, hold fast ved foreningen !«

Straks jeg kom hjem, sammenkaldte jeg til bestyrelsesmade, hvor vi lavede
denne ansggningsblanket, der udfyldes og indsendes til foreningen, hvor den
da vil blive pategnet af mig og videresendt til ministeriet. Som I ser, mine
venner, har vi ikke sovet tiden hen, siden I valgte os, og jeg lover jer, vi heller
ikke skal sove i den kommende tid, vi giver ikke op, for vi har néet méilet!«

Nellemann Johansen valgtes som dirigent og gav straks ordet til skomager
Larsen, der takkede bestyrelsen for dens arbejde. Temrermester Mikkelsen efter-
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lyste, hvad de enkelte partier havde sagt, det kunne have sin interesse, naste
gang vi gar til valg! Formanden: »Jeg talte med mange rigsdagsmand af alle
farver, der alle sagde: »Haeng bare i, vi skal tale jer sag, nar den kommer
for.« Malermester Svenningsen, Ryumgard: »Skal vi rejse os op for bestyrel-
sen!« Dette skete, formanden takkede, og vi holdt kaffepause.

Efter pausen indledede Schriver med, at »vi m& holde sammen om vor
forening, da det er det eneste, der kan fore os fremad«, men desvaerre var
tiden fremskreden og deltagerne optaget af det forudgiende, sa dirigenten
sluttede medet med tak for god ro og orden.

Silkeborg den 22. november 1936

Foreningen havde samlet 55 medlemmer pa afholdshotellet, hvor formanden
indledede som p& Arhusmedet. Bro blev dirigent. Konfekturehandler J. M.
Serensen spurgte, om det ikke havde veret i avisen, »da vi har mange flere
medlemmer, end her er medt«. Schriver oplyste, at vi havde indkaldt ved
kort og derfor ikke annonceret. Vi fik kaffe i fallesskab og sluttede lidt fer
kL 5.

Skanderborg den 23. november 1936

Foreningen havde samlet 40 medlemmer i forsamlingshuset. Formanden af-
lagde beretning som tidligere. Schriver dirigerede. Temrermester Mikkelsen
patalte ordet »Allererbedigst« pa foden af blanketten som for meget kry-
bende, det var ham imod. Torgesen: »Vi har diskuteret det inden for bestyrel-
sen«. Formanden: »Det er kun, hvad der kan forlanges, og vi ma felge landets
love«. Ved kaffebordet havde de alle ordet til kl. 10,30.

Ryumgard den 24. november 1936

Der var samlet 22 medlemmer pa hotellet. Formandens beretning hilstes
med tilfredshed. Christensen, Thorsager, dirigerede. En skredder fra Ryumgard
spurgte, om disse ansegninger skulle stemples. Formanden: »Det tror jeg ikke,
det har vi ikke regnet med«. Efter kaffen nedsattes et 3-mandsudvalg besta-
ende af

Malerm. Svenningsen Ryumgard
Kebmand Serensen Ryumgard
Mekaniker Christensen Thorsager

til at arbcjdc videre med sagen.
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Odder den 25. november 1936

Hotel Phenix var samlingsplads for 25 medlemmer, der ligesom i Ryumgard
hilste formandens beretning med tilfredshed. Detaillist Thorg dirigerede, og
fra pressen var medt en repraesentant. En af deltagerne takkede og mente,
som Bardino havde sagt, at der kun var én vej til midlet. Kaffebordet var
meget livligt, og vi kom langt i politiske spergsmal. Vi sluttede forst ved mid-
natstid. Som tillidsmznd valgtes

Detaillist Thorse Odder

Skreeder Jensen Torrild
Maler Oskar Serensen  Odder

Arhus den 29. november 1936

I Handverkerforeningen var 7 af bestyrelsens medlemmer til stede for at gen-
nemga og ferdigbehandle 231 ansggninger til ministeriet om muligheden for
fritagelse for tilbagebetalingspligten. Opgerelsen viste folgende indkomster:

indtil 1000 kr. 747 ansegninger 33,3 %
1000-1500 kr. 73 - 31,6 %
1500—2000 kr. 43 - 18,7 %

" 193 ansegninger 83,6 %
2000-2500 kr. 28 - 12,1 %
2500-3000 kr. 6 - 2,6 %
3000—3500 kr. 4 - 1,7 %

Dette viser, at der er megen ned blandt de sm& naringsdrivende: 83,6 %
har mindre end 2.000 kr. i indkomst og ma fere en bitter kamp for at klare
dagen og vejen. Bestyrelsen var enig om at fortsztte arbejdet, til malet ndes.

Arhus den 8. december 1936

var foreningens forretningsudvalg samlet hos kassereren Nielsen, Skovvejen
99, hvor vi gennemgik 153 ansegningsskemaer, som derpd blev underskrevet
af formanden. Ovennzvnte (ansegningsskemaer) viste felgende indkomster:

indtil 1000 kr. 58 ansegninger 37,9 %
1000-1500 kr. 45 - 29,4 %
1500—2000 kr. 35 - 22,9 %

" 138 ansogninger  go,2 %
2000-2500 kr. 11 - 7,2 %
2500-3000 kr. 4 - 2,6 %

Klokken ca. 10 bed fru Nielsen kaffe, som blev nydt med god appetit, og
ca. 12,30 kunne vi slutte med bevidstheden om at have udfert et godt stykke
arbejde.
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Arhus den 27. december 1936

Sendag formiddag fra kl. 9,30 var kassereren og sekretezren i formandens
hjem til opgerelse af 110 skemaer med felgende indkomster:

indtil 1000 kr. 34 ansegninger 30,9 %
1000-1500 kr. 44 - 40,0 %
1500—2000 kr. 21 - 19,1 %

99 ansggninger 90,0 %
2000—2500 kr. 6 - 5,5 %
2500—3000 kr. 4 - 3,6 %
3000—3500 kr. 1 - 0,9 %

Under kaffen, som serveredes af vertinden, fru Bardino, bestemtes det at
indkalde bestyrelsen og Arhus-pressen til mede mandag aften kl. 7 i Arhus
Héandvearkerforening.

Arhus den 28. december 1936

Til bestyrelsesmgdet i Haindvaerkerforeningen var til stede formanden, kassere-
ren, sekretzeren, Nellemann Johansen og Christensen, Thorsager samt reprz-
sentanter for 4 Arhus-dagblade, nemlig:

Aarhuus Stiftstidende
Aarhus Amtstidende
Aarhus Venstreblad og
Demokraten

medens Jyllands-Posten métte beklage ikke at kunne komme pa grund af
juleferie for en del af personalet.

Formanden bed velkommen og takkede Arhus-pressen for den forstaelse,
den har vist sagen, og redegjorde for vort arbejde, gnske og mal. Ansegnings-
skemaer cirkulerede mellem pressens reprasentanter, og vi sporede bade inter-
esse og forstaelse, hvilket aviserne ogsd senere gav udtryk for. Formanden
oplyste, at han havde breve fra nasten alle sterre byer i Jylland, og tilfgjede,
det har pressen sin store andel af zren for, thi uden den kunne vore tanker
ikke have néet si viden om.

Arhus den g. januar 1937

indkaldte formanden til bestyrelsesmede i Handvarkerforeningen for at drefte
forholdene efter finansministeriets afslag pa vore ansegninger. Til stede var
formanden, nestformanden, kassereren, Nellemann Johansen og sekreteren;
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vi enedes om at sende 2 mand til Kebenhavn til forhandling med ministre og
rigsdagsmeznd for om muligt at finde en farbar vej til gavn for vore med-
lemmer. Valgt til dette hverv blev formanden og sekretzren, der lovede efter
bedste evne at tage sig af sagen og hurtigst muligt forelzgge resultatet for
bestyrelsen og medlemmerne.

Arhus den 7. februar 1937

var foreningens medlemmer indkaldt til mede i Arhus Handvarkerforening,
og godt 200 havde efterkommet indbydelsen, deriblandt reprasentanter fra
Vejle, Horsens, Skanderborg, Hammel, Randers, Ryumgérd, Grena, Odder
og Ejstrupholm.

Formanden bed velkommen og gjorde rede for hans og sekretzrens besog
hos Rigsdagen den 28. januar og udtalte: »Vi to fik denne gang meget mere
ud af een dag end deputationen i oktober, bestdende af 4 mand, pa 2 dage,
og forklaringen ma seges deri, at arbejdet denne gang var vel tilrettelagt. Vi
havde nemlig udarbejdet en skrivelse om vort enske og ledsaget den med
oplysning om de indsendte ansegninger samt med oplysning om den enkeltes
skattemaessige forhold. Disse breve var stilet til de ministre og rigsdagsmand,
vi kunne teenke at fa i tale, og blev uddelt af rigsdagstjenerne umiddelbart fer,
vi segte foretraede for d’herrer lovgivere. Vort udvalg ser saledes ud:

statsminister Th. Stauning
finansminister H. P. Hansen
indenrigsminister B. Dahlgéard
handelsminister Johs. Kjzrbel
folketingsmand Holger Larsen

- Hartvig Frisch

- Albinus Jensen

- A. M. Hansen

- Edvard Serensen

- N. Elgérd

- Christmas Maoller

- Henning Hasle

- V. Brorsen

- J. Chr. Jensen

- Sneum

- Leonard Hansen

- Valdemar Thomsen

- Hans Hansen

- Oluf Pedersen

- Aksel Larsen

- Alfred Jensen
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landstingsmand Gunnar Fogh Petersen
- Christensen Hagested
- Stegger Nielsen
- J. P. Jensen Stevns
- H. Hauch
- Olaf Nielsen
- Busch
- Zahle
- Offersen
- C. F. Serensen

Af dette udvalg fik vi talt med en lille snes, 18 i alt, der alle lovede at tale
vor sag. De to sidste, vi talte med, var folketingsmand E. Serensen og lands-
tingsmand Stegger Nielsen, der anbefalede os at udarbejde et cirkulere til
regering og rigsdag i sa mange eksemplarer, at de kunne hver fa et. »Vi skal
da tage os af det inden finanslovens 3. behandling«. Vi mente dermed, at
vort arbejde pa rigsdagen kunne vare tilende for denne gang, rejste hjem og
lavede folgende skrivelse, som allerede er afsendt i mandags:

Arhus, den 2. februar 1937

I henhold til lov nr. 29 af 4. februar 1933 har 554 lantagere gennem
sHandvarkere og Neringsdrivendes Sammenslutning 1936« ansegt finans-
ministeriet om fritagelse for tilbagebetaling af de modtagne kriselan. Oven-
nazvnte ansggeres skattepligtige forhold for 1935 ser saledes ud:

Indkomster indtil 1000 kr. 195 ansegninger 35,2 %
1000—1500 kr. 185 - 33,4 %

1500—2000 kr. 108 - 19,6 %

—W ansegninger 88,2 %

2000—2500 kr. 47 - 8,4 %

2500-3000 kr. 14 - 2,5 %

3000—3500 kr. 5 - 0,9 %

554 ansggninger 100,0 %

Af ovennzvnte fremgér det, at 88,2 % af samtlige ansegere har haft ind-

komster under 2000 kr. og séledes har meget sveert ved at klare dagen og
vejen.

Pfv.

C.F. Bardino

Til Regering og Rigsdag!
For 3/4 &r siden blev der i Arhus dannet en upolitisk forening under navn af
sHandvarkere og Neringsdrivendes Sammenslutning 1936« med det formal
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at komme de i hgj grad kriseramte sma naringsdrivende til hjzlp. Foreningen
er derved kommet i forbindelse med mange mennesker og blevet vidne til
en ubeskrivelig ned blandt sine folk. Vi modtager daglig ved personlige og
skriftlige henvendelser anmodning om anvisning pa hjalp for det nu til sta-
ten forfaldne kriseldn. Foreningen har derfor i oktober méned f. ar henvendt
sig til stats-, handels- og finansministeriet med anmodning om hjelp og er
gennem finansminister H. P. Hansens svartale under finanslovdebatten den
27. oktober f. &r og brev fra handelsminister Kjarbel pr. 5. november f. &r
blevet anvist, at hver enkelt ldntager mé soge, hvorefter vedkommendes for-
hold vil blive undersagt.

Siden da er der gennem foreningen til finansministeriet blevet indsendt 554
ansegninger med oplysning om den enkeltes skattemzssige forhold, sygdom
og lignende. Af samtlige ansegninger viser 88,2 % en skattepligtig indkomst
indtil 2.000 kr. Disse ansegere har siledes meget sveert ved at klare dagen og
vejen og holde sig fri af socialloven, men savidt os bekendt er alle blevet
afvist uden narmere motivering.

Det er os principielt imod at bede om hjelp, da det altid har veret de sma
nzringsdrivende en sressag at klare enhver sit, men de vanskelige forhold
med stadig stigende udgifter til livsfornadenheder og kundernes synkende ko-
beevne tvinger os til at rette denne henvendelse til Regering og Rigsdag om
hurtig stette, enten ved en udsettelse i 5 ar til forholdene bedrer sig, eller
en akkord pa 10 a 15 %, s& vi derved kan bevare selvopholdelsesdriften og
tilliden til lovgivningsmagten i Danmark.

PA.v.
C. F. Bardino

Siden vort bespg i Kobenhavn har vi faet breve fra 6 a 8 lantagere, der
har faet det hele eftergivet«. Han oplaste nogle stykker og oplyste tillige, at
J. Mortensen, Mejlgade, havde faet en akkord med saldokvittering for kr. 600
mod indbetaling af kr. 100. Bardino fortsatte med at udtale, at »sa leenge med-
lemmerne star bag os, skal vi blive ved, til vi nar et resultat«.

Nellemann Johansen valgtes til dirigent og indtegnede en talerliste pa 22,
der alle udtalte deres varmeste tak for bestyrelsens arbejde og habede at fort-
sette, »til vi nar malet«. P4 foranledning af malermester Svenningsen, Ruym-
gard, rejste forsamlingen sig som tak til bestyrelsen og dens formand.

Drejer Malling Nielsen, Horsens, bad Arhus komme til Horsens og fore-
legge en lignende redegerelse, »som den vi nu har hert«. Bardino sluttede
talerraekken med tak og hdb om at n& malet.
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Silkeborg den 10. februar 1937

Medlemmerne i Silkeborg var indkaldt til mede pa afholdshotellet gennem
annoncer i dagspressen, og 97 var kommet tilstede. Bardino gjorde rede for
foreningens arbejde pa lignende made som pa Arhus-medet og henviste til, at
»vi nu har hab om at na et resultat«. Men pa grund af skriverier fra B ... i
C .. .-by, der sogte at misteenkeliggore foreningens arbejde og dens formand,
blev der rettet skarpe angreb pa Arhus-folkene, der da anbefalede at danne
en selvsteendig forening i Silkeborg. Det blev sat under afstemning og fik 8
stemmer for og de gvrige imod. Det var dermed bortfaldet forelebig, og medet
sluttede med fzlles kaffe i bedste forstaelse.

Sondag den 14. februar 1937

afholder foreningen forretningsudvalgsmede hos formanden pa grund af et
angrebiD.. .-avisenaf B...1iC.. .-by, der lyder som folger:

Smedemester Bardinos agitation.
Politisk bagtanke frem for positive resultater.

Héndverkere, Handlende og andre Neringsdrivendes Forening i Arhus se-
ger at lave splittelse i stedet for samling. Denne forening i Arhus kalder sig for
en forening for Jylland og bruger dette skilt til sine andragender og henven-
delser til Regering og Rigsdag. Vi ensker at protestere herimod. Arhusfor-
eningen reprasenterer ikke Jylland, men kun Arhus og nzrmeste omegn. En
forening er ikke en landsforening, nar bestyrelsen alene vzlges i Arhus, og kun
folk fra denne by og omegn er i bestyrelsen. Vi har dags dato gjort ministe-
riet bekendt hermed. Nér vi ensker vor protest gjort bekendt i videre kredse, er
det, fordi formanden, smedemester og hundehandler Bardino, samt skredder
Christensen, Abyhej, bruger vort gode samarbejde til politiske formal og til at
opkraeve penge, hvor de kommer frem.

Ved et mode i Fredericia i oktober udtalte Bardino udtrykkelig i vidners
overvzrelse, at det bedste ville vaere, at alle ansogninger om eftergivelse af
h&ndveerkerlan blev nzgtet af ministeriet, thi si ville der fremkomme
et sterkt had hos alle lantagere, som ville bevirke, at de sluttede sig til vore
foreninger, som s& igen skulle ssge at komme ind i byradene pa de konserva-
tive lister omkring i landet. Bardino er nemlig medlem af det konservative
parti og var valgmand for dette parti ved landstingsvalget. Enhver, der har
faet kriseldn, kan nu forstd, hvorfor Bardino har ladet dem udfylde skemaer
en gros og bildt dem ind, at de fik eftergivelse, nar de skrev under pa disse
skemaer og betalte 2 kr. i indskud samt 1 kr. for skemaet, i alt g kr. Og nu er
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han og skreedderen p& turné igen med ansegning om henstand i 5 &r, som
antagelig pa ny skal foregd pa skemaer og betaling af g kr.; thi de skal jo selv
betale for at blive brugt til agitation for de konservative. Dette synes lige pad
gransen af det tilladelige, thi Bardino ved jo, at alt dette er bluff. Han ved
det, fordi ministeriet udtrykkelig har gjort ham bekendt med, at man ikke
ville modtage og bevilge disse kontormassige ansegninger pa trykte skemaer,
men derimod muligvis ansggninger fra hver enkelt med ngjagtige oplysninger,
hvoraf ansegerens skonomiske forhold kan bedemmes. Han ved, at ansegnin-
gen om 5 ars henstand er lige s& hébles, fordi ministeriet ikke er interesseret i
en lzengere henstand end de 11/2 &r for eventuelt at kunne behandle disse lan
sammen med landboernes kriseldn, der forfalder til den tid. Bardino ved
dette.

Her i C.. .-by har vi selv, da herr Bardinos konservative agitationsmetoder
blev os klar, sogt at f4 lempelser til dem, der treengte hardest, uden betaling,
og vi har dog opnaet noget. Det samme er tilfzldet i andre egne, som ikke
vedrgrer Arhus og omegn, og som har vzret fri for forere, som arbejder med
politiske bagtanker og andet bluff.

Her i C .. .-by vil vi ikke vaere med til den slags: vi blander os ikke i de
politiske stridigheder. Vi har kun en — een — samfundsmassig opgave, nemlig
den at arbejde pa forbedring af middelstandens kar overalt uden bagtanker.

C .. .-by, den ro. februar 1937
B...

SvartilB...i C .. .-by

Hvem er denne Bardino, der i den grad bliver misteenkeliggjort?

Vi tillader os at oplyse: Bardino er smedemester, bor i udkanten af Arhus,
Randers Landevej 116, han er afholdsmand og altid klar i paren, medlem af
den konservative vezlgerforening, hvilket ikke forbyder ham at vere hunde-
opdrztter, ej heller at szlge en hund til statsminister Stauning den 23. no-
vember 1936. Han er formand for sHandverkere og Neringsdrivendes Sam-
menslutning, valgt med akklamation og béret op til talerstolen; han er der-
med sat i spidsen for en upolitisk forening sammensat af medlemmer fra alle
politiske kredse 4. Denne forenings formal er om muligt at komme de i hgj
grad kriseramte sma neringsdrivende til hjzlp. Der indbetales et ars kon-
tingent a 2 kr., og dertil kommer 1 kr. for den enkelte lantager, som ensker
foreningens hjxlp med ansegning om lempelse i kriseldnene. Dette belob er
anvendt til afholdelse af meder, tryksager og annoncer, og dertil kommer, at
vi 2 gange har haft foretrede for Regering og Rigsdag, og i gjeblikket ligger
andragende om lempelse af det nu forfaldne kriselan pa Rigsdagens bord.
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Enhver med lidt fornuft i paren vil vide, at der af dette belgb intet bliver
tilovers til agitation for konservatismen. Sit formandshverv har Bardino vare-
taget pa en sidan made, at der aldrig har veeret misstemning inden for besty-
relsen eller hos de enkelte medlemmer, og siledes at vi nu har medlemmer over
det ganske land. Vort sidste mede i Arhus den 7. februar d.&r, hvor der var
representanter fra Vejle, Horsens, Skanderborg, Hammel, Randers, Ryum-
gard, Grena, Odder og Ejstrupholm var przget af en sddan stemning, man
meget sjzldent treffer pa noget mede.

Bardinos sterste fejl har vaeret at optage fernzvnte B .. ., der ikke engang
er lantager, som medlem, og som siden sin optagelse har brugt ethvert middel
for at misteenkeliggere foreningens arbejde og dens formand ved lange skri-
velser til de enkelte bestyrelsesmedlemmer og tillidsmend og sidst nu dette
indleg i D .. .-avisen, der helt og fuldt star for denne B ...’s egen regning.

Da vi altid har haft den bedste forstielse med pressen, og er den megen
tak skyldig, bedes dette indleg optaget i alle landets blade.

Arhus, den 15. februar 1937

Arboedigst
Ingvar Schriver N. Nielsen
nastformand kasserer
Chr. Christensen
sekreteer,

der sammen med formanden danner forretningsudvalget °.

Ry den 17. februar 1937

Af vore medlemmer i Ry var foreningen anmodet om at komme til deres by
for at give dem lidt nzrmere underretning om de hidtil ndede resultater i
sagen. Formanden og sekretzren var til stede og redegjorde for det forelig-
gende og turen til Kebenhavn. Ogsa der havde de hert fra B ... i G .. .-by,
men der, som i Silkeborg og Arhus, med fornuftig og saglig fremleggelse af
vort mal vinder vi alle for den gode sag, og medet slutter med felles kaffe
i fuld forstdelse og enighed om malet og den hidtil fulgte vej. Samtlige ansog-
ninger var anbefalet af sogneradet.

Horsens den 21. februar 1937

Efter indbydelse af drejer Malling Nielsen gennem pressen var vi til mede
med 58 medlemmer pa hotel Hejmdal. Der blev budt velkommen af oven-
nzvnte, der ligeledes valgtes som dirigent.
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Bardino indledede som ved medet i Arhus den 7. ds. og redegjorde, ligesom

der, for vort besag hos Regering og Rigsdag.
Indtil videre valgtes g tillidsmand til at varetage foreningen i Horsens:

Drejer Malling Nielsen Horsens
Maler Petersen Bzkkelund
Bager Andersen Nim

Arhus den 22. juli 1937

var bestyrelsen samlet i Handvarkerforeningen, hvor den gennemgik det re-
viderede regnskab m. bilag og opsatte folgende dagsorden til generalforsam-
lingen den 8. august:

. Valg af dirigent
. Forhandlingsbogen
. Beretning af formanden
. Regnskabet
. Arbejdet i fremtiden
. Valg af bestyrelse. Efter lodtrekning afgir
Nestformanden Schriver
Kassereren N. Nielsen
Skomager Th. Petersen og
Kobmand Hansen
7. Valg af revisor. Efter lodtrekning afgar
Kebmand Serensen
8. Eventuelt

(=2 I R I

Arhus den 8. august 1937

Foreningen afholdt generalforsamling i Handvarkerforeningens lavssal med
ovenstiende dagsorden. Tilstede var ca. 60 medlemmer, deriblandt reprasen-
tanter fra Bakke i Ribe amt, Horsens, Ejstrupholm, Ryumgérd m.fl. Det m&
vel tilskrives varmen, der ikke var modt flere.

Formanden bed velkommen og bad om forslag til dirigent.

Nellemann Johansen overtog ledelsen, uden at andre var bragt i forslag, og
oplaste dagsordenen, hvorpa han straks under punkt

2. gav ordet til sekretzeren, der i henhold til forhandlingsbogen gav en kort
oversigt over arbejdet i det svundne ar siden foreningens start. Han op-
lyste om tid og sted for afholdte 33 sterre meder og spurgte, om forsamlin-
gen enskede referaterne oplast for de enkelte moder; der ville medgd 2—3
timer til bogens gennemlaesning. Da ingen havde ensker i den retning, fik
formanden ordet til
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Laugssalen i Arhus Handveerkerforening 1932. Héndverkere og Neringsdrivendes Sammen-
slutning afholdt en raekke af sine mgder i denne smukke og rigt udsmykkede sal, der stod
i skeerende kontrast til de problemer, Sammenslutningen keempede med.

Foto: Lokalhistorisk samling, Arhus Folkebibliotek.

3. Beretning. Han begyndte med, at det ville tage en hel dag med en nogen-
lunde fyldestggrende beretning om vort arbejde i det forlgbne ar og op-
lyste, at foreningen to gange har haft foretreede for Regering og Rigsdag
for om muligt at opnd lempelse i tilbagebetalingen af vore lan, og at vi
har indsendt forslag til Rigsdagen om eftergivelse eller henstand i 5 ar.
Men trods tilsagn om velvilje fra alle partiers betroede mand er der dog
ingen, som har taget det frem til behandling, og pa henvendelse til et antal
rigsdagsmeand om at tage sagen op, har vi kun faet svar fra to, nemlig
folketingsmandene Christmas Mgller og Hartvig Frisch, og vi har dog kun
gnsket lige ret med andre, sdsom landmand og fiskere, til forstaelse og
imgdekommenhed! Urmager Haugsted, Bakke, bragte bestyrelsen og dens
formand en tak for dens arbejde, hvortil forsamlingen gav sin tilslutning.
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4. Kassereren, vognmand Nielsen, gav en oversigt over det reviderede regn-
skab, der balancerede med kr. 1884, der eenstemmigt kendtes i orden.
Efter forespergsel oplystes, at vi nu har godt 1000 medlemmer rundt i lan-
det. Til

5. Arbejdet i fremtiden, var en lang rekke talere, ca. 20, hvoriblandt flere
kritiserede Fzllesreprasentationens stilling til de sma neringsdrivende, og
det blev anbefalet at fortsette arbejdet i samme spor, til malet er néet: de
sma nzringsdrivendes ligestilling med andre erhvervsgrene. Til

6. Valg af bestyrelse, blev vognmandene Schriver og Nielsen samt skomager
Petersen genvalgt og urmager Haugsted, Bakke, nyvalgt eenstemmigt. Til

7. Valg af revisor, genvalgtes kebmand Serensen ligeledes eenstemmigt. Til

8. Eventuelt, lod kraftige opfordringer til at holde ud!

Arhus den 30. januar 1938

holdt bestyrelsen mede i Arhus Handvarkerforening for om muligt at komme
til klarhed om vort fremtidige arbejde for lanesagen, der synes at vaere gaet
lidt i stampe pa grund af foreningens ekonomiske vanskeligheder. Der var
saledes nogen stemning for at indkalde til ekstraordinar generalforsamling for
om muligt at opkraeve nyt kontingent til balance for kassen.

Arhus den g0. august 1938

holdt bestyrelsen mede i Handverkerforeningen, hvor den enedes om fol-
gende dagsorden til generalforsamlingen den 11. september kl. 2:

. Valg af dirigent
. Formandens beretning
. Regnskabet
. Foreningens fremtidige arbejde
. Valg af formand: Bardino afgér efter tur
. Valg af 4 bestyrelsesmedlemmer. Efter tur afgér:
Nellemann
Christensen, Thorsager
Christensen, Abyhej, og
Torgesen
7. Valg af revisor: Larsen afgir efter tur
8. Eventuelt

[ R I N

Arhus den 11. september 1938

holdt foreningen generalforsamling i Handvearkerforeningens lavssal. Tiistcdc
var 60 medlemmer, hvoraf mange udefra. Formanden &bnede medet og bad
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velkommen. Derefter valgtes Schriver til dirigent. Han gav straks ordet til

formanden, der i sin

2. Beretning oplyste, hvor vanskelig stillingen er for de mindre narings-
drivende. Han har for foreningens medlemmer sendt i hundredevis af be-
geringer om eftergivelse og henstand med driftsldnene til ministeriet, fordi
vi ikke er i stand til at betale. Men man medte ingen forstdelse fra den
side; alle lanene vil blive indstzevnet, og mange er allerede bragt i forlegen-
hed, fordi deres lan er indgivet til inkassation. Vi bliver fra Regeringens side
nermest betragtet som ukrudt i en kornmark, undtagen de sidste fjorten
dage for en valgdag! Forgeves havde han sggt bistand hos en standsfzlle,
den radikale landstingsmand E ..., for at f4 sagen draget frem pa Rigs-
dagen, men han var i sit svar giet udenom som katten om den varme
grod. Lad os blive bevaret for at lane af statskassen mere! Ikke blot mé vi
svare haje renter, men samtidig blev der kravet en sddan sikkerhed, at vi
kunne have faet lanene i enhver sparekasse. Alligevel havde foreningens
arbejde ikke varet forgaeves. Efter utallige andragender, skrivelser og
forhandlinger med sagferere lykkedes det dog somme tider at overbevise
om, at det ikke var viljen, men evnen til at betale, der manglede, og det
var da undertiden lykkedes at opna eftergivelse eller akkord for lanet. —
Skrzdder Christensen oplaste forhandlingsbogen og oplyste, at grosserer
Anker Lau havde lovet at tale ved medet, men var blevet forhindret ved
sygdom. Han havde hert Anker Laus foredrag i radioen, og det havde
givet ham troen pa, at man ved at samles om den politik, der vil holde
frihedsfanen hejt, igen kunne blive befriet for det nuvarende styres snz-
rende badnd, og han habede, at det métte lykkes Venstre, det parti, hvor
man havde fundet mest lydherhed, at hindre Stauning og Christmas Megl-
ler i at gennemfore en forfatning, som ikke indeholdt de samme friheds-
garantier som den gamle.

3. Kassereren, vognmand Nielsen, oplaste det reviderede regnskab, der viste
et lille underskud p& kr. 19,00: det havde varet meget vanskeligt at fa
kontingentet ind, der dog kun er kr. 2,00 arligt, men en stor sum for mange
af medlemmerne. Regnskabet godkendtes. Tomrermester Mikkelsen, Skan-
derborg: »De nuvarende regeringspartier, som mange af os har stottet,
har kun vist os en kold skulder. Vi ma have vor sag tvunget frem til debat
pa Rigsdagen, og sé efter de faldne udtalelser hver iszr skenne om, i hvil-
ket parti vi hgrer hjemme. Uden om det politiske kommer vi ikke! Vi ma
stotte dem, der vil vort vel, selvom de méske ikke straks kan blive i flertal.
Hold sammen om foreningen, betal jert kontingent, selvom I er fattige!

4. Derefter holdt sekretaeren, skreedder Christensen, felgende indledning til vort
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fremtidige arbejde: »Det sidste &r har vi tilsyneladende veret knap si ar-
bejdsivrige som tidligere, men vi har dog ingenlunde ligget stille, vi har
niet enkelte sma resultater for vore medlemmer. Og stadig sogt forstaelse
hos politikerne, men kun fundet erenlyd hos Venstres reprasentanter.
Amtstidendes henvisning til vort mede her i dag vidner ogsa om den rette
forstielse. Jeg er ikke medlem af Venstre eller noget politisk parti ¢, men
jeg gleder mig ved forstielse af vore kar, lige godt hvor det kommer fra.
Desverre har vi ikke veret i stand til at lese vor opgave pa den made, vi
gerne ville, nemlig eftergivelse af lanene og bedre muligheder for de sma
naringsdrivende. Vi har flere gange forsogt at finde forstdelse for vore kar
inden for de politiske partier og bevist med klare tal, at ca. go % inden for
vor stand ligger under 2000 kr. i skattepligtig indtagt, det er mindre end
statens udgift for en tugthusfange, og dog ma vi opretholde hus og hjem
samt udrede skatter til den slunkne statskasse. Vi har veeret ude for lidt af
hvert og market, at vor forening ikke onskedes, skent vi altid har gjort
alt for at holde politik uden for rammerne. Vi kommer imidlertid ikke
uden om politik, eftersom alt ses gennem politisk farvede briller og tilmales
efter politisk alen.

Hvad er politik i dag?

Huvad er prisen, der mad betales, for en politisk mening?

Huvor findes det parti, der vil retferdighed for alle?

Politik af i dag er intrigespil og klassekamp! Og prisen ma betales ved at
sla af pa idealerne!

........................

Tilbage har vi Venstre, der stadig er det nzststorste parti og sikkert det
eneste virkelige oppositionsparti. Kan Venstre fortsat holde hovedet koldt
og frihedsfanen hejt, ma vi sege forstéelse der og finde nyt hab om selv-
steendighed !«

Efter en halv timer kaffepause genoptoges madet, og vi havde forngjelsen
at here redakter Martin, der fremhzvede, at »de mindre nzringsdrivendes
frihed og selvsteendighed var af allersterste betydning for samfundet. Socia-
liseringen har ikke brug for nogen mellemstand, og plangkonomien sztter
den erhvervsmassige selvstendighed ud af spillet. Fortsztter plangkono-
mien og socialiseringen sin sejrsgang, ma den selvstendige erhvervsdri-
vende forsvinde. For samfundet som helhed vil det betyde et ubodeligt tab.
Megen gkonomisk fremdrift og menneskelig sundhed har sit udspring i de
selvstzndige virksomheder og i de hjem, der er knyttet til disse virksom-
heder. En af de store opgaver i fremtidens politik bliver at bevare den
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selverhvervende og frie middelstand; knuses den i socialiseringens store
kvaern, gar valdige menneskelige og samfundsmessige veerdier tabt! Sam-
fundets sundhed og velfeerd gror ud af det frie erhverv, og derfor m4 det
veernes mod udsugning og undergang. Jeg siger ikke, De ber stemme Ven-
stre, men find en plads, sa I kan bevare jer selvstzndighed.« Murermester
Berg mente ikke, foreningen skulle beskaftige sig med politik.

Formanden: »Valutacentralen har sldet tusinder af sma neringsdrivende
1 stykker til fordel for nogle flere millionaerer og koster g mill. kr. i arbejds-
len. Den danske bonde er i dag mere stavnsbundet end nogen sinde. Vi
behover ingen Hitler, vi har diktatur nok, vi har ingen selvbestemmelses-
ret mere 8. Skal foreningen fortsztte med lanesagen som hovedpunkt, men
samtidig nar tiden er inde benytte den politiske vej? Hvad mener med-
lemmerne?«

Tomrer Mikkelsen, Skanderborg: »Vi burde forleengst have udnyttet vore
stemmer til fordel for vore interesser!«

Jensen, Marslet: »Det eneste parti, der har talt vor interesse pa tinge, og
som vi kan vente frihed fra, er Venstre !«

Christensen, Abyhgj: »Vi er 80.000 sm& neringsdrivende, og det betyder
meget, nir vi stir samlet, og det betyder noget politisk. Vort mal er et
bedre Danmark end det, vi nu styrer hen imod, og alle, der foler felles
interesse med os, er velkomne i foreningen.

Ved en péfelgende afstemning gav forsamlingen eenstemmigt bestyrelsen
bemyndigelse til, nar lejlighed gives, ogsa politisk at varetage foreningens
interesser.

5. Bardino blev genvalgt som formand med akklamation.

6. Til bestyrelsen genvalgtes ligeledes barber Nellemann og Christensen, Aby-
hgj. Temrer Mikkelsen, Skanderborg og gartner Kaj Petersen, Galten ny-
valgtes.

7. Kobm. Serensen, Abyhgj blev revisor.

8. Eventuelt, havde intet at byde p4, og dirigenten vognmand Schriver tak-
kede for den gode forstaelse, der havde hersket pa medet.

Torsdag den 22. september 1938

Bestyrelsen holdt mede i Handveerkerforeningen for at drefte de politiske
muligheder og konstituerede sig som hidtil. Der forela indbydelse fra Venstre
til et mede med grosserer Anker Lau, Kgbenhavn, som taler. Der var enighed
om at modtage den slags, nar lejlighed gives.
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Fredag den 11. november 1938

var bestyrelsen samlet i logebygningen, Graven, for at udsende indbydelse til
fernzvnte erhvervspolitiske mede med Venstre og grosserer Anker Lau som

taler.

Onsdag den 16. november 1938

var foreningen gest i Dstergades Forsamlingsbygning hos Venstre, men des-
vaerre havde kun 15-16 af vore medlemmer efterkommet indbydelsen, hvor
grosserer Anker Lau, Kobenhavn, pa en meget forstandig méde gjorde rede
for vore gkonomiske vanskeligheder og Venstres politiske stilling, der vil kunne
bringe arbejdslesheden i aftagning og stigning i vor eksport efter losning af
Valutacentralens snzrende bdnd og dermed lysere tider for de selvstaendige
naringsdrivende. Den efterfolgende diskussion forte desvarre ikke til nogen
uddybning eller klaring af spergsmalene.

Slutning

Hermed slutter forhandlingsbogen. Der er sdledes ingen indfersel vedrerende
en formel ophavelse af sammenslutningen eller dens omdannelse til en politisk
vaelgerforening med péfelgende partidannelse. Jeg ma formode, at bevagelsen
har tjent sin mission ved at skabe debat om sine medlemmers gkonomiske vil-
kar, og efterhdnden som de enkelte medlemmer har faet klaret deres mellemvze-
rende med staten, har der ikke laengere veeret grobund for sammenslutningen.

Til belysning af, hvordan en enkelt lanesag er forlgbet, er i nedenstaende
tilleg vist afviklingen af erhvervslan nr. ggoo pa kr. 4oo til skreedder Chr.
Christensen, Rosensgade 30, Arhus °.

Dagbogsnotater vedr. erhvervslan nr. ggoo

1934
22. 2. Lé&net bevilges af Handelsministeriet; vilkir: rente- og afdragsfrit til 11.6.1936;

forrentes med 4,5 % og afdrages over 10 ir med 1/20 hver 11. juni og 11. de-
cember termin, forste gang pr. 11.12.1936.
23. 2. Geldsbeviset underskrives.
9. 3. La&net anvises til udbetaling gennem Postgirokontoret.

28.11. Ansegning om eftergivelse.

4. 1. Finansministeriets afslag.
Febr. Ansegning om eftergivelse.
20. 4. Finansministeriet rykker for ydelse pr. 11.12.1936, at berigtige inden 15.5.1937.
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26.

16.
18.

23.

23.12.

1938

10. 8.
11. 8.
12. 8.
25. 8.

28. 8.

25. 9.
11.10.
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Anmodning om henstand eller om muligt eftergivelse.

Finansministeriets afslag.

Arhus amtstue rykker for ydelse pr. 11.12.1936, at berigtige inden 30.9.1937.
Anmodning om eftergivelse.

Finansministeriets afslag: henstand med afdrag pr. 11.12.1936 /2 &r, rente pr.
11.12.1936 inden 7.10.1937, ydelse pr. 11.6.1937 inden 15.11.1937.
Landsretssagforer K. S. Rogersen rykker for rente pr. 11.12.1936.

Betales rente pr. 11.12.1936.

Lrs. K. S. Rogersen rykker for ydelse pr. 11.6.1937, at berigtige inden 18.8.1938.
Anmodning om eftergivelse.

Lrs. K. S. Rogersen rykker for ydelse pr. 11.12.1937, at berigtige inden 20.8.1938.
Finansministeriets afslag: henstand med afdrag pr. 11.6.1937, 11.12.1937 og 11.6.
1938 11/2 Aar, rente pr. 11.6.1937 inden 15.9.1938, rente pr. 11.12.1937 inden
15.10.1938, rente pr. 11.6.1938 inden 15.11.1938.

Anmodning om eftergivelse.

Finansministeriets afslag: villig til at tage et forslag om betaling af en affindelses-
sum under velvillig overvejelse.

Anmodning om eftergivelse.

Finansministeriets afslag: som 9.9.1938 villig til at tage et forslag om betaling af
en affindelsessum under velvillig overvejelse.

Anmodning om eftergivelse.

Lrs. K. S. Rogersen rykker for renter pr. 11.6.1937 og 11.12.1937, at berigtige in-
den 18.11.1938.

Finansministeriets afslag: som 9.9.1938 og 11.10.1938 villig til at tage et forslag
om betaling af en affindelsessum under velvillig overvejelse.

Lrs. K. S. Rogersen rykker for rente pr. 11.6.1938, at berigtige inden 18.12.1938.
Anmodning om, at kr. 50 betragtes som affindelsessum.

Finansministeriets afslag: foreslar 100 kr. som affindelsessum, evt. i rater.
Anmodning om, at kr. 100 i affindelsessum deles i 10 rater & kr. 10 pr. mined.
Finansministeriet accepterer rateforslag af 12.1., forste gang 1.2.1939.

Anmodning om eftergivelse af kr. 350.
Finansministeriet bevilger anmodningen og udleverer det originale gzldsbevis i
kvitteret stand.
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Georg Morch

Noter

I.

Iflg. Demokraten for 28. oktober 1936
androg det samlede udlan 8!/2 mill. kr.
fordelt pd 15.900 linere. Til juni termin
1936 skulle halvdelen af l&nerne for fer-
ste gang betale afdrag og rente, mens
den anden halvdel skulle betale til de-
cember. Det drejede sig i de fleste tilfeel-
de om 30 kr. i afdrag og 13,50 kr. i
rente. Det typiske lanebeleb var siledes
600 kr.

2. D.v.s. rykkerskrivelse fra amtstuen.

. Lokalt dagligdags benavnelse for Aar-

huus Stiftstidende.

. Af denne omtale og af de tidligere refe-

rater af Bardinos indleg kan man nz-
sten ikke undgd at fi indtryk af en jo-
vial, srund« og hyggelig mand. Det er i
hvert fald sddan, jeg erindrer ham fra
min barndom. Jeg kan huske, at et eller
andet ugeblad havde en konkurrence om
at gette den meget populere Ib Schen-
bergs livimal. Bardino tog resolut sit eget,
126 cm, og sendte det ind. Det passede!,
men om han vandt, husker jeg ikke.

. Kort tid efter disse indlzeg holdt forenin-

gen medlemsmgde i C...by, hvortil
B... var specielt indbudt for at forsvare
sin adferd. Men her svigtede modet
ham, og han glimrede ved sin fraverelse.
Dette bevagede mede har jeg felt mig
forpligtet til at udelade.

. I politisk henseende var far ikke »stabil«.

I de helt unge &r efter sin uddannelse og
som ung svend i Kalundborg felte han
sig tiltrukket af Socialdemokratiet, i 20’
erne blev han grebet af Retsforbundets
ideer, og arbejdet her i foreningen forte
ham i go’erne i retning af Venstre. Ved
sogneradsvalgene i Abyhej var han flere
gange aktiv ved opstilling af en upolitisk
borgerliste.

. Her folger en lxngere udredning, star-

tende med systemskiftet i 1901. Derefter
omtales husmandsbevagelsen, dannelsen
af Det radikale Venstre i 1905, de skif-

tende regeringer siden med bl.a. meget
skarpe udfald mod den siddende social-
demokratiske-radikale regering og slut-
tende med en hovedsagelig negativ om-
tale af de forskellige politiske partier og
deres stilling til de smi nzringsdrivende.
Eneste undtagelse herfra er, som det
fremgér af fortszttelsen, partiet Venstre.

. Efter RAF-angrebet pd tyskernes hoved-

kvarter pd Arhus Universitet i oktober
1944, hvor pastor Harald Sandbzk hav-
de haft held til at flygte, havde Bardino,
som jo var smed, befriet ham for fange-
leenkerne. Muligvis kom denne handling
til at koste ham livet, idet han i decem-
ber samme ar blev skudt ned i sit hjem
af Koldinggruppen, en tysk afdeling af
Peter-Gruppen.

. Jeg synes, det fortjener at neavnes, at far

ogsd var lidt af en »opfinder«. I somme-
ren 1940 konstruerede han med teknisk
bistand af blikkenslager Marius Petersen,
Hertzvej 10, Abyhej, en regforbrender
til pdmontering pd kokskedler med over-
forbreending, hvorved det blev muligt at
spare pd det dyre og knappe brandsel
ved i en vis udstrzkning at fyre med
tervesmuld og andre former for affald,
endog alm. kekkenaffald fra skraldespan-
den. Forbrznderen er omtalt i Demokra-
ten for 31. august 1940 og Abyhsj Avis
af 5. september 1940.

Far var passioneret biavler og med tek-
nisk assistance af mekaniker J. Ebbesen
Nielsen, Arhus, konstruerede han i 1944
et »apparat til indsmeltning af kunstbi-
tavler i tridede tavlerammer«. Patent nr.
65329 blev udstedt den 30. december
1946, gxldende fra den 25. august 1944,
jfr. Dansk Patenttidende, beskrivelse m.
tegninger af patent nr. 65201-65400, Ko-
benhavn 1947. I sommeren 1948 blev pa-
tentrettighederne overdraget til Viggo
Mathiesens fabrikker, Vejle.



Dagligt liv i en arbejdsgiverforening

AF M. P. DRESCHER

Kobmand M. P. Drescher (1869-1944) etablerede i 1896 en spe-
ditions- og pakhusforretning i Arhus. Han fik med &rene adskillige
tillidshverv sdvel i lokale som landsomfattende arbejdsgiverorgani-
sationer. Fra 1919 til sin ded var han formand for Foreningen af
Arbejdsgivere i Arhus. Ved det ferste »Kursus i arbejdsforhold
ved Aarhus Universitet« januar—april 1939 holdt han nedensta-
ende foredrag, der er fundet i duplikeret form i Aarhus Handels-
standsforenings arkiv. I en tid, der ogsd i erhvervsadministrativ
henseende er indviklet, virker det pudsigt at se, hvilke komplika-
tioner f.eks. loven om ferie med len kunne afstedkomme.

Forinden jeg gar over til at tale om det, som jeg har pataget mig at for-

telle Dem om, nemlig hvorledes virksomheden former sig i en lokal sam-
menslutning af arbejdsgivere, vil jeg gerne straks gore det klart, at denne virk-
somhed nedvendigvis m& arte sig noget forskelligt efter de erhverv, som sa-
danne foreninger omfatter. Man kan, stort set, indordne de bestdende ar-
bejdsgiverforeninger efter erhverv i 4 hovedgrupper: handel, industri, hand-
verk og land- og skovbrug, og da jeg herer til den ferstnzvnte gruppe, han-
delen, bliver det — udover at omtale den virksomhed, som er fzlles for
alle arbejdsgiverorganisationer — narmest arbejdet inden for en arbejdsgi-
verunderorganisation inden for handelsstanden, som jeg i dag vil tale om.

Forst vil jeg finde det rigtigt ganske kort at omtale udviklingen af den
omfattende og betydende samfundsfaktor, som arbejdsgiversammenslutningen
er blevet.

Indtil henimod slutningen af forrige arhundrede fandtes der ingen sam-
menslutning af erhvervsdrivende med det specielle formal at varetage disses
interesser i forholdet til de arbejdere og medarbejdere af forskellig art, som
de beskzftigede. Man havde vel foreninger inden for flere erhverv, siledes
laugene inden for handvarkerstanden og senere handvearkerforeninger og
handelsstandsforeninger med specielle brancheforeninger, men ingen af dem
havde til formal eller gav sig af med medlemmernes forhold til deres ar-
bejde. Det var den gang en privat sag mellem arbejdsgiveren og hans folk,
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Martin Peter Drescher 1869-1944.

Efter leeredr i Vejle, Kolding og Randers etablerede
han i Arhus, 1896, sammen med sin svoger firmaet
Mammen & Drescher, der drev pakhus- og steve-
doreforretning. Han fik hurtigt en central placring
i byens erhvervsliv.

og kunne man ikke komme overens om lgn eller andre forhold, kunne man
skilles, uden at nogen havde ret til at blande sig deri.

Det var ferst i den sidste fjerdedel af forrige arhundrede, da arbejderne
vagnede til bevidsthed om sammenholdets magt og efterhdnden mere og
mere sluttede sig sammen i fagorganisationer, at ogsa arbejdsgiverne blev
klar over ngdvendigheden af at std samlede over for de af fagoreningerne
fremfarte krav, og de farste egentlige sammenslutninger af arbejdsgivere
fandt sted. Det gik ingenlunde hurtigt, og endnu da Dansk Arbejdsgiver-
og Mesterforening, som den da hed, blev stiftet i 1896 som hovedorganisa-
tion for de da oprettede arbejdsgiverforeninger, var tilslutningen kun ringe
i de farste ar derefter. Begyndelsen var kun 5 foreninger og 4 enkeltvirk-
somheder med et medlemsantal af i alt 461. Nu tealler Dansk Arbejdsgiver-
forening i alt ca. 15.000 medlemmer i 233 foreninger, hvoraf mange igen
omfatter en stor maengde underorganisationer, samt 231 enkeltvirksomheder.
Og derudover star en raekke arbejdsgiversammenslutninger uden tilslutning
til Dansk Arbejdsgiverforening.

Ligesom arbejdernes underorganisationer inden for samme fag eller branche
er sammensluttede i forbund, der igen hgrer under en hovedorganisation,
De samvirkende Fagforbund, er ogsad arbejdsgivernes underorganisationer
inden for samme erhverv eller branche i almindelighed sammensluttede i
grupper, der kan omfatte hele landet, provinsen, hovedstaden, landsdele el-
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ler enkelte byer, og som har forskellige navne, sasom centralforeninger,
laug, sammenslutninger eller andet, og hvortil ofte er kedede enkeltvirk-
somheder, der pa grund af virksomhedens specielle art ikke herer hjemme
inogen af de eksisterende underorganisationer.

Alle disse grupper sorterer sa igen under Dansk Arbejdsgiverforening, som
hovedorganisationen, og er underkastet dennes love og bestemmelser.

Direkte under Dansk Arbejdsgiverforening sorterer endvidere en rakke
sakaldte »lokale sammenslutninger af Dansk Arbejdsgiverforenings medlem-
mer«, der omfatter Dansk Arbejdsgiverforenings medlemmer i en by og dens
omegn, og hvis opgave det er selvsteendigt eller i forbindelse med hovedor-
ganisationen, centralforeninger eller andre lokale sammenslutninger at ar-
bejde for fremme af arbejdsgiverorganisationernes formal, dog bortset fra
forholdet over for arbejderne eller deres organisationer, som, hvad overens-
komstforholdene angar, pahviler de faglige arbejdsgiverorganisationer, med
assistance af deres hovedorganisationer, hvor det er nedvendigt, medens
de store spergsmal, der er generelle for alle arbejdsgivere eller store dele af
disse, direkte varetages af Dansk Arbejdsgiverforening ved dens hovedbe-
styrelse, forretningsudvalg og daglige ledelse.

De faglige underorganisationer har deres egne vedtzgter, der kan vere
en del forskellige efter fagets, branchens eller industrivirksomhedernes art,
men en bestemmelse har de alle felles som en del af formalet, nemlig at
organisationen skal varetage og varne om dens medlemmers sarlige og
faelles interesser i alle forhold over for deres arbejdere og disses organisationer.
Dette er ogsa den hovedopgave, der, foruden en rzkke andre funktioner,
preger det daglige liv i en arbejdsgiverforening, og hvorfor jeg nu skal
gere narmere rede, idet jeg som for navnt gar ud fra organisationer inden
for handelsstanden og specielt dem, jeg selv har haft med at gere gennem
mange ar og kender bedst — Foreningen af arbejdsgivere ved Arhus Havn,
der varetager sine medlemmers interesser med hensyn til losningsarbejde, og
Foreningen af arbejdsgivere i Arhus, hvis medlemmer beskzftiger arbejds-
maend pa pakhuse, lagre og pladser samt chaufferer, kuske og melleri-
arbejdere, hvilke sidste beskaftiges i foderblandingsfabriker etc. At arbejdet
inden for en arbejdsgiverorganisation, hvis medlemmer herer til andre er-
hverv, kan forme sig noget anderledes, end det, hvorom jeg skal fortalle
dem, er klart, men det ville blive for vidtleftigt ved denne lejlighed at gore
rede herfor.

Det arbejde, der udferes i en arbejdsgiverforening, er jo dels bestemt af
foreningens egne love, og dels af de sociale love, der omfatter forhold mel-
lem arbejdere og arbejdsgivere, og hvoraf vi navnlig i de senere ar har fiet
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flere, der pélegger arbejdsgiverne pligter og et meget betydeligt arbejde,
som for mange organisationers vedkommende er bleven s& stort, at det ikke
har kunnet udferes af medlemmerne eller den valgte bestyrelse, der i reglen
er ulennet, og hvis medlemmer hver for sig forst og fremmest har deres egen
forretning eller en ledende stilling at passe, og det har derfor mange steder
veeret nedvendigt at antage lennet medhjelp.

Ser vi forst pa det arbejde, der folger af foreningens vedtegter, s er
det navnlig varetagelsen af overenskomstforholdet til de modstiende arbejder-
organisationer, der leegger beslag pa medlemmernes og navnlig bestyrelsens
tid og opmarksomhed, og inden for bestyrelsen er det iser formanden eller
et dertil nedsat udvalg, der i forste raekke ma tage sig af de forhandlinger,
der ved opstidende uoverensstemmelser finder sted, og som skal behandles
1 overensstemmelse med de regler, der er gzldende for behandling af fag-
lig strid.

Hvad overenskomsterne angar, kan man, som forholdene har udviklet sig
gennem arene, vere nogenlunde sikker pa, at de fra den ene eller anden
side og i reglen fra begge sider opsiges til den tid, de tidligst kan opsiges,
og derefter finder der en forhandling sted mellem lokale repraesentanter for
parterne om de i reglen fra begge sider opstillede krav om andringer. De
forer, i hvert fald inden for de omrader, jeg serlig har kendskab til, i de
senere ar sjeldent til resultater af betydning, og s& gar forhandlingerne vi-
dere ved hovedorganisationerne, hvor en vesentlig del af kravene bliver
stroget, og enkelte helt eller delvis imedekommet, for til sidst at ende i den
store batte hos forligsinstitutionen. Deltagelsen i disse forhandlinger i Keben-
havn legger hvert eller hvert andet ar, i forbindelse med den medfelgende
omfattende korrespondance og lokale meder inden for organisationerne, i hej
grad beslag pa bestyrelsens og de deltagende medlemmers og funktionzrers
tid, hvorfor almindeligvis ikke modtages noget vederlag, medens de opsta-
ende rejseudgifter selviglgelig godtgeres. Tidligere var overenskomsterne gel-
dende i 5 og senere i g ar, men den udvikling i alle forhold, der har fundet
sted under og efter verdenskrigen, har medfert kortere overenskomstperio-
der og dermed sterre arbejde for organisationerne.

Men disse forhandlinger om fornyelse af overenskomsterne finder som sagt
dog kun sted en gang om aret eller hvert andet ar. Et betydelig sterre ar-
bejde er der med bileggelsen af de uoverensstemmelser, der — i hvert fald
inden for de organisationer, der beskzftiger lager- og pakhusarbejdere og
navnlig havnearbejdere — stadig opstar i stort antal og kraver forhandlings-
meoder, maglings- og faglige voldgiftsmeder og af og til afgerelse ved ken-
delse af den faste voldgiftsret. I perioder opstar daglig én eller flere sa-
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danne uoverensstemmelser som fglge af krav eller péstande navnlig fra
arbejderside. Den vasentligste del bilagges ved forhandling mellem arbejds-
giverforeningens forretningsferer og fagforeningens formand eller bestyrelse,
men mange gar videre til behandling efter de gzldende regler og tager en
generende stor del af de deltagende arbejdsgiverreprasentanters tid, hvor-
for der heller ikke betales noget vederlag, medens arbejderreprasentanterne
s& vidt mig bekendt — hvis de da ikke er fastlonnede tillidsmaend — i reglen
far den anvendte tid betalt, hvilket jo ogsa kun er naturligt og rimeligt.

Nu er det sikkert serlig slemt med uoverensstemmelser og stridigheder
inden for havneorganisationerne, og grunden hertil ma vel vere de uens-
artede og skiftende forhold, hvorunder arbejdet finder sted, fremkomsten
af nye varer, der ikke er nzvnt i overenskomsten, zndrede arbejdsmetoder,
indferelse af mekaniske hjzlpemidler og meget andet, der ger, at en over-
enskomst ikke kan dakke alle opstdende forhold; men mange stridigheder
opstar ogsd pa grund af formuleringen af punkter i overenskomsten, som
de reprasentanter fra begge sider, der enedes om dem, har fundet fyldest-
gorende, men som andre, der ikke kender de forudsztninger, under hvilke
de er blevet til, forssger at fortolke pa en made, som ikke er tenkt ved
deres tilblivelse.

For at have et materiale til at kunne bedemme betimeligheden af et krav
om forhgjelse eller nedsattelse af akkordlenninger for havnearbejde ma
de medlemmer, der pétager sig sadant arbejde, gennem bestyrelsen indsende
til Sammenslutningen af Havne- og Kebmandsorganisationer i Danmark et
materiale, der viser, hvor mange timer ethvert pa akkord udfert havnear-
bejde — og det er langt den overvejende del, der udferes pd akkord — har
varet; varens art, skibets art og den til arbejderne udbetalte akkordlen. Pa
grundlag heraf udarbejder sammenslutningen en statistik — dels visende
for et ar den hojeste og laveste, dels den gennemsnitlige akkordfortjeneste
ved losningen af hver enkelt varesort i alle danske havne og endvidere,
hvor meget gennemsnitsfortjenesten er ved alt akkordarbejde for hver en-
kelt havns vedkommende. Tidligere lavede vi ogsa her en tilsvarende stati-
stik for Arhus Havns vedkommende i vor lokale organisation, men da den
faldt neje sammen med den statistik, som sammenslutningen udarbejder,
har vi holdt op dermed, da s& meget andet arbejde traengte sig pa.

Da organisationens ledelse og de mand, der deltager i forhandlinger med
arbejderne, jevnlig skifter, og de nye folk uden den erfaring, som kommer
gennem &rene, star darligt rustede til de forhandlinger, de skal deltage i,
har vi for de foreningers vedkommende, som jeg er formand for, gennem
de sidste 20 ar og til dels ogsa fra tidligere tid, samlet et arkiv, der bla.
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indeholder korrespondance, skriftlige optegnelser under forhandlinger om de
af deltagerne indtagne standpunkter og resultaterne eller afggrelserne an-
gaende hver enkelt sag af betydning. Det er selviolgelig af stor betydning
at have dette arkiv at radfere sig med, serlig da de samme stridsspergsmal
jevnlig tages op med adskillige ars mellemrum, nar der er kommet nye folk
til, der intet ved om, hvordan det er giet med uoverensstemmelsen ved tid-
ligere lejligheder.

Arkivet omfatter ogsd foruden meget andet samlinger af domme, afsagt
af den faste voldgiftsret — af faglige voldgiftskendelser, ikke alene angaende
vore egne forhold, men ogsd vedrerende de tilsvarende arbejdsforhold ved
havne og pa pakhuse og pladser i andre danske byer.

Et betydeligt dagligt arbejde medferer ogsid korrespondancen, navnlig med
hovedorganisationerne, andre arbejdsgiverforeninger af samme art, mangfol-
diggerelse af og cirkulareudsendelse af foreningens egne og hovedorganisa-
tionernes meddelelser til medlemmerne og lignende kontorarbejder. En hel
del tid tager ogsé telefonsamtaler mellem bestyrelsens medlemmer, med med-
lemmer, fagforeninger, foreningens kontorledelse, hovedorganisationer og
andre.

Bestyrelsen md stadig have sin opmarksomhed henvendt pé, at medlem-
merne overholder vedtagter, overenskomster og deres forpligtelser ifelge de
sociale love. Den skal opkrave det fastsatte kontingent til hovedorganisatio-
ner og den lokale forening, og den modtager, da kontingentet svares som en
procentdel af den samlede udbetalte arbejdslen, kvartarlig fra medlemmerne
en opgorelse over denne. Tidligere kunne medlemmerne ngjes med at fere
en lonningsbog, hvoraf den samlede arbejdslen fremgik, men efter de sociale
love om forbud mod overarbejde og ferie til arbejderne, méa der fores mere
komplicerede beger eller kartoteker, der indeholder alle de oplysninger, som
er nedvendige, for at disse love kan effektueres.

Bestyrelsen for en arbejdsgiverforening ma serge for afholdelse af de i
vedtegterne foreskrevne generalforsamlinger og udarbejde den beretning om
foreningens virksomhed og de regnskaber, der skal forelegges til godkendelse.

Bestyrelsen virker for optagelse af nye medlemmer og tager under forbe-
hold af hovedorganisationernes sanktion bestemmelse, om optagelse kan finde
sted eller ej. Bestemmelse om optagelse er dog i mange arbejdsgiverforenin-
ger henlagt under generalforsamlingen.

Ogsé for fericloven m.fl. tvang arbejdsgiverne til at fore meget specifi-
cerede lgnningsbeger eller kartoteker over deres arbejderes fortjeneste, be-
skeeftigelsestid, overarbejde m.m., har en stor del organisationer frivilligt
pataget sig dette arbejde og har stillet det siledes fremkomne materiale
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til brug for arbejdsanvisningskontorer, skattemyndigheder og socialkontorer
i den udstrekning, disse institutioner matte enske det. Arbejderne opferes
ved navn, bopzl og arbejdsleshedskasse-nr. Fagforenings-numre har vist sig
mindre egnede, fordi de samme numre ofte gar igen i forskellige fagfor-
eninger, og det kan medfere fejl, nar f.eks. medlemmer fra andre fagfor-
eninger patager sig havnearbejde.

Nu er forholdene noget anderledes. Hver torsdag indsender arbejdsgiver-
foreningens bestyrelse eller i andre tilfzelde dens enkelte medlemmer til ar-
bejdsanvisningskontoret lister over alle i den foregéende uge, altsd indtil
onsdag aften, beskzftigede arbejdere med opgivelse af deres navn og ar-
bejdsleshedskasse-nr., det indtjente beleb og angivelse af tiden, i hvilken arbej-
det har fundet sted. P4 grundlag af disse opgivelser, der for lesarbejderes
vedkommende kan komme ind fra mange forskellige arbejdsgivere, forer ar-
bejdsanvisningskontoret et kartotek, hvor man kan se hver arbejders be-
skeeftigelsestid, og hvad han tjener, hvilke oplysninger gives videre til ar-
bejdsleshedskasserne, ligesom materialet star abent for socialkontoret i den
udstrekning, det matte enskes, og det danner saledes et fortrinligt grundlag
for en retfaerdig tildeling af understottelser. Endelig indsender kontoret en
gang arlig til skattemyndighederne en liste over hver arbejders samlede for-
tjeneste i det forlebne ar, hvilket arbejde arbejdsgiverforeningen eller dens
medlemmer saledes nu er bleven fri for.

Derimod har de stadig et stort og ret ubehageligt arbejde ved opkravning
af skatterestancer hos arbejderne for skattemyndighederne i henhold til skat-
telovens bestemmelser desangaende.

For de foreningers vedkommende, som jeg har med at gere, drejer det
sig om opkravning for Arhus skattekontor og en razkke omliggende landkom-
muner, og man vil forstd omfanget af dette ogsd for arbejdsgiveren ube-
hagelige hverv, der jo bestar i tilbageholdelse af en del af arbejderens lon,
nar man herer, at for Arhus-havnearbejdernes vedkommende lader ca. 20 %
deres skat helt eller delvis indkassere pd denne made.

At alt dette samarbejde med offentlige kontorer og institutioner medferer
konferencer og mange telefonsamtaler, siger sig selv.

Det hender ogsa jevnlig, at der udefra, fra kommunale udvalg eller
andre ikke-medlemmer af en arbejdsgiverforening modtages anmodning om
assistance ved uoverensstemmelse med deres arbejdere, og skent det jo var
noget, man kunne undsla sig ved, stiller arbejdsgiverforeningens trenede for-
handlere sig altid beredvilligt til disposition til deltagelse i sidanne forhand-
lings-, maglings- og voldgiftsmeder.

Selskabelighed findes nappe som formal for nogen arbejdsgiverorganisa-
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tion og indskranker sig i reglen kun til selskabeligt samver for medlemmerne
efter den arlige generalforsamling.

Politik ma siges at veere ganske udelukket fra virksomheden i arbejdsgiver-
foreninger, hvis medlemmer tilherer mange politiske partier.

Det er snart en lang rekke af sociale love, der er givet i de senere ar
angaende forholdet mellem arbejder og arbejdsgiver, og felles for dem alle
er vel nok, at de til fordel for arbejderne palegger arbejdsgiverne pligter,
der i storre eller mindre omfang medferer mere arbejde og foregede om-
kostninger for arbejdsgiverne. Alene det at pase den rigtige praktisering af
disse love, hvoraf flere er s vanskeligt forstielige eller mangelfuldt affattede,
at der har mattet lange og indgdende forhandlinger til, dels mellem ar-
bejdsgivernes og arbejdernes hovedorganisationer, dels med det pagaldende
ministerium for at kunne praktisere dem pa en nogenlunde anvendelig made,
er et omfattende tilsynsarbejde, som kraver sével bestyrelsens som medlem-
mernes fulde opmarksomhed.

Af disse love, hvortil kommer en del vedtagelser mellem hovedorganisatio-
nerne, der ogsd skal kendes og praktiseres sisom septemberforliget og ser-
lige regler for behandling af faglig strid gzldende for organisationer under
Dansk Arbejdsmandsforbund og Sammenslutningen af Havne- og Kebmands-
organisationer skal jeg navne:

Lzrlingeloven af 7. maj 1937.

Lov om berns og unge menneskers arbejde af 18. april 1925.

Ulykkesforsikringsloven af 20. maj 1933 med zndring af 13. april 1938.

Skattelovene.

Loven om arbejdsanvisning og arbejdsleshedsforsikring af 20. maj 1933

med @ndringer af g1. maj 1937.

Folkeforsikringsloven af 20. maj 1933.

Fabriksloven af 29. april 1913.

Lov om forbud mod overarbejde af 7. maj 1937.

Lov om ferie med len af 13. april 1938.

Lov om retsforholdet mellem arbejdsgivere og funktionzrer i private er-

hvervsvirksomheder af 13. april 1938.

Hertil kan antagelig snart ventes en ny lov om arbejderbeskyttelse, hvorom
der foreligger beteenkning, der har varet forelagt hovedorganisationerne, men
det endelige forslag til denne lov foreligger mig bekendt endnu ikke.

Jeg skal afholde mig fra nermere at omtale de nazvnte sociale love og
deres virkninger, idet det ligger uden for rammen for dette foredrag, og
nojes med at nzvne virkningerne af lov om forbud mod overarbejde og fe-
rieloven inden for de organisationer, jeg har med at gore.
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For begge disse loves vedkommende gezlder det, at der matte lange for-
handlinger til mellem Sammenslutningen af Havne- og Kebmandsorganisa-
tioner og Dansk Arbejdsmandsforbund om, hvorledes lovene skulle forstas
og effektueres. Resultatet blev en vedtagelse desangiende for hver lov, hvor-
efter vi si praktiserer lovene inden for de vedkommende organisationer. Lig-
nende forhandlinger og vedtagelser fandt ogsa sted for mange andre orga-
nisationers vedkommende.

Da havnearbejde og dermed i direkte forbindelse staende arbejde ikke
rammes af loven om forbud mod overarbejde, og sadant derudover almin-
deligvis ikke anvendes i storre udstrakning, har loven for arbejdsgiverne ikke
bragt synderlig endring i tidligere bestdende arbejdsforhold, men denne lov
har dog givet et foreget kontorarbejde ved at holde styr pa, hvor mange ti-
mer der arbejdes ud over, hvad loven tillader, og arbejdsgiveren skal jo ogsa
serge for, at disse timer afspadseres, hvad der, nar det som her hovedsage-
lig drejer sig om timelennede losarbejdere, er en vanskelig opgave.

Sterre vanskeligheder og et stort ekstraarbejde frembyder effektueringen
af loven om ferie med len. Ogsd denne lov har krzvet indgéende og lang-
varige forhandlinger mellem modstaende organisationer, og der er sket for-
skellige vedtagelser angaende praktiseringen, som har féet Socialministeriets
approbation, og hvorefter man ma rette sig. Her skal jeg kun omtale den
vedtagelse af 20. juni 1938, som Sammenslutningen af Havne- og Kebmands-
organisationer og Dansk Arbejdsmandsforbund er enedes om, og hvorefter
hver arbejdsgiver, efter udlebet af et kvartal, til sin underorganisation — el-
ler for enkeltvirksomhedens vedkommende, direkte til sammenslutningen ind-
sender en nejagtig fortegnelse over den til hver enkelt arbejder i de for-
udgdende 3 maneder udbetalte lon samt antallet af de arbejdstimer, i hen-
hold til hvilke feriens lengde beregnes. Det skal af denne opgerelse fremgi,
hvor star en del af den udbetalte lon, der ikke er feriegivende, f.eks. over-
arbejdstilleg og lignende, siledes at det klart fremgar, af hvilket belgb ferie-
godtgerelsen skal beregnes. Det er selvfglgelig forbundet med et betydeligt
ekstraarbejde at uddrage og fere regnskab over den ikke feriegivende del
af arbejdslennen, og man er derfor inden for de navnte hovedorganisatio-
ner bleven enige om, at modstaende lokale organisationer kan fastsztte en
bestemt procent som generelt fradrag for overarbejdstilleg og anden, ikke
feriegivende del af arbejdslennen.

Afskrift af disse kvartarlige opgerelser skal sendes til den modstiende lo-
kale arbejderorganisation, enten kvartarlig eller halvérlig, som man kan blive
enige om, og den lokale arbejdsgiverorganisation opkraver, efter sammentzl-
ling eller eftertzlling af listerne, den feriegodtgerelse, som arbejdsgiverne
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skal tilsvare for det forlebne kvartal, og indsender pengene til sammenslut-
ningen, som over for Dansk Arbejdsmandsforbund garanterer deres tilstede-
varelse.

Kun nogle fa lokale organisationer, der i reglen har eget kontor, som f.eks.
de to, som jeg er formand for, administrerer selv ferieordningen og indsetter
pengene i en lokal bank, men langt den overvejende del af de under sammen-
slutningen af Havne- og Kebmandsorganisationer herende organisationer og
alle enkeltvirksomheder sender opgerelse ind og overlader det videre arbejde
og administrationen af feriepengene til sammenslutningen, der har oprettet
et kontor specielt hertil. Man kan tznke sig det kolossale arbejde, der pa-
hviler dette kontor, nir man herer, at tallet af de for oktober kvartal ind-
sendte opgerelser leb op til henved 200.000, og mellem de fra en organi-
sation indsendte lister er der ofte mange fra forskellige arbejdsgivere lydende
pé samme arbejder, hvilke lister ma sammenarbejdes.

Der skal altid hos arbejdsgiveren eller de lokale organisationer veare ad-
gang for den enkelte arbejder til at gore sig bekendt med de for hans ved-
kommende foretagne posteringer, hvilket sikkert ogsd som tidligere vil blive
steerkt benyttet henimod den tid, da skatteskemaet skal sendes ind.

Terminen for feriernes afholdelse er som bekendt 2. maj—30. september,
og i god tid forinden den begynder, skal arbejdsgiverorganisationerne have
opgorelserne for det forlebne ar til 1. april sammentalt, og meddelelse om
det hver enkelt arbejder tilkommende feriebeleb tilstilles vedkommende fag-
forening, der er pligtig at lade denne meddelelse g videre til Dansk Ar-
bejdsmandsforbunds arbejdsleshedskasse eller dennes stedlige kontrolkontor.

Og si er tiden inde, da ferien skal holdes. Tidspunktet fastsattes efter
loven af arbejdsgiveren inden for den givne termin, men den vil sikkert i
almindelighed blive givet efter narmere aftale mellem arbejdsgiver og den
pageldende arbejder og med et passende varsel, hvor forholdene ikke ger
det umuligt. Mange industrivirksomheder vil vel vere nedsaget til at give
alle arbejdere ferie samtidig og indstille virksomheden, s& leenge ferien varer.

For de foreningers vedkommende, som jeg har med at gere, og hvor
ferietildelingen vil omfatte antagelig 15-1800 forskellige arbejdere og et
feriebelob p& henved 100.000 kr., venter vi os et meget betydeligt arbejde
med udbetalingen af pengene og tildelingen af ferien.

Jeg tror nu at have gennemgaet det vasentligste af, hvad der praeger det
daglige liv i en arbejdsgiverunderorganisation, og man vil antagelig have
fiet det indtryk, at der er nzsten mere end nok at tage vare pa, nar man ogsa
skal passe sin egen virksomhed, og hvad man i gvrigt har at gere.

Til slut vil jeg sige, at livet og arbejdet i en arbejdsgiverforening kan
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vare besvarligt og medfere ergrelser og sure timer, men kedeligt er det
ikke, og det gar vist i reglen sidan, at den, der begynder at give sig af med
arbejdsforhold, stadig f&r mere og mere interesse for det dermed folgende
arbejde, selv om det stadig bliver stoerre.

Jeg vil gerne slutte med at udtale habet om, at den stigende oplysning om
forholdet mellem arbejder og arbejdsgiver, hvortil jeg haber, at dette kursus
ved Aarhus Universitet i hej grad vil bidrage, ma hidfere en stadig vok-
sende forstaelse af, at parterne ikke skal sta over for hinanden som modstan-
dere eller endog fjender, men altid have for gje, at den anden part er ens
naeste, som man skal behandle som en selv. Kravene m& ikke vere storre,
end de bor vare, men sa skal de ogsa efterkommes, og meget af det arbejde,
der nu geres i organisationerne og tager en masse tid, ville da kunne spares.



Beretning om virksomheden

1. april 1975-31. marts 1976

Afleveringer

Afleveringerne androg i 1975—76 18.983 bind og pakker. Der er modtaget
folgende arkiver:

Organisationer

Andelsudvalget, Kobenhavn (fortsat aflevering). 23 bind og 24 pakker bog-
holderi og korrespondance 1902—68.

Dansk Gasverksbestyrerforening, Kebenhavn (fortsat aflevering). For-
handlingsprotokol 1930-33.

Foreningen af Arbejdsgivere i Stukkatorfaget i Fylland, Arhus. For-
handlingsprotokol 1908—62. A

Foreningen af danske Ovnstoberier. Se C. M. Hess' Fabrikker A/S under
Industri og handveerk.

Foreningen til Formidling af Samhandelen mellem Danmark og DDR,
Kebenhavn. Fra foreningen, hvis virke efter optagelsen af diplomatiske for-
bindelser mellem Danmark og DDR er ophert, har Erhvervsarkivet modta-
get 14 bind, 288 pakker og 58 hafter vedtzgter, medlemsfortegnelser, for-
handlingsprotokoller, medereferater, statusbog, bogholderi, handelsforhand-
linger og -aftaler, import- og eksportansggninger samt alm. korrespondance
1956—75.

Grosserer-Societetets Komité, Kebenhavn (fortsat aflevering). 65 bind og
641 pakker medlemsfortegnelser, arsberetninger, legatprotokoller og journal-
sager 1865-1972. Foruden fra komiteen er der materiale fra folgende udvalg
og brancheorganisationer: Korn-og Foderstofudvalget, Bedemmelses- og Vold-
giftsudvalget for Melhandel, Agsektionen, International Chamber of Com-
merce, Det faglige Fellesudvalg for Kontorlerlinge, Sammenslutningen af
Brancheforeninger og Foreningen af 1917 af Importerer af Skrivemaski-
ner og Regnemaskiner.

Sammenslutningen af Arbejdsgivere inden for Jern- og Metalindustrien
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i Danmark, Kebenhavn (fortsat aflevering). 10 bind og 554 pakker forhand-
lingsprotokoller, cirkulerer og journalsager 1896—-1974.

Sammenslutningen af Havne- og Kobmandsorganisationer i Danmark, Ko-
benhavn (fortsat aflevering). Kartotek 1917—60 til de i 1973 afleverede
journalsager.

De samvirkende danske Husmandsforeninger, Kobenhavn (fortsat afleve-
ring). 1 bind forhandlingsprotokol for husdyrbrugsudvalget 1937—46 samt
22 pakker journalsager 1961—71.

Tobaksindustrien, Kebenhavn. Fra Fezlleskontoret for Cigaret-, Rog-, og
Skratobaksfabrikanternes Forening, Cigar- og Tobaksfabrikanternes forening
af 20. juni 1875 og Sammenslutningen af Arbejdsgivere inden for Cigarindu-
strien i Danmark er afleveret 142 bind og 350 pakker arsberetninger, mede-
referater, korrespondance, kopiboger, diverse sager, vareprever, scrapbeger
m.v. 1890—-1969.

Torring og Omegns Landboforening, Torring, Arhus amt. 60 bind og 10
pakker forhandlings- og medlemsprotokoller, alm. bogholderi, korrespondance
og avisudklip 1880-1964.

Industri og handveerk

Flensburg & Sebbelov, tekstilfabrik, Kebenhavn (fortsat aflevering). 4 bind
kopibeger 1879-84. Modtaget fra Nationalmuseet.

F. & H. Huse / Sikol, Maribo. 268 pakker arsregnskaber, bogholderi og
korrespondance.

A/S H. E. Gosch & Co., tzndstikfabrik, Kebenhavn (fortsat aflevering).
10 bind og 38 leg love, forhandlingsprotokoller, aktieprotokoller, statushe-
ger, kalkulationer, produktionsrapporter, prislister, tegninger og billeder
1855-19609.

C. M. Hess' Fabrikker A/S, Vejle (fortsat aflevering). 100 bind og 440
pakker forhandlingsprotokoller, generalforsamlings- og bestyrelsesreferater, ak-
tieprotokol, revisionsprotokoller, &rsregnskaber, statusbeger, bogholderi, kor-
respondance og billeder 1876-1974. Med afleveringen fra det nu opherte
firma fulgte arkivalier fra J. S. Hess & Sen A/S, Middelfart (J. S. Hess var
C. M. H.s far), samt fra Foreningen af danske Ovnstgberier.

7. S. Hess & Son, fabrik for ovne m.v. samt bygningsstebegods, Middelfart.
Oprettet 1852 af J. 8. Hess, aktieselskab 1904. Se i avrigt C. H. Hess.

Horsens Dampmolle A/S, Horsens. Den i 1974 opherte dampmelle var
grundlagt 1787 og blev aktieselskab 1880. Efter opheret er afleveret 162 bind

og 40 pakker aktieprotokoller, balancebeger, alm. bogholderi og korrespon-
dance 1880-1972.
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Feerdiggerelse af ovne hos G. M. Hess' Fabrikker i Vejle. Billedet er fra 1930, og den form
for ovne, som arbejderne er igang med at ferdiggere, er en sakaldt cozy-kamin, som Hess
netop i disse ar gjorde et stort fremsted for. Cozy-kaminen var beregnet til at satte ind i
en aben kamin. Derved fik man en kamin, der bade kunne give den hygge, som en aben
kamin giver (heraf navnet cozy-kamin), og den varme, man kan fa fra en lukket ovn.

Foto i arkivet fra G. M. Hess' Fabrikker.

Hvorslev Teglveerk, Houlbjerg hrd. Viborg amt. En aktieprotokol 1928-
61 og en revisionsprotokol 1921-62.

Hgrsholm Klzdejabrik A/S. Fabrikken, der havde speciale i »finere herre-
varer«, blev oprettet 1842 af J. H. Lindloff. Den blev aktieselskab 1896, men
er nu ophgrt. | forbindelse med afviklingen er afleveret 57 bind og 2 pak-
ker bogholderi, pravebgger og billeder 1895-1974.

Emanuel Jensen & Heinrich Schumacher 1/S, murermestre og entrepre-
narer, Kgbenhavn (fortsataflevering).3 bind forhandlingsprotokoller 1939-71.

De jyske Kalkvaerker AfS, Arhus (fortsat aflevering). 148 bind og 10
pakker bogholderi 1891-1973.

Murermester Vilhelm Kghier, Kgbenhavn. 5 bind og 4 pakker bogholderi
og korrespondance 1862-1962. Modtaget fra Landsarkivet for Sjelland.

C. Langballe & Sgn A/S, kalkveerk, mgrtelfabrik, bygningsmaterialer, Ar-
hus. Grundlagt 1834 som aim. kgbmandshandel, men allerede i lgbet af 19.
arh. udvidet med teglveerk, saltvaerk og kalkveerk. Det blev aktieselskab
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1948 og drives i dag via A/S De jyske Kalkvaerker sammen med Faxe Kalk-
brud og Ny Kalkbrenderi. Der er afleveret 155 bind og 15 pakker forhand-
lingsprotokoller, statusbgger, alm. bogholderi samt korrespondance 1834~
1960. Samlingen rummer endvidere arkivalier fra Arhus Kalkvark, Arhus
Teglverk og Katholm Kalkbrud.

W @. Larsen & Lichtingers Tobaksfabrikker A/S, Kebenhavn. W. @.
Larsens fabrik var grundlagt i 1864. 1967 blev den sammensluttet med Aage
Lichtinger A/S, med hvilken virksomhed den da allerede en arrzkke havde
haft produktionsfzllesskab — og i evrigt ogsd visse bestyrelsesposter fzlles.
Firmaet fores videre som handelsselskab. Der er afleveret 22 bind og 200
pakker forhandlingsprotokoller, aktieprotokoller, revisionsprotokoller, arsregn-
skaber, statusbeger, alm. bogholderi, lgnningsregnskab og korrespondance
1889-1972. Med i afleveringen fulgte sager fra Gunnar Lewinskys Tobaks-
fabrik.

Gunnar Lewinskys Tobaksfabrik, Kebenhavn. Se W. Q. Larsen & Lich-
tinger.

Aage Lichtinger A/S, cigarillosfabrik, Kebenhavn. Se W. @. Larsen & Lich-
tinger. )

Viggo Nielsens Vognfabrik, Hong. 14 bind og 6 pakker bogholderi, teg-
ninger og billeder 1897-1964.

Nysted Dampmolle. 1 hovedbog 1910-18. Afleveret af Lolland-Falsters
Stiftsmuseum.

I/S Norre Aby Frorenseri, Norre Aby. Hovedbog 1920-38. Modtaget fra
Landsarkivet for Fyn.

Brdr. N. & Kr. Petersen A/S, Bogense. Firmaet har afleveret en pakke
sager vedrerende dets produktion af generatorgasanlaeg 1940—45.

Slagtermester Peter Rosenfeldt Petersen, Nerre Aby. 2 bind kassejournaler
1948—56. Modtaget fra Landsarkivet for Fyn.

Sadelmager- og tapetsererfirmaet Fr. Pflug & Son, Alborg. 1 pakke over-
enskomster, priskuranter og kalkulationer m.v. 1943—73. Firmaet er grund-
lagt 1906. Modtaget fra Kgbstadsmuseet Den gamle By.

Maskinfabrikken Phonix A/S, Odense (fortsat aflevering). 11 pakker teg-
ninger 1859-1936.

Randboldal Kledefabrik, Randbel, Vejle amt. Randbgldal Fabrik blev an-
lagt af Gerh. de Lichtenberg 1733 som papirfabrik (Engelholm Fabrik). Den
blev i 1860’erne omdannet til kledefabrik og 1871 kebt af handelshuset
M. E. Gren og Sen, Kebenhavn. Fabrikken er nu ophert. Fra de sidste ejere,
Sendermolle Klaedefabrik, Viborg, er modtaget 350 bind og 20 pakker bog-
holderi, korrespondance, tegninger m.v. 1853-1970.
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A/S Winkler & Windslov, fabrikation af fryseanleg, Silkeborg. 250 pak-
ker bogholderi og korrespondance 1960—75. Firmaet er ophert.

Tomrermester Chr. R. Withen, Arhus. 1 pakke private papirer 19o3—42.

Vognfabrikken Scandia A/S, Randers. Det engelske ingenigrfirma Peto,
Brassey & Bett, der i 1860 anlagde flere banestrakninger i Dstjylland, be-
gyndte i 1861 fabrikation af vognmateriel i Randers. 1871 blev virksomheden
overtaget af ingenior Rowan fra Peto, Brassey & Bett, og 1875 blev det aktie-
selskab. Flere andringer fulgte i de felgende artier, indtil Thomas B. Thrige,
Odense, overtog aktiemajoriteten 1930. Denne overlod han 1933 til Thomas
B. Thriges Fond. Der er afleveret 490 bind og 550 pakker vedtagter, arsregn-
skaber, bogholderi og korrespondance 1877-1949.

Mejerier
Grend Melkecentral. 110 bind og 22 pakker forhandlingsprotokoller, ars-
regnskaber, leverander- og produktionsbeger samt bogholderi 1893-1968 —
fra en reekke mejerier under Grena Malkecentral.

Mejeriforeningen Vendsyssel, Hjorring. 8 bind og 1 pakke vedtzgter, for-
handlingsprotokoller og bogholderi 1920-73.

Handel

Heker Peter Fensen, Arhus. 4 bind bogholderi 1912—29.

Handelshuset Moses & Son G. Melchior, Kobenhavn (fortsat aflevering).
30 bind og 8o pakker statusbeger, bogholderi og korrespondance 1843-1975.

Manufakturhandler H. C. . Mindermann, Kebenhavn. Hovedbog 1875-
93. Modtaget fra Landsarkivet for Sjzlland.

Vilhelm Priors Boghandel, Kobenhavn. 1 pakke forskellige papirer 1863—
1959-

Vinhandelen »Royal« ved F. Philipson, Kebenhavn. 17 bind og 7 pakker
bogholderi og korrespondance.

Autohandler C. Simonsen A/S, Fjerritslev. 12 bind og g11 pakker bog-
holderi og korrespondance 1965—70.

Kebmand Ldrus Arni Snorrason, Kebenhavn. Fakturabog 1889-1900 og
kopibog 1900-13. Arkivet, der belyser handelen pa Island, er afleveret af
professor, dr. med. & phil. Egill Snorrason.

Spielwerg & Co., handelshus, Christiansfeld. 1 l®g breve og fakturaer
fra Holcke & Wass, Hamburg, 1781.

Kebmand Kaj Sorensen, Vester Velling, Arhus amt. 3 bind bogholderi
1936—49. Udskilt af arkivet fra Sparekassen for Randers By og Omegn.
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Char a banc model 1911 fra Heng Damp-Karetmagervaerksted eller, som virksomheden

senere kom til at hedde, Viggo Nielsens Vognfabrik. Karetmagerverkstedet blev grundlagt

i 1878 af Viggo Nielsens fader, Peder Nielsen, og overtaget af Viggo Nielsen i 1905. Efter-

handen som efterspgrgslen efter karetmagerarbejde svandt, gik virksomheden over til at
lave legetgj.

Tegning fra arkivet.

Brdr. Vorbeck A/S, klaede en gros, Arhus (fortsat aflevering). 200 pakker
bogholderi og korrespondance 1956-75. Firmaet er ophgrt.

Brugsforeninger
Klastrup Brugsforening, Nordjyllands amt. Forhandlingsprotokol 1904-17.

Pengeinstitutter

Arbejder Spare- og Lanekassen, hovedseadet, Arhus. 580 bind og 165 pakker
arsregnskaber, statusbgger, revisionsprotokoller og aim. bogholderi 1874-1970.
Kassen er indgaet i Sparekassen SDS Midtjylland.

Arbejder Spare- og Lanekassen, Frederiksbjerg afd., Arhus. 100 bind og
235 pakker statusbog, aim. bogholderi og korrespondance 1937-73. Afde-
lingen er tillige med hovedsadet indgdet i Sparekassen SDS Midtjylland.

Flade-Sdr. Draby Spare- og Lanekasse, Sdr. Draby (Mors), Thisted amt.
59 bind og 4 pakker forhandlingsprotokoller, arsregnskaber, bogholderi og
korrespondance 1883-1973.

Forenede Kreditforeninger, Kgbenhavn (fortsat aflevering). 125 bind og
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76 pakker vedtazgter, forhandlingsprotokoller, generalforsamlingsreferater, re-
visionsprotokoller, arsberetninger, bogholderi og korrespondance 1852-1972 fra
Falleskontoret for Grundforbedringslan, Kebenhavns Kreditforening, Land-
kreditkassen, stifternes Husmandsforening, Kebenhavns Hypotekforening og
Ostifternes Hypotekforening.

Hadsten Landboforenings Arbejder- og Tyendespareforening, Hadsten. Se
Sparekassen for Hadsten og Omegn.

Sparekassen for Hadsten og Omegn, Hadsten. 145 bind og 45 pakker ved-
tegter, forhandlingsprotokoller, revisionsprotokoller, arsregnskaber, statusbe-
ger, alm. bogholderi og korrespondance 1876-1967. Med afleveringen fulgte
arkivalier fra Jdum-Hadbjerg Kommunes Spare- og Lénekasse, @dum-Had-
bjerg Kommunes Hesteforsikrings-Forening samt Hadsten Landboforenings
Arbejder- og Tyendespareforening.

Hammerum Herreds Spare- og Ldnekasse, Herning (fortsat aflevering).
352 pakker bogholderisager 1949—71.

Kreditorforeningen af Grundejere i Fyns Stift, Odense (fortsat aflevering).
105 pakker arsregnskaber, fortegnelser over indfriede lén og over overtagne
ejendomme, oversigter over obligationsbeholdninger samt indfriede lanesager
1860-1948.

Kreditkassen for Husejere i Kobenhavn. Kassen blev oprettet 1797, oprin-
delig for at stimulere genopbygningen efter branden i 1795. Der er afleveret
804 bind og 117 pakker bestyrelsesreferater, arsregnskaber, bogholderi, kor-
respondance og lanesager 1797-1973.

Morse Tyendespareforening, Sdr. Draby, Thisted amt. Forhandlingspro-
tokol 190g—18.

Ny jysk Kobstad-Kreditforening, Arhus (fortsat aflevering). 25 pakker og
4 lag arsberetninger, direktionens voteringsprotokol, fortegnelse over funk-
tionzrer, overenskomster med Handelsbanken og vurderingsforretninger
1871-1975.

Sparekassen Nordjylland, Alborg (fortsat aflevering). 135 bind og 1 pakke
1884-1973.

Sparekassen for Randers By og Omegn (fortsat aflevering). go2 bind og
8 pakker forhandlingsprotokoller, revisionsprotokoller, &rsregnskaber, status-
boger og bogholderi 1872-1970. Hidrerer fra ni sparekasser, der er sam-
mensluttet med Sparekassen for Randers By og Omegn.

Den vest- og sonderjyske Kreditforening, Ringkebing. Foreningen blev op-
rettet 1860 som et modtrek mod de vanskelige lanemuligheder for Vestjyl-
land i Kreditforeningen for jyske Landejendomsbesiddere, Viborg. Der er
modtaget 1.509 bind og 528 pakker statutter, arsregnskaber, forhandlings-
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protokoller, bogholderi, indfriede lanesager, overtagne panter og korrespon-
dance 1860-1969. I Ringkebing er endnu indfriede sager 1860—ca. 1880.
Odum-Hadbjerg Kommunes Spare- og Lanekasse, Arhus amt. Se Sparekas-
sen for Hadsten og Omegn.
Ostifternes Kreditforening, Kebenhavn (fortsat aflevering). 872 pakker
indfriede lanesager 1919-59.

Forsikringsselskaber

Ddum-Hadbjerg Kommunes Hesteforsikrings-Forening, Arhus amt. Se Spare-
kassen for Hadsten og Omegn.

Advokatvirksomhed

Hrs. Rasmus Strom, Kebenhavn. 26 bind kassebeger og kopibsger 1878-9g1.

Lrs. Poul Edlund, Silkeborg (fortsat aflevering). 1o bind hoved- og kasse-
beger 1961—70.

Lrs. E. Graversen, Alborg. 54 bind og 39 pakker statusbgger, alm. bog-
holderi og behandlede sager med dertil herende registre 1921-68. I afle-
veringen var indeholdt en rakke firmaer, der er udskilt.

Lrs. Aage Zethner-Moller, Arhus. 35 bind og 82 pakker bogholderi og
behandlede sager 1941-72.

Hrs. E. Richter, Kobenhavn (fortsat aflevering). 2 bind sagregistre 1960—
70.

Lrs. Kay Dangaard, Sakskebing (fortsat aflevering). 2 bind og 1 pakke
tinglysningsbog, skifteprotokol og behandlede sager 1967-73.

Advokatfirmaet feger & Rambusch, Esbjerg (fortsat aflevering). 345 pak-
ker behandlede sager 1964—70.

Lrs. Bent Kinnerup, Alborg (fortsat aflevering). 104 pakker behandlede
sager 1961-64.

Andre
Gérdejer Svend Grue Sorensen, Hjerm, Ringkebing amt. 13 pakker vedtaeg-

ter, arsregnskaber, medereferater og korrespondance fra en lang rzkke slag-
terier samt De danske andelsslagteriers Felleskontor, Landboorganisationernes
Fzllesmarkedssekretariat og Landbrugsradet 1967—75. Grue Serensen, der og-
sa en arrxkke var kvaegaviskonsulent, havde en lang rakke tillidshverv inden
for landbrugsorganisationerne. Fra 1954 var han formand for Struer An-
dels-Svineslagteri.

Brdr. Kiorbo, Christiansfeld. 1 leg breve 1803 og 1815,
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Anlzget vejer 120 kg, og Keolerens Areal er I m?, Beholderen rummer 1 hl, hvorpaa der
kan keres ca. 80 km alt efter Forholdene.

Ejendommeligt nok har det vist sig, at man i dag ved meget lidt om gasgeneratorer under

beszttelsen. Men Erhvervsarkivet har gennem arkivet fra Brdr. N. og Kr. Petersen A/S,

Bogense, fiet et materiale, der gor det muligt at redegere for, hvor gasgeneratorer blev
fremstillet, og hvordan de virkede.

Brochure fra arkivet.

I/S Midtkraft, Arhus (fortsat aflevering). 66 pakker driftsberetninger,
medereferater, bogholderisager, journaler og korrespondance 1957-73.

Gardejer Anders Nielsen, Svejstrup Dstergird, Dover, Arhus amt. Andels-
udvalget har afleveret Anders Nielsens lommebgger: 50 bind 1893-1927.

Brdr. Pahlmans Handels-Akademi, Kobenhavn. En scrapbog 1892-1906
modtaget fra Det kgl. Bibliotek.

Skandinavisk Teaterbureau A/S, Kobenhavn. 1 revisionsprotokol 1920—25.

Sofartsklubben Kobenhavn, Kebenhavn. 11 bind og 28 pakker vedtzgter,
bestyrelsesreferater, arsregnskaber, bogholderi, korrespondance, scrapbeger,
billeder og tegninger 1940—75. Klubben, der blev ledet af forfatteren Berge
Mikkelsen, er ophert.

A[S Union, annoncebureau, Kebenhavn. 1 bind annoncetegningsskrivelser
1902—2I.

A/S Vort Landbrug, Kebenhavn. Forhandlingsprotokol 1911—23. Modta-
get fra Det kgl. Bibliotek.
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Ordningsarbejde

Der er udfert ordningsarbejder i arkiverne fra Andelsmejeriet Djursland,
Balle, Andelsudvalget, Kobenhavn, Arbejder Spare- og Lanekassen, Arhus,
Arbejdernes Byggeforening, Kebenhavn, Arbejdsgivernes Ulykkesforsikring,
Kobenhavn, N. N. Blumensaadt/A/S Blumgller, kemisk-teknisk fabrik, Oden-
se, P. Brechner-Mortensen, skibsmagler, Fredericia, Burmeister & Wain,
maskinfabrik og skibsbyggeri, Kebenhavn, S. M. Byggeindustri A/S, temrer-
firma, Farse, Borsens Forlag (Greens danske Fonds og Aktier), Kgbenhavn,
L. J. Baagge, kolonial og vin en gros, Svendborg, Irs. Kay Dangaard, Saks-
kebing, Dano, maskinfabrik, Kebenhavn, Dansk Elektrikerforbund, Arhus
afdeling, Dansk Gasvarks-Bestyrer Forbund, Kebenhavn, De danske Spritfa-
brikker A/S, Randers, De samvirkende danske Husmandsforeninger, Keben-
havn, dagbladet Demokraten, Arhus, DFDS, Kebenhavn, Ebeltoft Andelsme-
jeri, Ebeltoft Andelssvineslagteri, Irs. Poul Edlund, Silkeborg, Erhvervsarkivets
billedsamling, E. Eyde & Co., vinhandel, Horsens, Falcks Redningskorps, Ko-
benhavn, Carl Flach & A. Knudsens Garverier A/S, Ebeltoft og Arhus, Flade-
Sdr. Draby Spare- og Lanekasse, Sdr. Draby, Carl Flensburg & Sebbelov, tek-
stilfabrik, Kgbenhavn, De forenede Ejendomsselskaber A/S, Kgbenhavn, For-
enede Kreditforeninger, Kobenhavn, Foreningen til Formidling af Samhan-
delen mellem Danmark og DDR, Kebenhavn, Fyens Disconto Kasse, Odense,
Fyens Szkkekompagni A/S, Odense, H. E. Gosch A/S, tendstikfabrik, Keben-
havn, Irs. Emil Graversen, Alborg, Grosserer-Societetet, Kebenhavn, Hads
Herreds Spare- og Lanekasse, Odder, Hammerum Herreds Spare- og Lane-
kasse, Herning, C. M. Hess’ Fabrikker A/S, jernstgberi, Vejle, Det Hoffens-
bergske Etablissement, bogtrykkeri, Kebenhavn, I. P. Holbechs Eftf., manu-
fakturfirma, Kebenhavn, Horsens Dampmelle A/S, Husassistenternes Fag-
skole, Kobenhavn, Hvorslev Teglvaerk A/S, Hersholm Kledefabrik A/S,
Handvarksradet, Kebenhavn, L. Iacobsen, bedker, Kobenhavn, Arne Ja-
cobsen, arkitekt, Kobenhavn, Irs. Julius Jarding, Arhus, A/S Emanuel Jen-
sen & Heinrich Schumacher, entreprenerfirma, Kebenhavn, A/S M. C. Jen-
sen & Co., konfektionsfabrik, Arhus, livsforsikringsselskabet Jylland, Arhus,
A/S De jyske Kalkvaerker, Arhus, Jeger & Rambusch m.fl., advokatfirma,
Esbjerg, Viggo Jergensen, udstyrsmagasin, Arhus, Irs. Kinnerup/Svan-
holm, Alborg, Klastrup Brugsforening, Det kongelige danske Landhushold-
ningsselskab, Kreditforeningen af Grundejere i Fyens Stift, Odense, Kredit-
kassen for Husejere i Kebenhavn, Irs. Aage E. Krog og P. Schistz, Nastved,
A/S Kymeia, impragneringsfirma, Kebenhavn, Vilhelm Kehler, murermester,
Kebenhavn, Landbosparekassen i Arhus, C.Langballe & Sen A/S, byg-
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ningsartikler, Arhus, Irs. Erik Larsen, Thisted, W. &. Larsen & Lichtinger A/S,
tobaksfabrik, Kebenhavn, Fr. Lausen, direkter, Arhus, Marius Madsens Eftf.,
P. Skyum, papir en gros, Odense, I/S Midtkraft, Arhus, Moses & Sen G.
Melchior, handelshus, Kebenhavn, Anders Nielsen, Svejstrup Ostergard, Viggo
Nielsen, karetmageri og vognfabrik, Heng, Ny jyske Kobstad-Creditforening,
Arhus, Den ny Lénebank A/S, Kebenhavn, Nysted Dampmelle, Carl Pechiile,
sadelmager, Kebenhavn, Petersen & Serensen, tobaksfabrik, Horsens,
Pflug & Sen, sadelmager- og tapetsererfirma, Alborg, Phenix A/S, maskin-
fabrik, Odense, M. Pilegaard & Sen, mebelsnedkerfirma, Svendborg, Vil-
helm Prior, boghandel, Kobenhavn, Randbgldals Kledefabrik, Randers Reb-
slaeri A/S, Reck’s Opvarmnings Compagni A/S, Kebenhavn, hrs. E. Rich-
ter, Kebenhavn, Royal, vinhandel, v/ F. Philipson, Kgbenhavn, Chr. F. Re-
mers Boghandel og Forlag, Kebenhavn, Réddvad Knivfabrik A/S, Sal-
tum Teglvaerk, Sammenslutningen af Arbejdsgivere inden for Jern- og Metal-
industrien, Kebenhavn, Scandia A/S, vognfabrik, Randers, Sikol, F & M
Huse v/ Ebba Nielsen, byggefirma, Maribo, C. Simonsen A/S, autohand-
ler, Fjerritslev, Skanderborg Handels- og Landbrugsbank A/S, Bryggeriet
Skandia, Nerresundby, Sparekassen for Hadsten og Omegn, Hadsten, Spare-
kassen Nordjylland, Alborg, Sparekassen for Randers By og Omegn, Randers,
Spielwerg & Co., handelshus, Christiansfeld, Stoholm Trzlasthandel A/S,
hrs. Rasmus Strom, Kebenhavn, Irs. J. P. Sundbo, Kebenhavn, Sefartsklub-
ben Kgbenhavn, S. Grue Serensen, gardejer, Hjerm, Tobaksindustrien, Ko-
benhavn, Irs. Hans Jergen Trojel, Kebenhavn, Terring og Omegn Landbofor-
ening, Mejeriforeningen Vendsyssel, Hjorring, Winkler & Windslev A/S
fryseanleg, Silkeborg, Brdr. Vorbeck A/S, klede en gros, Arhus, Irs. Aage
Zethner-Mogller, Arhus, Arhus Turistforening, Arhus Universitets Kantine.

Haéndbiblioteket

Bogbestanden er forgget med 2.460 bind, siledes at den nu udger 67.920
bind. Et stort antal er gaver, bl.a. fra Danmarks Statistik, Statistisk Sentral-
byrd, Oslo, Rigsarkivet, landsarkiverne, Statsbiblioteket, Arhus kommunes
biblioteker, Handelshgjskolen i Kebenhavn, Socialforskningsinstituttet, Usis
Library, Grosserer Societetet, H.K., Arhus, Bredr. Vorbeck A/S, Kreditfor-
eningen Danmark samt udenlandske arkiver.

Endvidere er indgdet et antal beger sammen med sterre arkivafleverin-
ger. Jubileeums- og tidsskrifter er modtaget fra firmaer, myndigheder og or-
ganisationer i Danmark, Norge, Sverige, Finland, Holland, Schweiz, Stor-
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britannien, Forbundsrepublikken Tyskland, Den tyske demokratiske Republik,
Ostrig, USSR og USA.

Foruden de egentlige beger er modtaget 2.160 bind og hzfter i lebende
tidsskrifthold. Af regnskaber og beretninger er der indgaet ca. 460.

Anden virksomhed

Overarkivar Vagn Dybdahl har redigeret skriftrekkerne, der udgives af Ar-
hus byhistoriske Udvalg og Jysk Selskab for Historie; endvidere har han redi-
geret tidsskriftet »Historie« samt »Nyt fra Historien« og bidraget til disse
tidsskrifter med anmeldelser, ligesom han har holdt en rakke foredrag i folke-
universitetsforeninger m.m. I Nordisk Fjerfabriks jubileeumsskrift offentlig-
gjorde Vagn Dybdahl en afhandling, der sammendrog forskningsresultaterne
fra Erhvervsarkivets virksomhed; afhandlingen er udsendt selvstendigt under
titlen »Erhvervsarkivet. Forskningsinstitution og centralarkiv for dansk er-
hvervsliv«. Vagn Dybdahl har fortsat virket som lektor i skonomisk historie
ved Arhus Universitet og varet medlem af Statens humanistiske Forsknings-
rad, Styrelsen for Nordiske Forskerkurser samt Institut for Greenseregions-
forskning.

Arkivar Finn H. Lauridsen har redigeret Arhus Stifts Arbgger og som
formand ledet arbejdet i Historisk Samfund for Arhus Stift og @m Kloster
Museum. Ved Sammenslutningen af lokalhistoriske Foreningers kursus i Sil-
keborg for redakterer og skribenter har han virket som medleder samt holdt
foredrag om sproget i den lokalhistoriske artikel og bog. For Byhistorisk Ud-
valg forestod han den praktiske tilretteleeggelse af Bernhardt Jensen: Livet
i Arhus i gamle viser (1975). Endvidere har han svel i Arhus som rundt
i landet holdt foredrag om lokalhistoriske emner samt fortsat arbejdet i ho-
vedredaktionen for Dansk Lokalbibliografi. Arkivar Lauridsen indtradte i
1975 i redaktionskomiteen for Dansk biografisk Leksikon 3. udgave (Gyl-
dendal).

Arkivar Ib Gejl har fortsat virket som kasserer for Historisk Samfund for
Arhus Stift og @m Kloster Museum. Han har redigeret og forestiet den
praktiske tilretteleggelse af Jens Haugaard Jensen, Erik Hansen og Lilla
Voss: Sociale Studier. Kriminalitet, prostitution og fattigdom i Arhus (1975)
samt pa Danmarks Forvaltningshajskole deltaget i »EDB kursus for chefer«.

Arkivar Christian R. Jansen har i Jysk Selskab for Historie holdt foredrag
om arbejdsleshed i historisk perspektiv. Han har desuden haft szde i et ud-
valg, nedsat af Dansk Magisterforenings sektion 27, vedrerende arbejdsfor-
holdene pa de til sektionen knyttede institutioner.
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Arkivar Erik Korr Johansen har fortsat deltaget i arbejdet i »Udvalg for
indsamling af kilder til de folkelige bevaegelsers historie«. Pa Goteborgs
Universitet, Ekonomisk-historiske Institutionen, holdt han i februar 1976 gea-
steforelasning om arbejdsleshed.

Arkivar Henrik Fode har deltaget 1 arbejdet i Dansk maritim-historisk kon-
ference og til tidsskriftet Arv og Eje 1975, »Vand er bedst«, skrevet afhand-
lingen »Fra kurvand til sodavand«.

Finn H. Lauridsen, Christian R. Jansen, Erik Korr Johansen og Henrik
Fode har bidraget med artikler til »Arhus Arbog 1976«, der blev redigeret
af Ib Gejl.

I XIV International Congress of Historical Sciences i San Francisco au-
gust 1975 deltog Christian R. Jansen og Erik Korr Johansen. De forelagde
rapporten »The Study of Unemployment. Remarks based on Unemployment
Research in 1gth Century Denmark«. I et Nordisk Forskerkursus i kvanti-
tativ metode for historikere, afholdt i august 1975 pa Sandbjerg og i
Odense, deltog Ib Gejl, Erik Korr Johansen og Henrik Fode.
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1. april 1976 — 31. marts 1977

Afleveringer
Afleveringerne androg i 1976—77 20.659 bind og pakker. Der er modtaget
folgende arkiver:

Organisationer

Entreprenorgruppen af 4. april 1946, Kebenhavn. g pakker vedtzgter, med-
lemslister, madereferater, domme og korrespondance 1940-66. Gruppen skul-
le varetage de entreprenerers interesser, der felte sig uberettiget anklaget for
vernemageri. Arkivet er afleveret af dr. phil. Jergen Hzstrup.

Foreningen af Dentallaboratorier, Kebenhavn. Se Handverksradet.

Foreningen til Formidling af Samhandelen mellem Danmark og DDR,
Keobenhavn (fortsat aflevering). g bind og 10 pakker bogholderi og korre-
spondance 1959—76.

Grosserer-Societetets Komité, Kebenhavn (fortsat aflevering). 200 bind og
375 pakker fra Komiteen samt forskellige udvalg og brancheorganisationer
1831-1975.

Handels- og Kontormedhjelper Forbundet, Arhus afd. go5 bind og hefter
samt 270 pakker forhandlingsprotokoller, medereferater, medlemsprotokoller,
arsregnskaber, statusbog, bogholderi, overenskomstforhandlingssager, medlems-
sager og korrespondance 1899—1974. Den store samling rummer foruden det
fagforeningspolitiske ogsa et fortraeffeligt lokalhistorisk materiale.

Handverksradet, Kobenhavn (fortsat aflevering). 4 bind, 120 pakker og
3 film vedtegter, modereferater, forhandlingsprotokol for voldgiftsudvalget,
voldgiftssager, journalsager samt korrespondance. Med i afleveringen fulgte
en forhandlingsprotokol for Foreningen af Dentallaboratorier. Alt fra arene
1940-73.

Industrirddet, Kebenhavn (fortsat aflevering). g.250 pakker sager 1930—
72. Afleveringens omfang var dikteret af gnsket om en ekstra »udtynding« i
forbindelse med nedrivningen af Industribygningen pé hjernet af Vesterbro-
gade og H. C. Andersens Boulevard.
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| arkivet fra Georg E. Mathiasen A/S, Kgbenhavn, finder man dette skenne billede. Georg

E. Mathiasen A/S, der blev grundlagt i 1903, drev ingenigrvirksomhed og fremstillede og

handlede med maskiner. Iszr vaskemaskiner var en stor artikel fra virksomheden, og bille-

det her er formentlig taget for at vise, hvor mange mennesker der skulle til at vaske og
stive flipper og skjortebryster, nar man ikke brugte GEM-maskiner.

Foto i arkivet.

Landbrugsradet, Kgbenhavn (fortsat aflevering). 164 pakker journalsager
1935-72-

Sammenslutningen af Arbejdsgivere inden for Jern- og Metalindustrien i
Danmark, Kgbenhavn (fortsat aflevering). 240 pakker sager fra branche-
foreninger samt meeglinsg- og skadesager 1935-74.

Arhus Vognmandsforening, Arhus. 9 bind forhandlings- og medlemsproto-
koller 1909-59. Foreningens eldste protokoller synes bortkomne - den be-
gyndte sin virksomhed 1896.

Industri og hadndvaerk

Laurits Brenge A/S, tobaksfabrik, Kgbenhavn. 6 bind og | pakke stiftelses-
papirer, vedtegter, forhandlingsprotokoller, revisionsprotokoller, statusbog,
lageropgarelser samt 2 pakker arsregnskaber og korrespondance vedrgrende
fusionen med W. O. Larsen. Alt fra &rene 1895-1971. Virksomheden blev
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grundlagt 1890 af cigarfabrikant L. B. Efter hans ded 1905 fortsattes den af
enken Harriet B., der 1930 optog sin sen Poul B. som medleder. I forbin-
delse med Harriet B’s udtreden 1935 blev firmaet aktieselskab, og W. . Lar-
sen overtog aktiemajoriteten. Det fortsatte derefter som W. @. Larsens Cigar-
fabrik A/S med Poul B. som direktor.

Burmeister & Wain A/S, skibsbyggeri og maskinfabrik, Kebenhavn (fort-
sat aflevering). 60 bind og 1 pakke stambgger for arbejdere samt materiale
fra forskellige hjelpefonds.

Dalsagas A/S, Brabrand. 7 bind og 23 pakker statusopgerelser, bogholderi,
korrespondance, tegninger, tryksager samt en scrapbog 1944—76. Da flaske-
gassen efter 2. verdenskrig for alvor slog igennem og — i forste omgang iser
pa landet og i stationsbyerne — erstattede braznde- og petroleumskomfurerne,
fik firmaet, der var grundlagt 1957, en arrazkke en ganske fremtrazdende po-
sition. Det er nu ophert.

Danalith A/S, Arhus afd., entreprener- og ingenierfirma. 100 pakker korre-
spondance, lgnningskort, voldgifts- og maeglingskendelser, tegninger, beskri-
velser, tilbud samt billeder og kataloger 1912—55. Firmaet blev grundlagt
1905 som Dansk Betonbjelkekompagni A/S med det formal at udnytte inge-
nigrkaptajn N. F. Mohls patent pa betonbjzlker. 1916 omdannedes det og
antog da navnet Dansk Jernbeton Konstruktions Compagni, Danalith A/S.
Det har bl.a. opfert flere kornsilopakhuse p& Arhus Havn.

Dansk Svejsemaskine Fabrik A/S, Kebenhavn. 59 bind og 14 pakker aktie-
protokol, arsregnskaber, statusbgger, bogholderi, prislister, kataloger, tegninger
og korrespondance 1912-65. Afleveringen omfatter ogsd materiale fra Viggo
Jensens elektromekaniske Etablissement, A/S Generator og Maskinfabrikken
Scalex A/S. Firmaet er grundlagt 1952 under navnet A/S Manex, der 1964
@ndredes til Dansk Svejsemaskine Fabrik. Det producerer, foruden svejse-
maskiner, elektroniske styringer og specialmaskiner for blikvareindustrien.

Dansk Transport Materiel A/S, maskinfabrik, Malling, Arhus amt. 6 bind
og 84 pakker statusopgerelser, bogholderi, lenningssager, korrespondance,
billeder og tryksager 1967—76.

C. Ferslew & Co., papirhandel, bog- og stentrykkeri, Kebenhavn. 15 bind
og 29 pakker arsregnskaber, bogholderi og korrespondance 19og—72.

C. Ferslew & Co., papirhandel, bog- og stentrykkeri, Kebenhavn. 15 bind
og 10 pakker arsregnskaber, statusopgerelser, bogholderi og korrespondance
1871-1957. Afleveret af Rigsarkivet. Firmaet oprettedes 1842 af M. W. Fers-
lew (d. 1852) som litografisk etablissement, i hvilket H. J. Bing i 1849 ind-
tradte som medindehaver. 1857 overgik det til M. W. Ferslews son, den senere
etatsrad J. C. Ferslew (1836-1910), der 1860 optog Philip Behrendt (1829
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Den store mode i 1920’erne var tyrkiske ci-
garetter. Her ses omslaget til en 10 styks,
trykt hos Carlo Mortensens Bogtrykkeri i
Viborg.

Fra den originale @ske i arkivet.

71) som kompagnon. Ved J. C. Ferslews dgd blev det overtaget af hans sgn
igen, J. Chr. Ferslew (1877-1925). Efter hans dad i 1948 overgik det til et
legat. Det oprindelige litografiske etablissement blev i forrige arhundrede flere
gange udvidet med nye virksomheder: bogtrykkeri, papirfabrik og -handel
samt bladudgivervirksomhed (Dagstelegrafen, Aftenposten, Nationaltidende,
Dagens Nyheder, Dagbladet). Om sidstnaevnte findes der ikke noget i den
afleverede samling.

De forenede Bryggerier, Kgbenhavn. 1.290 bind og 2.541 pakker. Heraf:
Carlsberg: Udvalgte kassebilag, kontrolbgger, lgnningsbeger og korrespon-
dance 1903-40. Tuborg\ Udvalgte kopibgger og korrespondance 1931-65.

Gammelgards Teglveerk, Skive. 2 bind regnskabsbgger 1896-1933. Afle-
veret af Skive Museum.

A/S Generator, Kgbenhavn. Se Dansk Svejsemaskine Fabrik.

A/S H. E. Gosch & Co., Kghenhavn (fortsat aflevering). 30 bind og 120
pakker bogholderi, kalkulationer, omsatningsstatistik, korrespondance, ejen-
domspapirer og tryksager 1908-74.

Maskinfabrikant 5. Heide, Arhus. 133 bind og hafter samt 17 pakker bog-
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holderi, korrespondance og tegninger 1941—71. Afleveret af journalist Preben
Heide.

Facob Holm & Sonner A/S, tovvarksfabrik, Kebenhavn (fortsat afleve-
ring). 8 pakker bogholderi 1971-73.

Viggo Fensens elektromekaniske Etablissement, Kobenhavn. Se Dansk Svej-
semaskine Fabrik.

Georg E. Mathiasen A/S, maskinfabrik, Kebenhavn. 55 bind og 665 pak-
ker referater af bestyrelsesmoder, revisionsprotokoller, arsregnskaber, status-
beger, bogholderi, billeder og scrapbeger 1906—71. Virksomheden blev op-
rettet 1903 og blev 1944 aktieselskab med grundleggeren som den forste
direkter. Den var serlig kendt for sine renserimaskiner, der en arrakke domi-
nerede det danske marked.

Merkantiltrykkeriet, Arhus. 16 bind og 2 pakker bogholderi og korrespon-
dance 1902-69.

Bogtrykker Carlo Mortensen, Viborg. 85 bind og 100 pakker arsregnska-
ber, bogholderi, korrespondance og tryksager 1930—76. Virksomheden er op-
hort.

Temrermester P. Mortensen, Skive. 1 regnskabsbog 1904—15. Afleveret af
Skive Museum.

Nielsen & Marstrands Dampmolle, Kobenhavn. Diverse kort 1835-57. Af-
leveret af Det kgl. Bibliotek.

Nordisk Fjerfabrik A/S, Kebenhavn. 150 bind og 240 pakker vedtegter,
arsregnskaber, statusopgerelser, bogholderi, lenningssager, korrespondance,
kataloger o.a. tryksager 19o1—71. Nordisk Fjerfabrik, der har filialer, datter-
selskaber og bifirmaer over store dele af kloden, blev stiftet 1go1 (som aktie-
selskab) pa initiativ af senere generalkonsul H. O. Lange.

Odense Savmolle, Odense. Se Elias B. Muus (Handel).

Radvaddams Fabrikker, Radvad (fortsat aflevering). g bind og 4 l=g bog-
holderi og korrespondance 1768-1877.

Maskinfabrikken Scalex A/S, Kobenhavn. Se Dansk Svejsemaskine Fabrik.

Paasch og Silkeborg Maskinfabrikker A/S, Silkeborg. 28 bind og go pakker
bogholderi, korrespondance, kataloger m.v. 1892-1965. Silkeborg Maskin-
fabrik blev grundlagt 1854 af fabrikant Stallknecht og blev 1919 omdannet
til kommanditselskab. 1962 blev fabrikken, der bl.a. producerer mejerimaski-
ner, sammensluttet med Paasch og Larsen, Petersen, Horsens. Sidstnzvnte
virksomhed var startet 1873 som blikkenslagerfirma.

Sindshvile Teglverker A/S, Nyrup, Frederiksborg amt. En forhandlings-
protokol 1903—10. Afleveret af Landsarkivet for Sjzlland.

P. Wulffs Tobaksfabrik A/S, Kebenhavn (fortsat aflevering). 14 bind og
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165 pakker forhandlingsprotokoller, arsregnskaber, statusbeger, bogholderi og
korrespondance 1883-1975.

Arhus Textil Fabrik A/S, Arhus. 105 pakker bogholderi, produktionsstati-
stik, lenningssager og korrespondance 1967—75.

Mejerier m.v.

De danske Mejeriers Fellesindkob, Arhus. 1 pakke diverse papirer samt bille-
cer 1924—61. Afleveret af fru Karen Larsen, Solbjerg.

Harlev og Omegns Andelsmejeri, Roskilde amt. Forhandlingsprotokol
1904-54-

Lokken Andelsmejeri, Lokken. 65 bind og hefter samt 41 pakker vedtaeg-
ter, medlemsfortegnelser, forhandlingsprotokoller, revisionsprotokoller, arsregn-
skaber, statusbeger, bogholderi og korrespondance.

Handel

Konsul, kobmand Chr. Cloos, Frederikshavn. Korrespondance, avisudklip og
billeder. Afleveret af direkter Poul Kousgaard, Kebenhavn. Chr Cloos (1863—
1941) var i arene 1895-1932 en af dansk kebmandsstands ledende person-
ligheder, formand og bestyrelsesmedlem i de fleste af handelens centrale
organisationer.

Chr. Friis’ Eftf., vinhandel, Kolding, 132 pakker bogholderi og korrespon-
dance 1955—-72.

Tommerhandler Henrik Groot, Kebenhavn. Statusbog 1852-82. Afleveret
via Kebenhavns Stadsarkiv af ambassader Per Groot.

Fysk Akademisk Antikvariat, Arhus. 5 bind og 15 pakker bogholderi, korre-
spondance og lagerkartotek 1941—72.

Marius Madsens Eftf., P. Skyum, papir en gros, Odense, (fortsat afleve-
ring). 32 bind og 24 pakker bogholderi, korrespondance og tryksager 1893—
1970.

Handelsfirmaet Wilh. R. Maegaard, Odense. Se Elias B. Muus.

Morud Handelshus, Fyn. Se Elias B. Muus.

Handelshuset Elias B. Muus A/S, Odense (fortsat aflevering). 1.450 bind
og 50 pakker vedtagter, bogholderi, lenningsbeger, korrespondance og bille-
der. Afleveringen rummer ogsa materiale fra handelsfirmaet Wilh. R. Mae-
gaard, Morud Handelshus og Odense Savmaelle.

Kgbmand Ole Nielsen, Alderslyst, Silkeborg. Hovedbog 1930-34. Udtaget
af Arhus Vognmandsforenings arkiv.

Nordisk Andelsforbund, Kebenhavn (fortsat aflevering). 216 pakker bog-
holderi og korrespondance 1962—72.
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Plums Handels-Aktieselskab, Assens (fortsat aflevering). 100 pakker bog-
holderi og korrespondance 1963-69.

Kobmand Knud Rasmussen, Arhus. 8 bind og 1 pakke bogholderi og di-
verse papirer 1958—72. Afleveret af arkivar Poul Rasmussen, Viborg.

Lzderhandler N. L. Serve, Odense. En hovedbog og en journal 1879-87.
Afleveret af Landsarkivet for Fyn.

Skive Tommerhandel A/S, Skive. 26 bind og 1 pakke bogholderi og korre-
spondance 1874-1960. Grundlagt 1874 ved sammenslutning af syv eksiste-
rende firmaers traelastafdelinger.

Kebmand Ldrus Arni Snorrason, Kebenhavn (fortsat aflevering). 2 bind
fakturabeger 1877-8g.

Kebmand D. Svinth, Skive. 1 regnskabsbog 1867—77. Afleveret af Skive
Museum.

7. C. Teilmann & Co.’s Eftf., vinfirma, Kebenhavn. g5 bind bogholderi
og lenningsboger 1904—73. Afleveret af Nationalmuseet. Grundlagt 1873, nu
opkebt af Faver supermarked.

Brdr. Vorbeck A/S, klede en gros, Arhus (fortsat aflevering). 19 bind og
5 pakker ars- og manedopggrelser, bogholderi og korrespondance 1919—75.

Brugsforeninger

Toving Brugsforening, Erslev, Mors. 22 bind og 13 pakker vedtzgter, status-

bog, forhandlingsprotokol, revisionsprotokol, rsregnskaber, statusbog, boghol-

deri og korrespondance 1920—71. Afleveret af Morse lokalhistoriske Arkiv.
Indkobsforeningen for Andelshavere ved Birket A/M, Birket, Maribo amt.

En forhandlingsprotokol 19o1—-1906. Aflevert af Landsarkivet for Sjzlland.

Pengeinstitutter

Forenede Kreditforeninger, Kobenhavn (fortsat aflevering). 1 pakke vedtaeg-
ter og kasseobligationer fra Fzlleskontoret for Grundforbedringslén 1939-57.

Fyns Stifts Sparekasse, Odense (fortsat aflevering). 1 vurderingsprotokol
1832-67 og 1 renteberegningsbog 1838-3g.

Sparekassen for Hjallerup og Omegn, Hjallerup. 191 bind bogholderi
1911-73.

Handverkerbanken, Kebenhavn. 23 bind og 7 pakker materiale vedrerende
bankens historie, dens kvartalsskrift og interne orienteringer, fotoalbums,
scrapbeger samt en gagebog fra 1867-1970. Banken blev stiftet 1867 som
Kreditforeningen for Handvarkere og Industridrivende; 1898 antoges det
nuvzrende navn. Oprindelig var udlénsvirksomheden begraenset til medlem-
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Nordisk Fjerfabrik A/S blev startet i 1901 af H. O. Lange. Virksomheden stod som opkaber

og szlger af fjer og dun og har gennem &rene udviklet sig til et verdensfirma med fabrikker

og kontorer ikke alene i Danmark, men ogsd i en lang rekke lande i Europa samt i USA

og @sten. En vesentlig del af ravarerne kommer fra Kina. Billedet er fra Canton engang

i mellemkrigstiden og viser kontrollen af fjer, efter at de er kommet ind fra opkgberne og

er blevet renset. Derefter blev fjerene presset i baller og indladet i djunker, der farte dem
ud til de oceangdende skibe for at blive transporteret til Kgbenhavn.

Fra bogen: Nordisk Fjerfabrik Aktieselskab. Kgbenhavn-Canton (China) i Film.

mer, foreninger og offentlige institutioner; men denne begraensning bortfaldt
1936. 1970 fusionerede Handveerkerbanken med Den danske Bank.

Jysk Grundejer Kreditforening, Herning. 400 pakker indfriede lanesager
1900-50. Foreningen, der blev oprettet 1893, ydede lan til ejendomme uden
for kebstederne - med undtagelse af Brgnderslev, Esbjerg, Herning, Skjern
og Struer. Via en fusion med Ny jyske Kjgbstad-Creditforening i Arhus er
den nu indgdet i sammenslutningen Kreditforeningen Danmark.

Lane- og Sparekassen for Embeds- og Bestillingsmand, Kgbenhavn. 49
bind og 11 pakker vedtaegter, arsregnskaber, bogholderi og korrespondance
1874-1959. Grundlagt 1880.



Beretning om virksomheden 197677 187

Sparekassen for Randers By og Omegn, Randers (fortsat aflevering). 114
pakker bogholderi 1968—70.

Ostifternes Kreditforening, Kobenhavn (fortsat aflevering). 149 bind og
2.904 pakker vurderingsprotokoller, registerbind for lintagere og indfriede
lan 1921-73.

Forsikringsselskaber
Arbejdsgivernes Ulykkesforsikring, Kebenhavn (fortsat aflevering). g proto-
koller 1954—72 fra forsikringens afdeling i Norge.

Mejeriernes og Landbrugets Ulykkesforsikring, Kebenhavn (fortsat afleve-
ring). 15 bind reprasentantvalgprotokoller, bogholderi, lenningsbeger samt
boger for skadesafgarelser.

Ostifternes Brandforsikring, Kebenhavn (fortsat aflevering). 76 pakker
brandskader 1972—76.

Advokatvirksomhed

Advokat Mogens Christensen, Arhus (fortsat aflevering). 22 bind og 136
pakker bogholderi, korrespondance og behandlede sager 1935-66.

Advokat Henrik Herschend, Arhus. 2 bind og 96 pakker bogholderi og be-
handlede sager 1952-75.

Advokat Poul Hess, Jlgod. 38 pakker behandlede sager 1954-64.

Advokaterne Knud Kier, J. C. Sorensen og Georg Lober, Arhus. 40 bind
og 345 pakker statusbeger, bogholderi og behandlede sager (bl.a. ors. Chr.
Kiers dedsboopgerelse (1934), H. C. Mgllers Szbefabrik og Oliemelle
(1929-54), Sven Thorup, Tuborg depot (1948-72) og Vognmandsfirmaet
af 9. marts 1972) 1929—74.

Advokat Bent Kinnerup, Alborg (fortsat aflevering) 102 pakker behand-
lede sager 1965—67.

Advokatfirmaet Tang Eriksen & Kaalund, Silkeborg (fortsat aflevering).
42 pakker behandlede sager 1969—72.

Advokat Poul Zethner-Moller, Silkeborg. 130 bind og 300 pakker boghol-
deri og behandlede sager 1910-68. Afleveringen indeholder ogsd materiale
fra forgengerne Christian Johnsen (1910-18) og Johannes Neergaard Jessen
(1917-51).

Advokat H. H. Aarrebo, Dlgod. 48 bind og 140 pakker bogholderi og be-
handlede sager 1917-57.

Andre

Skibsreder C. Andresen, Kebenhavn. 5 pakker korrespondance og cirkulerer
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1952—71. Andresen var reder for dampskibsselskabet Dania. Afleveret af told-
betjent Holger Munchaus Petersen, Kebenhavn.

Det danske Hedeselskab, Viborg (fortsat aflevering). 159 bind og 495 pak-
ker fra hovedkontoret, mergelafdelingen og organisationen Hedebruget. Afle-
veringen omfatter forhandlingsprotokoller, bogholderi, personalesager, korre-
spondance, kort og billeder 1866-1975.

Erhvervenes Oplysningsrdd, Kebenhavn. 29 bind og 54 pakker forhand-
lingsprotokoller, medereferater, revisionsprotokoller, bogholderi og behand-
lede sager 1945—74. E. O., hvis cirkularer, Meddelelser fra Erhvervenes Op-
lysningsrad, en &rrazkke var et meget brugt pressestof, er ophert med sin
virksomhed.

Esbjerg tekniske Skole, Esbjerg. 2 pakker lysbilleder til undervisningsbrug
i de grafiske fag. Afleveret af Esbjerg lokalhistoriske Arkiv.

Foreningen af rejsebude til Arhus, Arhus. Forhandlingsprotokol 1928-73.
Afleveret af rejsebud Berge Lund, Skanderborg.

I/§ Midtkraft, Arhus (fortsat aflevering). 17 bind og 45 pakker bogholderi
med lenningssedler 1969—71.

Fabrikant Forgen Neubert, De danske Bomuldsveverier A/S, Hjerring. 36
bind og hafter med undervisningsmateriale, benyttet af J. N. pa tyske, tek-
niske skoler samt scrapbog og billeder 1938-76.

Dyrleege Thoger Ramsgaard, Skive. 2 bind regnskabsboger 1916—46. Af-
leveret af Skive Museum.

Skdde Bornehjem, Arhus. 24 bind kassejournaler 1932—70.

Teknologisk Institut, Kebenhavn. 103 bind og 195 pakker forhandlingspro-
tokoller, referater og bestyrelses- og forretningsudvalgsmeder, revisionsproto-
koller, arsregnskaber, bogholderi og korrespondance 1906-66.

Vejlby-Risskov Sygekasse, Arhus. 2 bind og 1 pakke forhandlingsprotokol-
ler samt diverse papirer 1865-1945.

Revisor H. H. Windelov, Arhus (fortsat aflevering). 11 bind og 8 pakker
arsregnskaber, bogholderi og behandlede sager 1929—73.

A/S Arhus-Hallen, Arhus (fortsat aflevering). 4 bind og 6 pakker forhand-
lingsprotokoller, revisionsprotokoller, regnskaber og korrespondance 1938—62.

Arhus Sangforening af 1843, Arhus. 20 bind og 6 pakker love, forhandlings-
protokoller, bogholderi, korrespondance, scrapbog og billeder 1843-1964.

Diverse retsbehandlede arkiver fra politimesteren i Odder 1883-1951.

Ordningsarbejde
Der er udfert ordningsarbejder i arkiverne fra skibshandler og skibsreder C.
Andresen, Kebenhavn, Arbejder Spare- og Lé&nekassen, Arhus, Arbejdernes
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Byggeforening, Kebenhavn, Arbejdsgivernes Ulykkesforsikring, Kebenhavn,
Laurits Brenge A/S, tobaksfabrik, Kebenhavn, N. N. Blumensaadt/A/S Blu-
moller, kemisk-teknisk fabrik, Odense, Brabrand-Arslev Sognes Spare- og Lé-
nekasse, Brabrand, Burmeister & Wain, maskin- og skibsbyggeri, Kobenhavn,
Bornehaven »Solhgjen«, Arhus, Carlsberg Bryggerierne, Kgbenhavn, advokat
Mogens Christensen, Arhus, Dalsegas A/S, Arhus, Danalith A/S, entreprener-
og ingenigrfirma, Arhus afd., Dansk Rayon Vzveri, Kebenhavn, Dansk
Transport-Materiel A/S, Malling, Det danske Hedeselskab, Viborg, De danske
Mejeriers Fallesindkeb, Arhusafdelingen, De danske Spritfabrikker, Randers,
dagbladet Demokraten, Arhus, dagbladet Aarhus Amtstidende A/S, Ebeltoft
andelsmejeri, Entreprenergruppen af 4. april 1946, Kebenhavn, Erhvervenes
Oplysningsrdd, Kebenhavn, Erhvervsarkivets billedsamling, E. Eyde & Co.,
vinhandel, Horsens, G. Falbe-Hansen A/S, kleede og konfektionsfirma, Ran-
ders, C. Ferslew & Co., papirhandel, bog- og stentrykkeri, Kebenhavn, A/S
Filtfabrikken »Norden«, Kebenhavn, Fiskerirddet, Carl Flach & A. Knudsens
Garverier A/S, Ebeltoft og Arhus, advokatfirmaet H. Fonager og Tang Erik-
sen, Silkeborg, De forenede Ejendomsselskaber, Kgbenhavn, Forenede Kredit-
foreninger, Foreningen til Formidling af Samhandelen mellem Danmark og
DDR, Kgbenhavn, Christian Friis Eftf., vinfirma, Kolding, Fyens Disconto
Kasse, Odense, Andelsmejeriet »Fzllesmal«, Vester Hjermeslev, H. E. Gosch
A/S, tendstikfabrik, Kebenhavn, Irs. Emil Graversen, Alborg, Grena andels-
mejeri, Grosserer-Societetet, Kgbenhavn, landpostbud Niels Christian Guld-
berg, Pandrup, Hads Herreds Spare- og Lanekasse, Odder, Hammerum Her-
reds Spare- og Lanekasse, Herning, Handels- og Kontormedhjzlper Forbun-
det, Arhus afd., Svend B. Heide, maskinfabrik, Arhus, advokat Henrik Her-
schend, Arhus, C. M. Hess’ Fabrikker A/S, jernstoberi, Vejle, Jacob Holm &
Senner, handelshus og rebslaeri, Kebenhavn, Hou Savverk & Trzindustri,
Husassistenternes Fagskole, Kebenhavn, Hersholm Kledefabrik A/S, Hand-
varkerbanken, Kebenhavn, Harlev og Omegns andelsmejeri, Industiradet,
Kobenhavn, arkitekt Arne Jacobsen, Kebenhavn, Irs. Julius Jarding, Arhus,
entreprenerfirmaet A/S Jensen & Schumacher, Kgbenhavn, Jydsk Akademisk
Antikvariat, Arhus, A/S De jyske Kalkvarker, Arhus, Kreditkassen for Hus-
ejere i Kebenhavn, Kebenhavns Bogtrykkerforening, Landbosparekassen for
Fyn, Odense, Landbrugsradet, Kebenhavn, C. Langballe & Sen A/S, Arhus,
Irs. Erik Larsen, Thisted, Lageforeningen for Arhus og Omegn, Arhus, Lekken
andelsmejeri, Lane- og Sparekassen for Embeds- og Bestillingsmand, Keben-
havn, Marius Madsens Eftf., P. Skyum, papir en gros, Odense, Georg E. Ma-
thiasen A/S, maskinfabrik, Kebenhavn, Merkantiltrykkeriet, Arhus, I/S Midt-
kraft, Arhus, bogtrykker Carlo Mortensen, Viborg, Elias B. Muus, handelshus,
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Handveerkerbanken eller som den oprindelig hed Creditforening for Haandveerkere og In-

dustridrivende blev startet i 1867 af en kreds af kegbenhavnske handveerkere og industri-

drivende. Banken udfgrte indtil 1936 kun bankforretninger for sine medlemmer, og medlem

kunne kun handverkere, industridrivende samt foreninger og offentlige institutioner blive.

Billedet, der er fra omkring 1900, viser bankens afdeling p& Vesterbrogade, oprettet i 1898.

Banklokalet 1a pa ferste sal i den gamle bygning. De fleste bankforretninger i denne afde-
ling var knyttet til Kvagtorvet.

Foto i arkivet.

Odense, kgbmand C. Mgller Rasmussen, Arhus, fabrikant Jargen Neubert,
Hjerring, irs. Age Kr. Nielsen, Ngrresundby, Nordisk Fjerfabrik A/S, Kg-
benhavn, Jac. Olsen, damekonfektion, Kgbenhavn, Petersen & Sgrensen, to-
baksfabrik, Horsens, Phgnix A/S, maskinfabrik, Odense, M. Pilegaard & Sgn,
mgbelsnedkerfirma, Svendborg, A/S Planmgbel, kontormgbler, Arhus, Plums
Handelsaktieselskab, Assens, Randbgldals Klaedefabrik, kgbmand Knud Ras-
mussen, Arhus, Recks Opvarmnings Compagni A/S, Kgbenhavn, Foreningen
af Rejsebude til Arhus, Radvad Knivfabrik A/S, Sammenslutningen af Ar-
bejdsgivere inden for Jern- og Metalindustrien i Danmark, Kgbenhavn, Scan-
dia A/S, vognfabrik, Randers, kgbmand Kay Schmidt, Arhus, Silkeborg Ma-
skinfabrik, autohandler C. Simonsen A/S, Fjerritslev, kebmand Kaj Simonsen,
Legster, Skive Temmerhandel A/S, Skade bgrnehjem, Arhus, kebmand Larus
Ami Snorrason, Kgbenhavn, Sparekassen for Hjallerup og omegn, Sparekas-
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sen for Randers By og Omegn, Irs. Svanholm & Kinnerup, Alborg, I. C. Teil-
mann & Co.’s Eftf., vinfirma, Kgbenhavn, Teknologisk Institut, Kebenhavn,
Sven Thorup, Tuborg depot, Arhus, Tobaksindustrien, Kgbenhavn, Terring
og Omegns Landboforening, Teving brugsforening, Erslev, Universitetets spi-
sestue, Arhus, Irs. Holger Vagnings Eftf., C. V. Gede, Ebeltoft, Vejlby-Risskov
Sygekasse, revisor H. H. Windelev, Arhus, Winkler & Windslev A/S, fryse-
anlzg, Silkeborg, Brdr. Vorbeck A/S, klzde en gros, Arhus, P. Wulff A/S,
cigarfabrik, Kebenhavn, Vibenbredreforeningen for Arhus og Omegn, Irs.
Aage Zethner-Meller, Arhus, Ostifternes Brandforsikring, Kebenhavn, Ostif-
ternes Kreditforening, Kebenhavn, Aae’s Laas A/S, Arhus, kebmand Knud
Aagaard, Arhus, Arhus Kioskselskab, Aarhus Sangforening af 1843, Aarhus
Textil-Fabrik A/S, Arhus Vognmandsforening, Arhus Askefabrik, sagfererne
Aarrebo & Hess, Dlgod.

Handbiblioteket

Bogbestanden er sget med 2.460 bind, séledes at den nu udger 70.380 bind.
Et stort antal er gaver, bl.a. fra Danmarks Statistik, Statistisk Sentralbyra,
Oslo, Rigsarkivet, landsarkiverne, Statsbiblioteket, Arhus Kommunes Bibliote-
ker, Handelshgjskolen i Kebenhavn, Socialforskningsinstituttet, Grosserer-So-
cietetet, Nordisk Rad, Brdr. Vorbeck, Elias B. Muus, C. M. Hess’ fabrikker
og Usis Library. Endvidere er der indgaet et antal beger sammen med sterre
arkivafleveringer. Jubileums- og tidsskrifter er modtaget fra firmaer, myndig-
heder og organisationer i Danmark, Norge, Sverige, Finland, Holland,
Schweiz, Storbritannien, Forbundsrepublikken Tyskland, Den tyske demokra-
tiske Republik, USSR, USA og Ostrig.

Foruden de egentlige boger er modtaget 2.160 bind og hefter i lgbende
tidsskrifthold. Af regnskaber og beretninger er der indgaet 46s5.

Byggearbejder

I finansaret 1975/76 modtog Erhvervsarkivet et tilskud p4 210.000 kr. i hen-
hold til lov nr. 455 af 17. september 1975 om energibesparende foranstalt-
ninger i statens bygninger m.v. Belgbet er anvendt til isoleringsarbejder pa
loft, ved vinduer og dere samt til ombygning af arkivets varmeanlaeg for »Sto-
re sal«.

Anden virksomhed

Overarkivar Vagn Dybdahl har redigeret skriftreekkerne, der udgives af Arhus
byhistoriske Udvalg og Jysk Selskab for Historie; endvidere har han redigeret
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tidsskriftet »Historie« samt »Nyt fra Historien« og bidraget til disse tidsskrif-
ter med anmeldelser, ligesom han har holdt en rakke foredrag i folkeuniversi-
tetsforeninger m.m. I »Nordisk Fjerfabrik 190o1-1976« har han offentliggjort
afhandlingen »Erhvervsarkivet. Forskningsinstitution og centralarkiv for dansk
erhvervsliv«, der tematisk fremstiller Erhvervsarkivet; afhandlingen er i ud-
videt form udgivet som en selvsteendig publikation. Vagn Dybdahl har fortsat
virket som lektor i gkonomisk historie ved Arhus Universitet og varet med-
lem af Statens humanistiske Forskningsrdd samt af Styrelsen for Nordiske
Forskerkurser. Endvidere har Vagn Dybdahl veret medlem af flere bedem-
melsesudvalg ved universiteterne, bl.a. vedrerende professorat i det 19. ar-
hundredes historie ved Aarhus Universitet og skonomihistorie ved Aalborg
Universitet samt ved Odense Universitet i en disputatssag.

Arkivar Finn H. Lauridsen har redigeret Arhus Stifts Arbgger og som for-
mand ledet arbejdet i Historisk Samfund for Arhus Stift og @m Kloster Mu-
seum. Til Hardsyssel Arbog 1976 har han skrevet artiklen »Varer til dagens
gangse priser — eller derunder. Fra Linde Brugsforenings forste ar«, ligesom
han for Byhistorisk Udvalg sammen med Vagn Dybdahl redigerede bogen
»Trafik i Arhus« (1976). Endvidere har Finn H. Lauridsen sivel i Arhus
som rundt i landet holdt foredrag om lokalhistoriske emner samt fortsat ar-
bejdet i styrelsen for Sammenslutningen af lokalhistoriske Foreninger, i ho-
vedredaktionerne for Dansk Lokalbibliografi og for Dansk biografisk Leksikon
3. udgave.

Arkivar Ib Gejl har fortsat virket som kasserer for Historisk Samfund for
Arhus Stift og @m Kloster Museum. For Forlaget Fremad har han vzaret kon-
sulent for skonomihistorie.

Arkivar Chr. R. Jansen blev indvalgt i bestyrelsen for Dansk Magisterfor-
enings sektion 27 samt samme forenings forskninginstitutionsudvalg.

Arkivar Erik Korr Johansen har fortsat deltaget i arbejdet i »Udvalg for
indsamling af kilder til de folkelige bevagelsers historie«.

Arkivarerne Finn H. Lauridsen, Ib Gejl, Chr. R. Jansen, Erik Korr Johan-
sen samt Henrik Fode har bidraget med anmeldelser til tidsskrifterne »Histo-
rie« og »Nyt fra Historien«, endvidere med artikler til »Trafik i Arhus, til
»Arhus Arbog 1977« (redigeret af Ib Gejl) og, inclusive Vagn Dybdahl, til
Dansk biografisk Leksikon 3. udgave.

I et kursus om EDB og mikrofilm pa Rigsarkivet deltog Ib Gejl og Chr. R.
Jansen. Sidstnzevnte har sammen med Erik Korr Johansen holdt foredrag pa
og deltaget i et socialhistorisk seminar pa Sostrup. Seminaret var arrangeret
af Statens humanistiske Forskningsrad.



PUBLIKATIONER FRA ERHVERVSARKIVET

Erhvervshistorisk arbog 1949. 96 sider, kr. 8,80.

Indhold: Af Erhvervsarkivets historie.
Erhvervsarkiver i udlandet.
Arkivordningsprincipper i erhvervsvirksomheder.
Handelsstanden og butikslukningen 1840-1908.
Aktstykker fra arkivet.

Erhvervshistorisk &rbog 1950. 88 sider, kr. 8,80.

Indhold: Fra kaperkrigens begyndelse.
Et gullaschfirma fra Napoleonskrigenes tid.
P4 trampfart 1848-50.
Bogkeb i provinsen 1800-1850.
Postgang i det 19. drhundrede.
Om opbevaring af mikrofilmarkiver.

Erhvervshistorisk arbog 1951. 110 sider, kr. 11,50.

Indhold: Fra 19. drhundredes handelsliv. I. Af Luis Bramsens erindringer.
Af konsulatsvasenets historie i det 18. &rhundrede.
En Vesterhavsstranding 1850.
Fra halvfemsernes konsulentvirksomhed. Et par episoder fra Harald Fabers
virke.
Holmens centralarkiv.

Erhvervshistorisk arbog 1952. 120 sider, kr. 11,50.

Indhold: Et dansk handelshus i Australien. Melchior & Co., 1853—62.
Af Limfjordshandelens historie. Aggerkanal og Doverodde.
Den illoyale konkurrence. Begrebets opstien.
Nigra reflexioner rérande industrialisering och arkiv.

Erhvervshistorisk arbog 1953. 116 sider, kr. 11,50.

Indhold: Dansk handel pa Isle de France.
Et dansk imperialistisk eksperiment. Plantageselskabet »Dansk-Vestindien«.
De gkonomiske problemer ved Nordslesvigs genforening med Danmark.

Erhvervshistorisk arbog 1954. 153 sider, kr. 13,80.

Indhold: Jens Bang og det &lborgske saltkompagni.
De nordsjellandske landboreformer og statsfinanserne.
Revisorloven af 1909: Forudsztninger og debat.
Fra kebstadhandelen i det 18. drhundrede. En lollandsk klage fra 1762.

Erhvervshistorisk arbog 1955. 154 sider, kr. 18,80.

Indhold: Adelig studehandel i 16. &rhundrede.
Dkonomisk debat i Slesvig og Holsten 1773—1807.
En sjzllandsk kornkebmand. Af agent H. H. Schous levned og optegnelser.
Om jubileumsskrifter.



Erhvervshistorisk arbog 1956. 212 sider, kr. 18,80.

Indhold: Dalum Papirfabrik. Fra konkurrence til sammenslutning.
Fra arkiverne. Breve fra C. A. Broberg i 1866.
Tilleg: »Sagferere i Arhus«.

Erhvervshistorisk arbog 1957. 96 sider, kr. 16,10.

Indhold: En kebmandsskabne i Alborg fra begyndelsen af 1%. Arhundrede.
En dansk handelsekspedition til Nordamerika 1783. Et bidrag til Handels- og
Kanalkompagniets historie.
Den merkantilske Forening. Fra det 19. &rhundredes bersliv.
Socialdemokratiet og brugsforeningerne frem til 1908.

Erhvervshistorisk arbog 1958. 171 sider, kr. 18,80.

Indhold: En temrerslegt i 19. &rhundrede.
Den gkonomiske debat om lavs- og kebstadsprivilegier i sidste halvdel af
18. drhundrede.
Erhvervsarkivets bygning.
Registre til Erhvervshistorisk arbog 1949-58.

Erhvervshistorisk arbog 1959. 141 sider, kr. 18,80.

Indhold: Fra Rosenborg Brendanstalts ferste 4r. Dansk mineralvandsproduktions opstden.
Boghandler i Slesvig og Kobenhavn omkring 1864. Fra Vilhelm Trydes bog- og
kunsthandels forste ar.

En kebenhavnsk boglade ved &rhundredets begyndelse.
En temrermesterfallit 1799. Lavstilstande og byggeforhold i Kebenhavn.

Erhvervshistorisk arbog 1960. 150 sider, kr. 21,10.

Indhold: Dansk industri og de store udstillinger 1889—1914.
Den teknisk-kemiske industri 1870-1914.
PA forretningsrejse i Norge omkring 1830. Aktstykker fra skibsklareringsfirmaet
N. P. Kirck, Helsingor.
Tilleg: »Aarhuus Kjebmands Hjelpekasse 1861—1961«.

Erhvervshistorisk arbog 1961-62. 184 sider, kr. 25,30.

Indhold: Arhus Handelsstandsforening 1937—-1962.
Arhus vestindiske Handelsselskab. Oprettelse og sammenbrud.
Kebmandsportrztter fra empirens Arhus.
En boglade omkring 1840. Jens Worm Bruun og Den Jessenske Boghandling.
Konsul J. M. Merk. Aarhus Handelsforenings ferste formand.
En patriarkalsk kebmandsfamilie.
Handelsborgerskaber i Arhus 1674-1862.
Kebmznd i tal. Fra Arhuslisterne i folketzllingerne 1840.
Handelsstanden i Arhus og folketingsvalgene 1852, 1876 og 1879.

Erhvervshistorisk arbog 1963. 169 sider, kr. 25,30.

Indhold: Fra dansk empires bygningshistorie. Arkitekt Johan Andreas Meyer 1783—1822.
Forbindelsen mellem Kebenhavn og de nordtyske Dstersebyer 1750—1807.
En vignet og dens forudsatninger.
Danmarks hgje renteniveau: En sarlig tradition?



Erhvervshistorisk 4rbog 1964. 144 sider, kr. 25,30.

Indhold: Af den private smorhandels historie. Firmaerne T. & S. Plum, P. & S. Plum og
T. & E. Plum.
Dansk papirindustri 1870-1914.
En radgivende szbesyder i 1860’erne.
Hvornar trengte det dobbelte bogholderi igennem i dansk erhvervsliv?

Erhvervshistorisk arbog 1965. 452 sider, kr. 34,50.

Indhold: Dansk-engelsk samhandel 1661-1913.
The Changing Pattern og Anglo-Danish Trade 1913-1963.

Erhvervshistorisk arbog 1966. 176 sider, kr. 27,60.

Indhold: Jordbrug og brendevinsbrending 1.
Udviklingslinier i dansk konfektions- og hatteindustris historie 1870-1914.
To Ribe-kebmand og deres selvbiografier for &rene 1580-1644.

Erhvervshistorisk &rbog 1967. 160 sider, kr. 36,80.

Indhold: En erhvervsskonomisk rejse gennem Danmark og Slesvig 1761.
Jordbrug og brzndevinsbrending 2.
Generalkonsul Hendrik Pontoppidan og de jyske banker.

Erhvervshistorisk arbog 1968. 442 sider, kr. 48,30.

Indhold: Landhusholdningsselskabet 1769—1969:
Christian Martfelt — patriot og den forste sekreter.
Edward Tesdorpf til Ourupgard.
Jorgen la Cours arbejde i dansk landbrugs tjeneste.
Anders Nielsen, Svejstrup Dstergard.
Flids og vindskibeligheds belenning. Prazmiesystemet, preemievinderne og deres
arbejde 1769—1969.
Lzarlingeinstitutionen. Oprindelsen, de forste leerlinge og deres lzresteder.
Landhusholdningsselskabet og andelsmejeriernes gennembrud.
Afvikling og nye baner. Landhusholdningsselskabet 1919~69.

Erhvervshistorisk arbog 1969. 224 sider, kr. 3g,10.

Indhold: Dansk handel, hindvark og industri 1770 og 1780 —set i Danmarks handelsspe;jl.
Smaéting, der bruges til pynt. En Viborg-galanterihandlers varer.
Staten som kornhandler 1783-88.
Badeanstalter som erhvervsforetagender i 19. drhundrede.
D. B. Adler og udviklingen af det danske bank- og kreditvaesen.
Et griinderforetagende. Engeldrupveaerk — en klaedefabrik.
Registre til Erhvervshistorisk drbog 1959-69.

Erhvervshistorisk arbog 1970. 168 sider, kr. gg,10.

Indhold: Industriforeningen i Kebenhavn 1888-1g10.
Héandverksmestergruppen i Roskilde ca. 1870.
Arbejdsanvisningsforeningen i Kebenhavn 1859—-1862.
Orsted Arbejderforening.



Erhvervshistorisk drbog 1971. 319 sider, kr. 48,30.

Indhold: Smaskibsfarten pa Arhusbugten 1865-1914.
Landsforeningen til Arbejdsleshedens Bekampelse. Oprettelse, organisatoriske
udvikling og forhold til Moralsk Oprustning 1939—1965.
Udenrigsministerium og privat diplomati. Omkring handelsaftalen med England
af 19. november 1915.
Okonomisk-historisk forskning i DDR 1945-70.

Erhvervshistorisk arbog 1972. 186 sider, kr. 40,25.

Indhold: 8-timers dagen. Kravets formulering og dets gennemferelse i Danmark.
Kniplersker pd Gram og Nybel gods 1761.
Erhvervspartiets historie og dets samfundsopfattelse.
Nyt centralt kildemateriale: Realkreditinstitutionernes vurderingsrapporter.

Erhvervshistorisk arbog 1973. 261 sider, kr. 48,30.

Indhold: Pianofortet og dets publikum i 1860’erne.
Selskabet for Indenlandsk Kunstflid 1808-1838. En erhvervsekonomisk organi-
sationsdannelse fra Napoleonstiden.
En manufakturvirksomhed vokser op. Studier i S. Seidelins manufakturhandel
1843—70.
DFDS og den russiske emigrationslovgivning 1908-10.
Forholdet mellem staten og skibsfarten under ferste verdenskrig indtil fragt-
navnets oprettelse.
En erhvervsgruppe belyst gennem folketellinger. Nordslesvigske kniplersker
1787—-1860.

Erhvervshistorisk arbog 1974. 196 sider, kr. 57,50.

Indhold: Islandshandel og fastlandsspzrring.
Provinskebmeands rekruttering omkring 1760—1850 til belysning af kebstedernes
borgerskaber for 1850.
Studiet af arbejdsleshed. Et forskningsprojekt om beskeftigelsesforholdene i Dan-
mark i det 19. &rhundrede.
P. Wulffs cigarfabrik 1868—1914.
Projekt Malovhej. En episode under 1930’ernes arbejdsleshed.

Erhvervshistorisk arbog 1975. 170 sider, kr. 57,50.

Indhold: Arbejdernes boligforhold pa det kebenhavnske
Vesterbro omkring ar 19oo.
Dansk Exportforening 1895-1922.
Den danske skibsfart i sidste halvdel af det 18. irhundrede.
Stabelstadspolitikken 1658-1689.
Ny og gammel gkonomisk historie.
Dansk landbrugshistorie 1750-1973.

Erhvervshistorisk arbog 1976—77. 199 sider, kr. 60,00.

Indhold: Staten, kreemmerne og forlagssystemet 1620—1735.
Ostersochandelen og den svensk-russiske krig 1788-go.
C. F. Tietgen og de forste sporvejsanleg i Kebenhavn 1863-70.
Arbejdsformidling og arbejdsleshed for 1914.
Smakarsfolk i og omkring Arhus i 1930’erne.
Dagligt liv i en arbejdsgiverforening.



Vagn Dybdahl og Finn H. Lauridsen:
Personregister over Arbejdsgiveren 1900-1952. 1954. 120 sider, kr. 6,90.

Rasmus Berg:
Minder fra hindvark og industri. 1954. 115 sider, kr. 11,75. (Udsolgt).

Vagn Dybdahl, Andreas Jorgensen og Finn H. Lauridsen:
Oversigt over industrihistorisk litteratur 1945-54. 23 sider, kr. 2,30.

Aage Rasch:
Dansk toldpolitik 1760-1797. 1955. 362 sider, kr. 19,00. (Udsolgt).

Vagn Dybdahl og Finn H. Lauridsen:
Sagfarere i Arhus. Undersegelser og aktstykker tilegnede Carl Holst-Knudsen.
1886-28. maj—1956. 139 sider, kr. 13,80.

Vagn Dybdahl og Finn H. Lauridsen:
Aarhuus Kjebmeends Hjzlpekasse 1861—-1961. 58 sider.

Sundhed og sygdom mens Arhus blev stor. 1963. 240 sider, kr. 10,00. Udsendt
af Sygekassen Arhus til foreningens hundredarsdag 27. april 1963. Redige-
ret af Vagn Dybdahl.

Indhold: Birgit Niichel Thomsen: Sociale og hygiejniske tilstande 1861—1909.
Fohn W. Oldam: Var Arhus en usund by? Sundhedstilstanden i Arhus 1880-
1909 i statistisk belysning.
Finn H. Lauridsen: Sygekassen Arhus stiftes som Foreningen af Hindvarkere
og Fabriksarbejdere til gensidig Understottelse og spredte traek fra 1895 til
vore dage.

»Kundskaber til anvendelse for handelsfaget«. Aarhus Handelsstandsforenings
Handelsskole 1865-1965. 85 sider. Udgivet af Aarhus Handelsstandsfor-

ening. Redigeret af Vagn Dybdahl. Medarbejdere: Finn H. Lauridsen,
John W. Oldam og Birgit Niichel Thomsen.

Vagn Dybdahl:
Handels- og industrihistorisk litteratur 1952—1965. 1966. 63 sider, kr. 13,80.

Birgit Niichel Thomsen og Brinley Thomas under medvirken af
Fohn W. Oldam:
Dansk-engelsk samhandel 1661-1963. 1966. 438 sider, kr. 34,50.

Vagn Dybdahl:
Partier og erhverv. Studier i partiorganisation og byerhvervenes politiske akti-
vitet 1880-1913. 1-2. 1969. I alt 631 sider, kr. 92,00 inkl. moms. (Udsolgt).



Katalog over fremmedsproget litteratur i Erhvervsarkivets bibliotek ved Ole
Degn, Ellen Meyer og John W. Oldam. 1969. 239 sider, kr. 46,00.

Dorrit Andersen:
Arhus under Storlockouten. Arbejder og arbejdsgiver 1899. 1970. 152 sider,
kr. 33,75 inkl. moms.

Vagn Dybdahl, Ib Gejl og Finn H. Lauridsen:
4 lokalstudier. 1971. (Udsolgt).

Ib Gejl og Christian R. Jansen:

Korn, kebmaznd og kornkompagni. Korn- og foderstofhandelen 1880’erne—
1960’erne. Udgivet af Aktieselskabet Korn- og Foderstof Kompagniet ved
75-ars jubilaet 1971. 470 sider, kr. 80,50 inkl. moms.

Henrik Fode:
Smaskibsfarten pd Arhusbugten 1865-1914. 1971. 144 sider, kr. 40,25 inkl.

moms.

Landhusholdningsselskabets arkiv: Registratur og journalregistre. I. 1769—
1807. 1—2. Ved Ole Degn. 1971. I alt 492 sider, kr. 69,00 inkl. moms.

Fremmedsproget litteratur i Erhvervsarkivets bibliotek. Tilvaekst II. 1966-69.
Ved Ellen Meyer. 1973. 114 sider, kr. 46,00.

Landhusholdningsselskabets arkiv: Registratur og journalregistre. II. 1808-34.
Ved Fritz Tandrup. 1974. 337 sider, kr. 60,00 inkl. moms.

FJacob A. Buksti:

Et enigt landbrug? Konflikt og samarbejde mellem landbrugets organisationer.
En studie i landbrugets organisationsforhold med udgangspunkt i perioden
1957-61. 1974. 312 sider, kr. 87,00 inkl. moms.

Fens Haugaard Fensen, Erik Hansen og Lilla Voss:
Sociale studier. Kriminalitet, prostitution og fattigdom i Arhus ca. 1870-1906.
1975. 488 sider, kr. 9o,05 inkl. moms.

Chr. R. Jansen og Erik Korr Johansen:
The Study of Unemployment. Remarks Based on Unemployment Research
in 1gth Century Denmark. 1975. 24 sider, kr. 6,90 inkl. moms.



Vagn Dybdahl:
Erhvervsarkivet. Forskningsinstitution og centralarkiv for dansk erhvervsliv.

1976. g2 sider, kr. 11,50 inkl. moms.

Per Boje:
Danske provinskgbmands vareomsztning og kapitalforhold 1815-47. 1977.
435 sider, kr. 92,00 inkl. moms.






