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Forord.

Under 15. oktober 1968 har ministeren for
statens lennings- og pensionsveesen tilskre-
vet hgjesteretsdommer Povl Hermann séle-
des:

»Af statstjenestemeendenes centralorgani-
sationer er der over for ministeriet for sta-
tens lonnings- og pensionsvesen fremsat
anmodning om, at finansministeriets regle-
ment af 25. april 1949 angiende oprettelse
af samarbejdsudvalg inden for statens sty-
relser m. v. md blive gjort til genstand for
droftelse 1 et udvalg med henblik pid gen-
nemfgrelse af en revision, efter at det har
vist sig, at samarbejdsudvalgenes virksom-
hed i de fleste styrelser har varet vaesentligh
ringere end forudsat ved ordningens etable-
ring, ligesom der i de senere ar p& grund af
reglementets utidssvarende regler om fast-
swttelse af personalerepreesentationen i ud-
valgene har vist sig vanskeligheder ved at f&
oprettet nye samarbejdsudvalg.

Foranlediget af denne henvendelse har
ministeriet for statens lennings- og pensi-
onsveaesen blandt andet under hensyn til, at
den mellem Dansk arbejdsgiverforening og
Landsorganisationen i Danmark indgiede
aftale af 6. juni 1947 om oprettelse af sam-
arbejdsudvalg er blevet fornyet ved aftalen
af 24. oktober 1964 med @ndringer, der til-
sigter en effektivisering af samarbejdet, be-
sluttet at nedsette et udvalg til underse-
gelse og overvejelse af en revision af de geel-
dende bestemmelser om samarbejdsudvalg
inden for statsstyrelserne.

Under henvisning til foranstiende skal
jeg anmode Dem om at indtrede som med-
lem af dette udvalg og som formand lede
dettes arbejde samt til sin tid, nar udvalgets
arbejde er afsluttet, foranledige, at der til-
stilles mig en redegorelse for resultatet af
udvalgets overvejelser.

Samtidig har jeg anmodet folgende om at
indtreede som medlemmer af udvalget:

Forretningsforer Egon Rasmussen, Statstje-
nestemeendenes Centralorganisation I.

Forbundsformand Aage Nielsen, Statstjene-
stemendenes Centralorganisation I.

Trafikkontrollor E. Svendsen, Statstjeneste-
mendenes Centralorganisation II.

Generalmajor H. C. Engell, Danske Stats-
embedsmends Samrad.

Overlerer Jorgen Jensen, Danmarks Leaerer-
forening.

Sekreteer, cand. jur. Bent Nylokke Jorgensen,
Akademikernes Samarbejdsudvalg.

Sekreteer Svend Bache Vognbjerg, Landsor-
ganisationen i Danmark.

Overlerer N. C. Thomsen Nielsen, Fellesra-
det for danske Tjenestemands- og Funkti-
onsrorganisationer.

Ingenior Henrik Hansen, Fallesrepreesenta-
tionen for danske Arbejdsleder- og tekni-
ske Funktionerforeninger.

Afdelingschef E. Rolsted Jensen, Generaldi-
rektoratet for danske statsbaner.

Afdelingschef D. B. Olsen, Generaldirektora-
tet for post- og telegrafveesenet.

Sekreter, cand. jur. P. Greiffenberg, Under-
visningsministeriet.

Ekspeditionssekretar I. Egeberg, Ministeriet
for statens lonnings- og pensionsvaesen.

Kontorchef J. Ethelberg, ministeriet for
statens lennings- og pensionsveesen, vil fun-
gere som sekreter for udvalget.

Den 29. oktober 1968 udpegedes konsu-
lent P. Hertz, Landsorganisationen i Dan-
mark (LO) og afdelingsformand P. Chr.
Jensen, Handels- og Kontorfunktionserfore-
ningen i Kebenhavn, statskontorafdelingen,
som suppleanter for sekreter Svend Bache
Vognbjerg.

Iovrigt er der under udvalgets arbejde
sket folgende eendringer i udvalgets sam-
mensetning:



Den 12. december 1968 afloste forretnings-
forer Borge Aances forretningsferer Egon
Rasmussen som reprmsentant for Statstje-
nestemasndenes Centralorganisation I.

Den 5. maj 1969 afloste maskinmester 4.
C. Hansen ingenigr Henrik Hansen som re-
presentant for Femllesrepraesentationen for
danske Arbejdsleder- og tekniske Funktio-
narforeninger.

Den 25. juli 1969 afleste kontorchef E.
Svendsen afdelingschef E. Rolsted Jensen
som reprasentant for Generaldirektoratet
for danske statsbaner.

Under samme dato aflgste kontroller Jens
Christensen kontorchef E. Svendsen som re-
preesentant for Statstjenestemsendenes Cen-
tralorganisation II.

Den 7. oktober 1970 afloste forbundsfor-
mand E. Greve Petersen postvagtmester
Aage Nielsen som reprasentant for Statstje-
nestemendenes Centralorganisation I.

Den 9. december 1970 afloste kontorchef
G. Kragballe kontorchef E. Svendsen som
repreesentant for Generaldirektoratet for
danske statsbaner.

"~ Den 11. december 1970 afloste nastfor-

mand Kursten Stallknecht overlerer N. C.
Thomsen Nielsen som repraesentant for Feel-
lesradet for danske Tjenestemands- og
Funktionsrorganisationer.

Tjenestemandskommissionen af 1965 har
1 forbindelse med sporgsmélet om virkeom-
radet for samarbejdsudvalgene inden for
staten (jfr. kommissionens betenkning 1.
del, Tjenestemandsloven s. 37-38) fundet
det formalstjenligt at lade foretage en un-
dersggelse til belysning af de retlige be-
greensninger for adgangen til at foretage
sddan delegation af befojelser, som kan til-
vejebringe ,,demokrati pad arbejdspladsen”
for det i staten ansatte personale.

Denne undersogelse blev med kommissio-
nens indforstdelse overdraget professor, dr.
jur. Ole Krarup, Kgbenhavns Universitet.

Efter kommissionens henstilling har pro-
fessor Krarup under 19. august 1969 afgivet
sin redeggrelse: ,,Demokrati pa arbejdsplad-
sen i det offentliges virksomhed til nerve-
rende udvalg, som har ladet de deri frem-
satte synspunkter indga i sine overvejelser.
Professor Krarups redeggrelse er optrykt
som bilag 1.



I.

Indledende bemeerkninger.

Under henvisning til, at der mellem
Dansk Arbejdsgiverforening og De samvir-
kende Fagforbund den 6. juni 1947 var af-
sluttet overenskomst om oprettelse af sam-
arbejdsudvalg, og at der inden for Koben-
havns kommune var fastsat regler for opret-
telse af samarbejdsudvalg, nedsattes i 1948
efter anmodning af Statstjenestemandenes
Centralorganisation I og Centralorganisa-
tion II et udvalg bestdende af repreesentan-
ter for de nevnte centralorganisationer og
Danske Statsembedsmeends Samrad samt
for visse styrelser, som fik til opgave at tage
sporgsmalet om oprettelse af samarbejdsud-
valg inden for statens institutioner op til
behandling.

Udvalgets arbejde resulterede i et udkast
til reglement angiende oprettelse af samar-
bejdsudvalg inden for statens styrelser
m. v., der godkendtes af finansministeren
den 25. april 1949. Reglementet er optrykt
som bilag 2.

Efter forslag fra lonningskommisionen af
1954 blev der 1 lonnings- og pensionsloven af
1958 optaget en bestemmelse i § 24, stk. 5,
angdende samarbejdsudvalgenes oprettelse
og sammensatning.

I henhold til reglementet af 1949 oprettes
der inden for hver af de i statstjeneste-
mandsloven af 6. juni 1946 (senere lov af 7.
juni 1958 om normering og klassificering af
statstjenestemandsstillinger)  omhandlede
styrelser, institutioner m. v. samarbejdsud-
valg, nar enten vedkommende styrelse el-
ler en anerkendt tjenestemandsorganisation
fremsmtter anmodning herom, og der ved
styrelsen m. v. er ansat mindst 25 heldags-
beskewftigede. Tilsvarende gelder, nar an-
modningen fremswmttes af De samvirkende
Fagforbund, forudsat at det organiserede,
ikke-tjenestemandsansatte, personale med
heldagsbeska®ftigelse under styrelsen m. v.
udgoer mindst 10 pet. af de ved styrelsen til
stadighed heldagsbeskesftigede.

Reglementet indeholder nermere bestem-
melser om arbejdet i samarbejdsudvalgene,
der er oprettet med henblik pa samarbejde,
radgivning og oplysning.

Der er 1 henhold til reglementet kun op-
rettet i alt 656 samarbejdsudvalg. Herudover
er der oprettet ca. 80 lokale samarbejdsud-
valg, hovedsagelig under post- og telegraf-
vasenet og statsbanerne.

Det har endvidere vist sig, at virksomhe-
den i de nedsatte samarbejdsudvalg ikke
har holdt mél med forventningerne.

Samarbejdsudvalgsvirksomhedens ringe
effektivitet skyldes ikke mindst den uhen-
sigtsmeessige personalerepraesentation i ud-
valgene.

I praksis og 1 overensstemmelse med de
herom fastsatte regler har statsstyrelsernes
centrale samarbejdsudvalg hidtil godkendt
fordelingen af personalerepresentanterne
inden for samarbejdsudvalgene, siledes at
tjenestemandsrepreesentanterne var i over-
tal.

Den i de senere ir stedfundne udvikling
har medfert en betydelig forskydning 1 for-
holdet mellem antallet af tjenestemend og
ikke-tjenestemend i statens tjeneste. Tjene-
stemeendenes andel i det samlede antal an-
satte, bortset fra statens driftsvirksomhe-
der, udgjorde saledes i 1949 ca. 40 pct.,
medens denne andel 1 1969 var faldet til ca.
30 pet. Dette skyldes blandt andet, at antal-
let af overenskomstansatte og andre ikke-
tjenestemandsansatte er steget veesentligt i
den nevnte periode. Denne udvikling har
navnlig i de seneste ar medfert vanskelighe-
der for styrelser, der patenker oprettelse af
samarbejdsudvalg, idet der efter de gel-
dende regler ikke er mulighed for at give det
ikke-tjenestemandsansatte personale repree-
sentation i udvalgene svarende til dets andel
af samtlige ansatte.

Pi denne baggrund har sivel tjeneste-
mandsorganisationerne som de gvrige perso-



naleorganisationer fundet det patrengende
nodvendigt, at de geldende samarbejdsud-
valgsbestemmelser blev optaget til revision.
For Landsorganisationen i Danmarks ved-
kommende blev gnsket om en revision aktu-
aliseret ved fornyelsen af den med Dansk
Arbejdsgiverforening indgiede samarbejds-
udvalgsoverenskomst af 1947 ved samar-
bejdsudvalgsaftalen af 24. oktober 1964, men
landsorganisationen havde ligesom tjeneste-
mandsorganisationerne fundet det hensigts-
massigt at afvente gennemfgrelsen af den
forventede tjenestemandsreform.

Udvalget har til brug for sine overvejelser
indhentet nsrmere oplysninger om reglerne
for samarbejdsudvalgsvirksomhed inden for
statens omrade 1 folgende lande: Holland,
Belgien, Schweiz, Sverige og Norge.

De statslige samarbejdsorganer (fortrins-
vis rédgivende personaleudvalg), der er
oprettet i de tre forstnavnte lande, har i
ikke uvaesentlig grad andre formal og anden
opbygning end den danske samarbejdsud-
valgsordning, og udvalget har derfor ikke
fundet anledning til neermere at redegere for
de n®vnte landes samarbejdsordninger.

Bestemmelserne i den norske aftale af 3.
juni 1965 om samarbejdsudvalg ved statens
virksomheder og i den svenske kundgerelse
af 29. marts 1968 om de statslige samar-
bejdsudvalgs virksomhed, som er optrykt
som bilag 3 og 4, svarer stort set til bestem-
melserne i samarbejdsudvalgsreglementet af
25. april 1949. P4 enkelte vigtige punkter er
der dog forskelle. Siledes er der i modsst-
ning til, hvad der galder for danske statslige
samarbejdsudvalg, givet adgang for samt-
lige personaleorganisationer til at udpege
medlemmer som personalerepresentanter i
de svenske og norske statslige samarbejds-
udvalg.

De opgaver og befgjelser, der er henlagt
til de statslige samarbejdsudvalg i de tre
skandinaviske lande, er vasentligt de sam-
me, men de svenske samarbejdsudvalg ind-
tager dog en seerstilling ved at have faet til-
lagt en egentlig beslutningsret i visse sager
vedrgrende anvendelse af midler til preemie-
ring af rationaliseringsforslag samt til visse
velfeerdsforanstaltninger.

Som foran n®vnt var baggrunden for gen-
nemforelsen af en samarbejdsudvalgsord-
ning inden for statens virksomheder i 1949
den mellem Landsorganisationen i Danmark

og Dansk Arbejdsgiverforening afsluttede
overenskomst af 6. juni 1947 om oprettelse
af samarbejdsudvalg inden for det private
erhvervsomrade.

Hensynet til tilpasningen mellem arbejds-
forholdene i de private erhverv og i staten

“har pa samme made fundet udtryk i udval-
-gets kommissorium ved fremhevelsen af,

at beslutningen om udvalgets nedsettelse
blandt andet er motiveret ved den mellem
Landsorganisationen i Danmark og Dansk
Arbejdsgiverforeningi 1964 indgéede aftale
om fornyelse af samarbejdsudvalgsoverens-
komsten af 1947.

Aftalen af 1964 medforte ikke nogen en-
dring af principperne, der 18 til grund for
overenskomsten af 1947. Selvom aftalen
indeholdt visse sendringer, der tilsigtede en
effektivisering af samarbejdet, medferte
udviklingen pa det private arbejdsmarked i
forbindelse med droftelserne inden for fag-
beveegelsen af tanken om at sikre medarbej-
derne medindflydelse og medbestemmelse i
virksomhederne, at man fra landsorganisati-
onens side stadig fandt samarbejdsreglerne
utilstraekkelige og derfor enskede optaget
nye forhandlinger om revision af samar-
bejdsaftalen.

Resultatet af fagbeveegelsens droftelser
nedfeldedes i Landsorganisationen i Dan-
marks betenkning af 1967 om ,,Demokrati
pa arbejdspladsen®.

Det fremgar af betenkningen, at landsor-
ganisationen er af den opfattelse, at malswt-
ningen: sikring af medarbejdernes arbejds-
tilfredshed og af virksomhedens konkurren-
ceevne, bedst vil kunne nis ved oprettelse
af virksomhedsn®vn, hvor et ligeligt antal
ledelsesrepraesentanter og tillidsmandsre-
presentanter skulle deltage aktivt i virk-
somhedens ledelse.

Fra Dansk Arbejdsgiverforenings side
anlagde man imidlertid det synspunkt, at
det gnskede mél bedst kunne nis gennem
udvikling af moderne ledelsesmetoder, hvor-
ved man ved en vidtgiende delegering af
befgjelser og ansvar kunne aktivisere de
enkelte medarbejdere.

Efter forudgdende forhandlinger blev der
den 2. oktober 1970 mellem Landsorganisa-
tionen i Danmark og Dansk Arbejdsgiver-
forening indgdet en ny aftale om samar-
bejde og samarbejdsudvalg i virksomheder-
ne. Denne aftale er optrykt som bilag 5.



Maden, hvorpd man i den nye aftale har
forsogt at forene landsorganisationens og
arbejdsgiverforeningens opfattelser, fremgar
af aftalens afsnit 1 og afsnit 3.

Afsnit 1 indeholder en programerklering
om samarbejdets mal og midler.

Udover at fastsla arbejdsgiverens ret til
at lede og fordele arbejdet hedder det i dette
afsnit blandt andet, at virksomhederne bor
ledes pd en made, der i videst mulig ud-
streekning tilskynder til samarbejde for at
sikre virksomhedernes kunkurrencedygtig-
hed og arbejdstilfredsheden. Der peges pa,
at delegering af ansvar og befgjelser til den
enkelte, eller til grupper af medarbejdere, er
nedvendig for, at de ansatte far mulighed
for at vere medbestemmende ved udform-
ningen af deres egen arbejdssituation og for
at ove indflydelse pa beslutningsprocessen i
virksomheden.

Samtidig slas det fast, at det daglige sam-
arbejde i storre virksomheder bor felges og
udvikles gennem samarbejdsudvalg, der sé-
ledes fir som en vaesentlig opgave at inspi-
rere det daglige samarbejde i alle virksom-
hedens led.

Samarbejdsudvalgets mere konkrete op-
gaver opregnes i den nye aftales afsnit 3.
Det nye er her, at samarbejdsudvalgene

fremtidig bliver medbestemmende med hen-
syn til principper for tilretteleeggelse af de
lokale arbejds-, sikkerheds- og velfeerdsfor-
hold og med hensyn til principper for virk-
somhedens personalepolitik overfor de grup-
per, der er reprasenteret pa4 samarbejdsud-
valgets personaleside.

Medbestemmelsesbegrebet er defineret
som en forpligtelse for begge parter til at til-
streebe enighed ligesom enighed om de
nzvnte principper medferer et medansvar
bade for ledelse og tillidsrepraesentanter, der
forpligter sig til at forsvare de aftalte prin-
cippers anvendelse pa konkrete tilfelde.

Der har varet enighed mellem parterne
om, at samarbejdsudvalg ikke bar beskaftige
sig med konkrete afgerelser af sadanne
sporgsmal. Disse afgorelser treeffes af den
daglige ledelse.

Samarbejdsuvalgenes ovrige opgaver sva-
rer stort set til de opgaver, udvalgene alle-
rede har efter den hidtil geldende aftale.

Endvidere kan samarbejdsudvalget fort-
sat ikke behandle spergsmal, der vedrorer
de kollektive overenskomster.

Heller ikke pa de omrider, hvor udval-
gene har fiet medbestemmelse, kan der sa-
ledes behandles spergsmal, som normalt
fastleegges ad forhandlingens, respektive
fagretslig vej.
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II.

Udvalgets indstilling.

Der har i udvalget veeret enighed om at
lade den nye samarbejdsaftale mellem Dansk
Arbejdsgiverforening og Landsorganisatio-
nen 1 Danmark indga 1 grundlaget for ud-
formningen af forslag til endring af de gzl-
dende regler for samarbejdsudvalgsvirksom-
heden inden for statens virksomheder og
institutioner.

Baggrunden herfor har veeret ensket om
at regulere samarbejdet mellem staten som
arbejdsgiver og det statsansatte personale i
former, der s nesert som muligt slutter sig il
samarbejdsordningen pi det private ar-
bejdsmarked.

Nedenstéende udkast til reglement om
samarbejde og samarbejdsudvalg i statens
virksomheder og og institutioner er tiltradt
af et flertal af udvalgets medlemmer.

Idet der igvrigt henvises til bemserknin-
gerne til de enkelte bestemmelser i afsnit V,
skal de vigtigste forskelle mellem udkastets
og det gmldende reglements bestemmelser
fremheeves:

1. Svarende til afsnit 1, stk. a, b og ¢ i
aftalen af 2. oktober 1970 mellem Dansk
Arbejdsgiverforening og Landsorganisatio-
nen i Danmark er der i udkastets kapitel 1
optaget bestemmelser om samarbejdets mal
og midler tilpasset efter statens vilkar.

2. Oprettelse af samarbejdsudvalg inden
for statens virksomheder og institutioner
foreslas i vidt omfang gjort obligatorisk (§ 1).

3. Samarbejdsudvalget foreslds sammen-
sat siledes, at repramsentanter for de flest
mulige personaleorganisationer, der repree-
senterer medarbejdere i virksomheden/insti-
tutionen, far sede i samarbejdsudvalget
(8 12)

4. Der foreslas tillagt samarbejdsudvalget
medbestemmelse med hensyn til visse prin-
cipper angdende arbejdsforhold og persona-
leforhold (§§ 5 og 6).

Udkastet til reglement om samarbejde og
samarbejdsudvalg i statens virksomheder og
institutioner adskiller sig p4 dette omrade

fra den nye samarbejdsaftale pa det private
arbejdsmarked derved, at samarbejdsudval-
gets medbestemmelse er udvidet til at om-
fatte principper for:

Arbejdstilretteleeggelse,

fastseettelse af arbejdsmetoder,

indretning af egnede arbejdslokaler,

fysiologisk rigtigt indrettede arbejdsplad-
ser, hensigtsmessig udnyttelse af anleg,
maskiner og materialer.

Pa det private arbejdsmarked over sam-
arbejdsudvalget ved samriad medindflydelse
med hensyn til principper for disse sporgsmal.

Repreesentanterne for de forretningsmees-
sigt drevne etater afdelingschef D. B. Olsen,
Generaldirektoratet for post- og telegrafve-
senet, og kontorchef G. Kragballe, General-
direktoratet for statsbanerne, har i den ne-
denfor side 12 gengivne udtalelse givet ud-
tryk for, at de kan tiltreede udkastet, bort-
set fra visse bestemmelser i udkastets § 5,
stk. 1, idet man under hensyn til kravet om
forretningsmessig drift af de statsvirksom-
heder, som mindretallet reprasenterer, fin-
der det betenkeligt p4 nuveerende tidspunkt
at stille disse virksomheder anderledes end
virksomheder pa det private arbejdsmarked
ved at indrage principperne for arbejdstil-
rettelzeggelse og fastsattelse af arbejdsmeto-
der m. v. under omradet for samarbejdsud-
valgets medbestemmelsesret.

Representanterne for de to etater kan
fuldt ud tilslutte sig, at der med hensyn il
de nevnte principper — i lighed med hvad
der er tilfzldet pa det private arbejdsmar-
ked — skal gives samarbejdsudvalget ret til
at kreeve samrdd med ledelsen forinden be-
slutning treeffes.

Mindretallets forslag til en @ndret affat-
telse af udkastets § 5, stk. 1, har ikke kun-
net tiltreedes af udvalgets gvrige medlem-
mer.

Et andet mindretal, sekreteer B. Nylokke
Jorgensen, Akademikernes Samarbejdsud-
valg, har i den nedenfor side 13 gengivne



udtalelse givet udtryk for synspunkter, der
pé en rkke centrale omrader afviger fra de
synspunkter, der ligger til grund for flertal-
lets forslag til nye samarbejdsregler, og har
samtidig udarbejdet et udkast til bekendt-
gorelse om statslige samarbejdsudvalg m. v.,
som er optrykt som bilag 6.

Udvalgets ovrige medlemmer har ikke
ment at kunne gé ind for sidstnevnte min-
dretals udkast, men understreger, at dette
ikke er udtryk for principiel afstandtagen
fra alle hovedtankerne i udkastet. Udval-
gets ovrige medlemmer har imidlertid i den
foreliggende situation fundet det rigtigst at
samle sig om et udkast til nye samarbejds-
regler, som vil kunne gennemfgres inden for
rammerne af den bestaende lovgivning.

P4 grundlag af erfaringer som indhestes
vil man efter flertallets opfattelse senere
kunne overveje hensigtsmessige eendringer.

Samtidig understreger udvalgets ovrige
medlemmer, at det udkast, som flertallet
fremleegger, kun i sin form svarer til samar-
bejdsaftalen mellem Dansk Arbejdsgiverfor-
ening og Landsorganisationen i Danmark.
Flertallets udkast giver efter sit indhold
medbestemmelse 1 videre omfang end den
nevnte aftale. Dette geelder blandt andet
ogsd principperne for forfremmelse, som
mindretallet ikke har medtaget i denne
sammenhseng,

Udvalget har overvejet, i hvilket omfang
de foresldede samarbejdsudvalgsregler vil
kunne finde anvendelse p4 omrader inden
for staten, hvor der ved lov er fastsat eller
forventes fastsat sewrlige regler for samar-
bejdsvirksomhed.

Dette gewlder siledes forsvaret, for hvilket
omrade der ved lov nr. 244 af 7. juni 1967
om samarbejdsregler i forsvaret er fastsat
samarbejdsregler, der ogsd omfatter det ci-
vilt ansatte personale inden for forsvaret.
Dette personale har indtil nevnte lovs
ikrafttreeden den 1. januar 1968 veeret om-
fattet af samarbejdsudvalgsreglerne i fi-
nansministeriets reglement af 25. april 1949.
Da det findes formalstjenligt, at de foresla-
ede regler om samarbejdsudvalg i statens
virksomheder og institutioner ogsid finder
anvendelse ved militere tjenestesteder, der
beskeeftiger civilt ansat personel, eller sivel
militeert som civilt ansat personel med de
afvigelser, som militeere forhold ger det pa-
kreevet, er der i udvalget enighed om at
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anbefale, at forsvarsministeriet gores be-
kendt med udvalgets indstilling med hen-
blik pad eventuel fremsemttelse af forslag til
en dertil sigtende @ndring af loven om sam-
arbejdsregler i forsvaret.

For undervisningsomradet inden for sta-
ten er der i vidt omfang fastsat samarbejds-
regler ved lov, f. eks. lov nr. 271 af 4. juni
1970 om universiteternes styrelse.

Det er udvalgets opfattelse, at de foresla-
ede regler om samarbejde og samarbejdsud-
valg inden for statens virksomheder og in-
stitutioner omfatter det pi statens uddan-
nelsesinstitutioner ansatte administrative
personale med de afvigelser, der folger af de
specielle regler om samarbejdet 1 disse insti-
tutioner. Derimod omfatter de foresliede
samarbejdsregler ikke samarbejdsudvalg
med elever og andre uddannelsessggende.

Da de foresldede samarbejdudvalgsregler
udelukkende tager sigte pa oprettelse af
samarbejdsudvalg inden for statens virk-
somheder og institutioner felger heraf, at
folkeskolelzrerne, der er ansat under kom-
munerne, ikke vil blive omfattet af disse
regler uanset deres status som statstjeneste-
meend.

Der er i udvalget enighed om at anbefale,
at der rettes henvendelse til indenrigsmini-
steriet med henblik p4, for det kommunale
skolevasens omrade, snarest at fi sogt til-
vejebragt samarbejdsregler, svarende til de
regler, som métte blive resultatet af under-
visningsministeriets overvejelser med hen-
syn til tilpasning af det foresliede regle-
ments bestemmelser for de statslige uddan-
nelsesinstitutioners vedkommende, jfr. oven-
for.

Udvalget har endelig haft opmeerksomhe-
den henvendt pé problematikken vedrg-
rende anvendelsen af de foresliede samar-
bejdsudvalgsregler i institutioner, der oppe-
beerer statstilskud. Uanset at disse instituti-
oner ikke er egentlige statsinstitutioner, er
der dog i vidt omfang betydelige ligheder
mellem dem med hensyn til {. eks. den stats-
lige financiering og personalets anseettelses-
vilkar.

I udvalget har der derfor veeret enighed
om at anbefale, at der til de respektive re-
sortministerier rettes henvendelse med hen-
blik pa at 4 segt tilvejebragt en lgsning pa
samarbejdsudvalgsproblemerne for det i til-
skudsinstitutionerne ansatte personale.
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II1.
Mindretalsudtalelser.

Mindretalsudtalelse af afdelingschef D. B. Olsen og kontorchef G. Kragballe.

Afdelingschef D. B. Olsen og kontorchef
G. Kragballe har som repraesentanter for
post- og telegrafvesenet henholdsvis danske
statsbaner udtalt, at personalet inden for
disse etater gennem arene i stadig stigende
grad gennem indgaelse af aftaler og ved for-
handling mellem administrationen og orga-
nisationernes ledelse har haft indflydelse pa
administrative afgerelser af betydning for
personalet, jfr. tjenestemandskommissio-
nens 1. delbeteenkning, side 37, spalte 1, li-
gesom der gennem et udbygget tillids-
mandssystem decentralt er gode muligheder

for at fremfore personalesynspunkter over-
for den lokale ledelse.

De to etaters reprasentanter tillegger det
ligesom udvalgsflertallet veerdi, at der gen-
nem nye regler for samarbejdsudvalgenes
virksomhed inden for statstjenesten skabes
rammer, der kan befordre en yderligere ud-
vikling af samarbejdet mellem ledelse og
personale.

De af flertallet foresldede regler kan sale-
des tiltreedes af etaternes ledelse med et for-
behold for si vidt angar foran navnte be-
stemmelser i udkastets § 5, stk. 1.

Den dynamiske samfundsudvikling kree-
ver, at etaterne til stadighed seger at til-
passe sine tjenester efter kundernes stigende
og stadig @ndrede behov for kommunika-
tion og transport.

Hensynet til den tredie part — etaternes
kunder — stiller krav om ekonomisk drift
og en smidig forretningsgang gennem lo-
bende rationalisering med deraf folgende
@endringer i principperne for arbejdstilrette-
lzeggelse og arbejdsmetoder eventuelt i for-
bindelse med anskaffelse af nyt teknisk ud-
styr.

Da det efter sagens natur ikke vil vare
muligt at give reglerne for samarbejdsud-
valgsvirksomheden i statstjenesten en si
preecis udformning, at det fremtrader klart,
hvilke konsekvenser for gennemforelsen af
beslutningsprocessen der vil fremkomme
ved at inddrage principperne for arbejdstil-
retteleeggelse og arbejdsmetoder, eventuelt 1
forbindelse med anskaffelse af nyt teknisk
udstyr, under samarbejdsudvalgets medbe-
stemmelsesret, foreslar etatsrepreesentanter-
ne, at der med hensyn til de nevnte princip-
per — pé linie med den af det private ar-
bejdsmarkeds parter trufne aftale — gives
samarbejdsudvalget ret til samrad med le-
delsen, forinden beslutning treffes, siledes
at sporgsméilet om medbestemmelsesret pa
disse omrader kan tages op pa et senere tids-
punkt, nir der er indhestet erfaringer fra
virksomheden af samarbejdsudvalgene in-
den for statstjenesten efter den nu foresla-
ede udvidelse af virkeomradet for disse eller
ved eventuel senere @ndring af forholdene
pa det private arbejdsmarked.
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Mindretalsudtalelse af sekreteer B. Nylokke Jorgensen.

1. Under forhandlingerne i udvalget har
det vist sig, at mine synspunkter pi en
reekke centrale omrader afviger fra den op-
fattelse, som udvalgets flertal har. Uenighe-
den er s omfattende, at jeg har fundet det
mest formélstjenligt i denne mindretalsud-
talelse at give en kortfattet samlet redego-
relse for mine synspunkter og fremkomme
med et selvsteendigt forslag til en ny samar-
bejdsordning.

Som bilag til denne mindretalsudtalelse
findes et udkast til bekendtgerelse om stats-
lige samarbejdsudvalg m. v., hvori de for-
slag, som er indeholdt i udtalelsen, er sogt
udmentet i regler. Dette udkast til bekendt-
gorelse, som er optrykt som bilag 6, vili det
folgende blive omtalt som udkast II. Det af
flertallet udarbejdede udkast til reglement
om samarbejde og samarbejdsudvalg i sta-
tens virksomheder og institutioner vil blive
omtalt som udkast I.

2. Min uenighed med flertallet vedrerer
dels de preemisser, som legges til grund for
flertallets forslag, dels selve det forslag til
samarbejdsudvalgsregler, som flertalsudta-
lelsen konkluderer i.

Medens jeg med hensyn til det sidste kan
henvise til de folgende afsnit (3-12) i denne
udtalelse, skal jeg med hensyn til uenighe-
den om preemisserne oplyse folgende:

For det forste er jeg uenig i, at der skulle
kunne ske en forbedring af den ringe effekti-
vitet, som har preget samarbejdsudvalgenes
virksomhed under den nuvarende ordning,
ved at gennemfore regler om en mere hen-
sigtsmeassig personalerepraesentation i ud-
valgene (jir. flertallets udtalelse s. 10, hvor
det siges, at samarbejdsudvalgsordningens
ringe effektivitet ikke mindst skyldes den
uhensigtsmeessige personalerepreesentation i
udvalgene). Efter min opfattelse ville den
nuverende samarbejdsudvalgsordning med
en sndret personalerepreesentation fortsat

vere ineffektiv, idet den geldende ordning
ikke giver samarbejdsudvalgene reel indfly-
delse pé vaesentlige forhold. Ferst nir sam-
arbejdsudvalgene fir en sidan indflydelse,
vil de komme til at fungere effektivt.

For det andet er jeg uenig i, at man ved
revision af samarbejdsudvalgsordningen i
staten blot skal tilstreebe at give regler, der
svarer til reglerne i den nye samarbejdsaf-
tale mellem Dansk Arbejdsgiverforening og
Landsorganisationen i Danmark (jfr. flertal-
lets udtalelse s. 10). Jeg finder, at den rig-
tige fremgangsmade m4 veere at foretage en
helt selvsteendig vurdering af problemstillin-
gen for de offentlige virksomheders vedkom-
mende. Det vil kun vere en fordel, hvis en
sddan selvsteendig vurdering matte fore til,
at man i den offentlige sektor kan etablere
et mere tilfredsstillende samarbejdsudvalgs-
system end det system, det har veaeret mu-
ligt at na frem til ved forhandlingerne mel-
lem Dansk Arbejdsgiverforening og Lands-
organisationen i Danmark.

3. Indferelse af oget arbejdspladsdemo-
krati i den offentlige administration — og
det er i denne sammenheng, reglerne om
samarbejdsudvalg m4 ses — har flere for-
mal:

For det forste at give den enkelte medar-
bejder storre engagement i sit arbejde og
dermed storre arbejdsglede og trivsel.

For det andet — og i ngje sammenheng
med forstnevnte formal — at skabe bedre
arbejdsresultater. Det bliver ofte fremhse-
vet, at indferelse af arbejdspladsdemokrati
forst og fremmest har til formal at skabe en
oget effektivitet 1 virksomheden. Dette er —
i hvert fald for den offentlige administrati-
ons vedkommende — en alt for snever fast-
leeggelse af formalet med at indfere arbejds-
pladsdemokrati. Den offentlige administra-
tions virksomhed bestar i vidt omfang i ser-
viceydelser til og i myndighedsudevelse over



for borgerne. Ved varetagelsen af sidanne
opgaver spiller en rekke andre hensyn end
snaevre effektivitetsbetragtninger ind. I
overensstemmelse med disse synspunkter er
det derfor i § 11 udkast II nevnt, at forma-
let med indferelse af arbejdspladsdemokrati
blandt andet er at opnd ,bedst mulige ar-
bejdsresultater”.

For det tredie at skabe en veaesentlig — og
méske negdvendig — forudsetning for, at
offentlige myndigheder og institutioner i
forhold til befolkningen kan fungere pé
demokratisk vis. En statslig og kommunal
administration, der internt er opbygget og
virker efter demokratiske principper, giver
den bedste mulighed for at skabe en demo-
kratisk holdning hos de ansatte, hvad der
giver den storste sikkerhed for, at statens og
kommunernes daglige kontakt med bor-
gerne preeges af en reel demokratisk indstil-
ling. Arbejdspladsdemokratiet i den offent-
lige administration er saledes en veesentlig
forudsetning for at realisere den form for
demokrati, som ofte ben®vnes nerdemokra-
tiet.

4. Oprettelse af samarbejdsudvalg med
reelle befojelser pé veasentlige omrader er
kun en del af arbejdspladsdemokratiet. En
anden og lige sd veesentlig del er den form
for arbejdspladsdemokrati, der bestir i, at
den enkelte medarbejder far sterst mulig
indflydelse pa sin egen arbejdssituation. I
overensstemmelse med dette synspunkt er
bestemmelsen i udkast IT § 17 om den en-
kelte medarbejders indflydelse udformet.
Som det fremgéir af bestemmelsen, er det
tanken, at samarbejdsudvalget gennem sin
virksomhed skal fremme en udvikling mod
stgrre indflydelse og sterre ansvar for hver
enkelt offentlig ansat.

5. Efter udkast I, § 13, stk. 1, bestar sam-
arbejdsudvalget af den ansvarlige leder af
virksomheden samt af andre ledelsesrepree-
sentanter, som er fortrolige med virksomhe-
dens forhold og indtager ledende stillinger i
virksomheden. Personalerepreesentanter ud-
peges af de respektive organisationer, sdvidt
muligt blandt de pa instutionen valgte til-
lidsmeend.

Efter min opfattelse vil det veere at fore-
trakke, at det overlades sivel til virksomhe-
den som til de implicerede organisationer
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frit at afgere, hvorledes man vil lade hen-
holdsvis arbejdsgiver- og arbejdstagessiden
vere repraesenteret 1 udvalget.

Jeg er enig med flertallet i, at det i almin-
delighed vil veere en fordel, at virksomhe-
dens leder er medlem af samarbejdsudval-
get, men jeg finder det updkraevet at stille
krav om dette i reglerne. Safremt man giver
samarbejdsudvalget tilstreekkelig reel be-
tydning, vil det veare en selviglge, at virk-
somhedens leder bliver medlem af udvalget.

Den formulering, som er valgt i § 6 1 ud-
kast II, giver pa arbejdstagersiden mulighed
for, at hver enkelt organisation selv kan
afgere, hvorledes den vil lade den del af per-
sonalet, som den dwkker, veere represente-
ret i samarbejdsudvalget. Herved fir de
organisationer, der matte foretreekke det,
mulighed for at lade samarbejdsudvalgsre-
praesentanterne velge ved direkte valg pa
de enkelte arbejdspladser. Denne mulighed
er udelukket efter reglerne i § 13 i udkast I.

6. 1§13, stk. 1,1 udkast I er det bestemt,
at virksomhedens ansvarlige leder er for-
mand for samarbejdsudvalget, medens per-
sonaleorganisationerne udpeger udvalgets
neestformand.

Det forekommer mig at vare bedst i over-
ensstemmelse med den tankegang, der ligger
bag ensket om oget arbejdspladsdemokrati,
at samarbejdsudvalget selv velger formand
og naestformand.

Som det fremgéir af bemerkningerne ne-
den for under pkt. 7, er det en del af mit
forslag til ny samarbejdsordning, at samar-
bejdsudvalget far besluttende myndighed i
en rekke sager. Det er derfor nedvendigt
med regler, der fasts®tter, hvad der skal ske
ved stemmelighed. Dette sporgsmail er lost
ved udformningen af § 10, stk. 1, i udkast
IT, hvor det bestemmes, at formandens
stemme er udslaggivende ved stemmelighed.
Ogsa dette forhold begrunder, at udpegning
af 1iformand for samarbejdsudvalget sker ved
valg.

Regler om valg af formand og nsastfor-
mand findes i § 7 1 udkast II.

7. Efter § 4, stk. 2, i udkast I kan samar-
bejdsudvalget i de sager, det skal behandle
a) veere medbestemmende
b) behandle sager ved samrad samt
¢) modtage information.



I samme bestemmelse er det praciseret,
at 1 de sager, hvor samarbejdsudvalget er
medbestemmende, er begge parter forpligtet
til 1 videst muligt omfang at tilstrebe enig-
hed. Selv om det ikke synes ganske klart,
hvad der efter reglerne i udkast I skal for-
stis ved, at samarbejdsudvalget har medbe-
stemmelse i en sag, har jeg dog den opfattel-
se, blandt andet p4 grundlag af de droftel-
ser, der har fundet sted herom, at mang-
lende enighed i samarbejdsudvalget om af-
gorelse af en sag medforer, at sagen afgeres
af den pageldende offentlige virksomhed pd
egen hand.

Denne ordning er utilfredsstillende. Skal
indferelse af samarbejdsudvalg have virke-
lig betydning, ber reglerne udformes séle-
des, at samarbejdsudvalget i visse sager har
beslutningsmyndighed i seedvanlig forstand.

Det foreslds, at samarbejdsudvalget i fol-
gende sager har besluttende myndighed, jfr.
§ 8, stk. 11 udkast II:

a) principper for placering af daglig ar-
bejdstid, pauser og ferier,

b) principper vedrgrende medarbejdernes
sikkerhed,

¢) principper for etablering af sociale ord-
ninger og velfzerdsforanstaltninger samt
gennemforelse af disse,

d) principper for iverksattelse og gennem-
forelse af rationaliseringsundersogelser
samt de deraf folgende foranstaltninger,

e) principper for arbejdstilretteleeggelse og
arbejdsledelse,

f) principper for fastsettelse af arbejdsme-
toder,

g) principper for indretning og benyttelse
af arbejdslokaler og arbejdspladser,

h) principper for udnyttelse af anleg, ma-
skiner og materialer,

i) principper for ansattelser og intern om-
placering af medarbejdere,

j) udarbejdelse og iverksmttelse af interne
uddannelses- og omskolingsprogrammer
samt introduktionsprogrammer for nye
medarbejdere,

k) principper for deltagelse i efteruddannel-
sesprogrammer,

1) fastswttelse af ordensregler.

8.1§9, stk. 1,1 udkast ITer det bestemt, at
samarbejdsudvalget har ansvaret for beslut-
ninger i de sager, hvor udvalget udever be-
stemmelsesret.
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Efter min opfattelse er det ikke ngdven-
digt at supplere denne bestemmelse med
mere detaljerede regler om ansvarets om-
fang og eventuelle sanktioner i tilfelde af,
at ansvaret bliver aktuelt. Reglerne i udkast
IT kan imidlertid, hvis man métte finde det
nodvendigt, udbygges med yderligere be-
stemmelser vedrerende ansvarsspergsmalet,
men erfaringerne fra andre kollegiale orga-
ner med besluttende myndighed (som f. eks.
kommunalbestyrelser, rdd og neevn) viser,
at der ikke er behov for swrlige ansvarsreg-
ler.

9. Den kompetence, som samarbejdsud-
valget har i de sager, hvor udvalget har be-
sluttende myndighed, svarer helt til den
kompetence, som institutionens ledelse i
gjeblikket har i disse sager. Der geelder altsa
ogsd samme begrensninger i kompetencen,
som institutionens ledelse i dag er underka-
stet, f. eks. med hensyn til @ndring og om-
gorelse af beslutninger, jfr. § 9, stk. 2, 1 ud-
kast II.

Eksempelvis vil en beslutning truffet af et
samarbejdsudvalg i et direktorat om prin-
cipperne for gennemforelsen af en rationali-
seringsundersggelse kunne sendres af ved-
kommende departement pi samme méade,
som direktorens afgerelse efter de i dag geel-
dende regler vil kunne w®ndres af departe-
mentet. For departementernes vedkom-
mende mi det endvidere vaere sidan, at den
pageldende minister kan sendre samarbejds-
udvalgets afgerelser pad samme méade, som
han kan sendre en afgorelse truffet af depar-
tementschefen eller en anden embedsmand i
departementet.

10. Efter det forslag, som jeg har rede-
gjort for ovenfor, har samarbejdsudvalget
fortrinsvis beslutningsmyndighed for sa vidt
angar principielle spergsmél. Det er imidler-
tid enskeligt, at man i de institutioner, hvor
der i samarbejdsudvalget méitte veere enig-
hed om det, har mulighed for at indfere en
mere vidtgiende demokratisk organisations-
form end den, der efter forslaget skal gelde
som den almindelige.

I konsekvens af dette synspunkt er det i §
8, stk. 2, i udkast II foresldet, at udvalget
med 1 &rs varsel kan beslutte fremtidig at
treeffe bestemmelse i en rekke sager, hvor
udvalget efter reglerne i § 8, stk. 1, ikke har
beslutningsmyndighed.



Efter denne videregiende ordning har
samarbejdsudvalget beslutningsmyndighed
saveli dei§ 8, stk. 1, neevnte sager som i en
eller flere af folgende tre grupper af sager:

a) ansettelse, intern omplacering og afske-
digelse af medarbejdere,

b) anvendelse af de bevillinger, der er til
radighed for pageldende institution til
kontorhold, vedligeholdelse, inventar, ud-
dannelse, velferdsforanstaltninger m. v.,

c) fastlieggelse af virksomhedens interne
organisation og arbejdsgang samt af for-
delingen af arbejdsopgaver mellem virk-
somhedens administrative enheder.

Det vil vere naturligt, at samarbejdsud-
valget far indflydelse pa avancementssager.
Nér der imidlertid ikke i udkast II er med-
taget regler herom, skyldes det, at det for
tiden er uafklaret, i hvilket omfang det for-
slag om oprettelsen af et rddgivende avance-
mentsnevn, som er stillet af Akademikernes
Samarbejdsudvalgs representant i det af
lonnings- og pensionsministeriet nedsatte
personalepolitiske udvalg, vil kunne gen-
nemferes. Der er nwrmere redegjort for
dette forslag i en artikel i Juristen — debat
og orientering, 1967, s. 122. Ved en eventuel
gennemforelse af forslaget om avancements-
nevn ber der tages stilling til, i hvilket
omfang samarbejdsudvalget skal have ind-
flydelse p& afgerelsen af, hvem der skal
udnsevnes til en ledig chefsstilling.

Da en ordning som den i § 8, stk. 2, om-
handlede er af ret vidtgiende karakter, er
det bestemt, at en sddan beslutning i forste
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omgang kun er bindende for 1 &r, men at
den derefter lober videre, indtil samarbejds-
udvalget — ved almindelig stemmeflerhed
— matte beslutte at frasige sig bestemmel-
sesretten i de pageldende sager, hvilket
medferer, at alene bestemmelsen i § 8, stk.
1, finder anvendelse.

11. Efter § 17, stk. 5, 1 udkast I udpeges
formanden for centralradet for samarbejds-
udvalg af lennings- og pensionsministeren.
Ogsé pa dette omrade vil jeg foretrekke, at
formanden velges af riadet, hvorfor det i
udkast II § 15, stk. 2, er bestemt, at valg af
centralradets formand og n#stformand sker
efter de regler, der gwlder for valg af samar-
bejdsudvalgets formand og nestformand,
jfr. ovenfor under pkt. 6.

12. T de foregéende afsnit har jeg alene
beskaeftiget mig med de punkter, hvor reg-
lerne i udkast I veesentligt afviger fra reg-
lerne i udkast I. Som det vil fremgi af en
gennemlesning af de to udkast, afviger reg-
lerne i udkast IT pa en reekke andre omrader
fra flertallets udkast til reglement. Da der
imidlertid 1 de evrige tilfwlde alene er tale
om mindre betydningsfulde afvigelser, hvor-
af en del er af rent redaktionel karak-
ter, har jeg undladt at kommentere dem og
skal nojes med at henvise til udkastet.

Jeg har heller ikke fundet det pikrevet
at gd ind pa spergsmaélet om, hvorvidt der
ber skabes s@rlig lovhjemmel for udstedelse
af en bekendtgerelse af det indhold, som
udkast IT har.
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IV.

Udvalgets udkast til reglement om samarbejde og samarbejdsudvalg

1 statens virksomheder og institutioner.

Kapitel 1.
Samarbejdets mal og midler.

Ledelse og samarbejde.

Den ret, ledelsen har til at lede og fordele
arbejdet, skal udeves i overensstemmelse
med de geldende love, aftaler og kollektive
overenskomster og i samarbejde med med-
arbejderne og tillidsrepreesentanterne i over-
ensstemmelse med de i nerveerende regle-
ment indeholdte principper.

Det daglige samarbejde 1 statens virksomheder
og institutioner.

Virksomhedernes og institutionernes le-
delse ber udeves pa en sddan made, at den i
videst mulig udstrekning tilskynder til
samarbejde om at sikre virksomhedernes og
institutionernes effektivitet og arbejdstil-
fredsheden. Den videst mulige delegering af
ansvar og befejelser til den enkelte medar-
bejder eller gruppe af medarbejdere er nod-
vendig for, at de ansatte fir mulighed for at
veere medbestemmende ved udformningen
af deres egen arbejdssituation og for at gve
indflydelse i beslutningsprocessen i virksom-
hederne/institutionerne. Ledelsesmetoder ef-
ter disse principper ber anvendes gennem
alle led i virksomhedernes og institutioner-
nes interne organisation, hvor geldende lov
eller bestemmelser i henhold til lov ikke er
til hindring herfor.

Samarbejdsudvalg © statens virksomheder og
institutioner.

I virksomheder og institutioner med 50
heldagsbeskeeftigede medarbejdere og der-
over skal det daglige samarbejde folges og
udvikles gennem samarbejdsudvalg besta-
ende af reprmsentanter for virksomhedens/
institutionens ledelse og for medarbejderne.

Hvor intet andet er anfert, betyder ,,sam-
arbejdsudvalg® sivel hovedudvalg som lo-
kaludvalg og omrideudvalg.

Kapitel 2.

Oprettelse og sammenseetning af
samarbejdsudvalg.

Oprettelse af samarbejdsudvalg.

§ 1. Inden for statens virksomheder og
institutioner skal oprettes samarbejdsudvalg
efter nedenstidende regler, nar der i virksom-
heden/institutionen er beskeaftiget mindst
50 heldagsbeskaftigede medarbejdere, hvor-
ved der 1 denne forbindelse forstids sidanne
beskeftigede, for hvem den daglige arbejds-
tid udger mindst 5 timer.

Stk. 2. 1 tilfeelde, hvor det skonnes hen-
sigtsmeessigt, kan der oprettes flere samar-
bejdsudvalg inden for samme virksomhed/
institution. I s& fald organiseres disse som
hovedudvalg og lokaludvalg, eventuelt
omradeudvalg.

Stk. 3. Hovedudvalget behandler de i §§ 5,
6, 7 og 9 nevnte sporgsmal, der er feelles for
hele virksomhedens/institutionens omrade.

Stk. 4. Lokale samarbejdsudvalg skal op-
rettes, nar der ved vedkommende arbejds-
sted til stadighed er beskeftiget 50 heldags-
beskeeftigede medarbejdere eller flere.

Stk. 5. Safremt det ved behandlingen af et
overfor et lokalt samarbejdsudvalg eller
omrideudvalg fremsat forslag viser sig, at
dette ligger udenfor udvalgets kompetence,
skal det af udvalgets formand afgives til
det samarbejdsudvalg, hvorunder forslaget
henhgrer.

Stk. 6. 1 virksomheder/institutioner, hvor
der beskeftiges mindre end 50 medarbejde-



re, oprettes der samarbejdsudvalg, sifremt
ledelsen eller personaleorganisationer, som
omfatter et flertal blandt de ansatte, stiller
forslag herom. Hvor oprettelse af samar-
bejdsudvalg ikke skennes formalstjenlig,
ber ledelsen og medarbejderne finde frem til
andre samarbejdsformer, der tilgodeser et
samarbejdsudvalgs formal og arbejdsopga-
ver.

Stk. 7. 1 tilfeelde af uenighed mellem par-
terne om oprettelse af samarbejdsudvalg
forelegges sporgsmélet centralradet til afge-
relse.

Personale inden for forsvaret.

§ 2. Ved militeere tjenestesteder, der be-
skeeftiger civilt ansat personel eller sivel
militeert som civilt personel finder nervz-
rende reglement anvendelse med de afvigel-
ser, som militeere forhold gor det pakraevet.

Kapitel 3.

Samarbejdsudvalgets forméal og
arbejdsopgaver.

Samarbejdsudvalgets formdl.

§ 3. Samarbejdsudvalget har til formal at
virke for, at det storst mulige antal af med-
arbejderne engageres i det under kapitel 1
beskrevne daglige samarbejde. Udvalget
skal arbejde for at tilvejebringe og bevare
gode og rolige arbejds- og beskeftigelsesfor-
hold i virksomheden/institutionen, at oge de
ansattes tryghed og trivsel samt deres inte-
resse 1 forbedring af virksomhedens/institu-
tionens drift, effektivitet og konkurrence-
meessige stilling.

Samarbejdsudvalgets opgaver.

§ 4. Samarbejdsudvalgets arbejdsopgaver
omfatter folgende omrader:

Arbejdsforbold (§ 5).

Personaleforhold (§ 6).

@konomiske forhold m. v. (§ 7).

Information fra samarbejdsudvalget (§ 8).

Uddannelse af samarbejdsudvalgets med-

lemmer (§ 9).

Stk. 2. 1 sager henhorende under samar-
bejdsudvalget kan samarbejdsudvalget
a) vere medbestemmende
b) behandle sager ved samrad
¢) modtage information.
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ad a) Medbestemmelse.

I sager, hvor samarbejdsudvalget er med-
bestemmende, forpligter begge parter sig til
i videst muligt omfang at tilstreebe enighed.

Medbestemmelse udeves, med de be-
greensninger der folger af bestemmelserne i §
1, stk. 3, og § 11, alene med hensyn til prin-
cipperne for tilretteleeggelsen af de i §§ 5,
stk. 1, og 6, stk. 1, omhandlede arbejds- og
personaleforhold, derimod ikke med hensyn
til de konkrete afgorelser i sidanne sporgs-
mal. Pastds det af en af parterne i samar-
bejdsudvalget, at der i et konkret tilfelde er
handlet i strid med de aftalte principper,
behandles spergsmaélet dog i samarbejdsud-
valget.

Enighed om principperne medforer et
medansvar for bade ledelse og tillidsrepree-
sentanter, der forpligter til at forsvare de

aftalte princippers anvendelse pa konkrete
tilfeelde.

I bestreebelserne for at opna enighed kan
samarbejdsudvalget soge vejledning fra cen-
tralridet og de berorte faglige organisatio-
ner. Sadan vejledning skal indhentes, nir en
af parterne i samarbejdsudvalget fremseetter
onske herom.

Parterne i samarbejdsudvalget skal be-
streebe sig pa at opnd enighed, og det be-
tragtes som brud pa samarbejdsudvalgsreg-
lementet, hvis der ikke udvises positiv for-
handlingsvilje. Et sidant brud kan af virk-
somhedens/institutionens ledelse eller af de
implicerede personaleorganisationer indan-
kes for centralradet, jfr. § 17, stk. 2, nr. 4.

Hver af parterne i samarbejdsudvalget
kan opsige aftalte principper med to méne-
ders varsel og kraeve optaget forhandlinger i
samarbejdsudvalget om nye principper.

ad b) Samrdd.

Ved samrad med ledelsen forudssttes det,
at der gives samarbejdsudvalget gode mu-
ligheder for udveksling af synspunkter og
forslag, der herefter indgar i grundlaget for
ledelsens beslutninger.

ad ¢) Information.

Ved information forstis savel forudga-
ende som efterfolgende information, idet
forstneevnte form ber anvendes i alle tilfeel-
de, hvor det praktisk er muligt.



Arbejdsforhold.

§ 5. Samarbejdsudvalget er medbestem-
mende med hensyn til principper for:

1. placering af den daglige arbejdstid og

pauser,

velferdsforanstaltninger samt gen-

nemfarelse af disse,

. forhold vedrerende medarbejdernes
sikkerhed,

. udarbejdelse af ordensregler,

. arbejdstilretteleeggelse,

. fastseettelse af arbejdsmetoder,

. indretning af egnede arbejdslokaler,

. fysiologisk rigtigt indrettede arbejds-
pladser,

. hensigtsmeessig udnyttelse af anleg,
maskiner og materialer.

Stk. 2. Spergsmil i forbindelse med
storre rationaliseringsforanstaltninger og
omlegninger 1 virksomheden/institutionen
samt strukturrationaliseringer, der bergrer
de 1 virksomheden/institutionen ansatte,
skal behandles ved samrad i samarbejdsud-

2.
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valget, forinden de pagewldende foranstalt-

ninger besluttes og iveerksaettes.

Det pahviler virksomhedens/institutio-
nens ledelse at fremkomme med de nedven-
dige informationer om de patenkte foran-
staltningers omfang og karakter pa et si
tidligt tidspunkt som muligt.

Ved samriadet m& de menneskelige og
tekniske problemer, sendringerne giver an-
ledning til, behandles. I forbindelse hermed
indtager medarbejdernes behov for tryghed
en central plads, ligesom det pahviler sam-
arbejdsudvalget at behandle mulighederne
for omplacering, omskoling eller eventuel
anden besk=ftigelse for de medarbejdere,
der bergres af @ndringerne.

Personaleforhold.

§ 6. Samarbejdsudvalget er medbestem-
mende med hensyn til, hvilke principper der
ber folges ved virksomhedens/institutionens
personalepolitik pa folgende omrader:

. Answmttelser.

. Afskedigelser og procedure herfor,

. Forfremmelser.

. Intern uddannelse af medarbejdere.

. Omplacering og omskoling og efterud-
dannelse af medarbejdere.

. Udformning og gennemferelse af intro-
duktionsprogram.

[=2] Ot QO DO
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Stk. 2. Samarbejdsudvalget skal holdes
lebende informeret om virksomhedens/insti-
tutionens personalestatistik med hensyn til
stedgundne ulykkestilfeelde og sundhedstil-
stand.

Okonomiske forhold m. v.

§ 7. For at give medlemmerne af samar-
bejdsudvalget grundlag for en positiv dref-
telse af arbejdsopgaverne pahviler det virk-
somhedens/institutionens ledelse at give
udvalget oplysninger vedrerende virksom-
hedens/institutionens regnskabsmeessige og
gkonomiske stilling og forhold isvrigt til
bedommelse af de vilkir, hvorunder dens
arbejde udferes. Oplysninger kan ikke kre-
ves om forhold, hvorved virksomhedens/in-
stitutionens interesser skades. Oplysninger
kan ej heller kreeves om personlige forhold.

Stk. 2. Det pahviler endvidere virksomhe-
dens/institutionens ledelse at foreleegge le-
delsens forslag til internt budget pad et si
tidligt tidspunkt, at der kan afholdes sam-
rad om indholdet af dette, forinden fremsen-
delse sker til videre foranstaltning.

Information fra samarbejdsudvalget.

§ 8. Da samarbejdsudvalget skal arbejde
for gode arbejdsforhold til gavn for virk-
somheden/institutionen og alle dens medar-
bejdere, pahviler det udvalget, ud over den
information der gives af ledelsen, at drage
omsorg for, at samtlige medarbejdere —
skriftligt eller mundtligt — fortlgbende
orienteres om udvalgets arbejde (viderein-
formation). Oplysninger, der af ledelsen gi-
ves som fortrolige, mé ikke viderebringes.

Uddannelse af samarbejdsudvalgets
medlemmer.

§ 9. Da konstruktive droftelser om ar-
bejdsforhold, effektivitetsspergsmaél, skono-
miske spergsmél og personalespgrgsmal for-
udsetter forneden viden hos samarbejdsud-
valgets medlemmer, pahviler det samar-
bejdsudvalget at arbejde for, eventuelt med
centralrddets bistand, at tilvejebringe de
forngdne uddannelsesmuligheder for dets
medlemmer.

Delegation.
§ 10. Virksomhedens/institutionens le-
delse og personaleorganisationerne skal hver
for sig bestrebe sig for i videst muligt om-



fang at delegere ansvar og befajelser til
henholdsvis ledelsens reprsesentanter og per-
sonalerepresentanterne 1 samarbejdsudval-
get.

Medbestemmelsesrettens omfang.

§ 11. Ved behandlingen af de foran-
nevnte til samarbejdsudvalget henlagte
opgaver skal samarbejdsudvalget respektere
geldende love og administrative bestemmel-
ser samt kollektive overenskomster og afta-
ler.

Kapitel 4.
Samarbejdsudvalgets sammensstning.

§ 12. Antallet af ledelsesrepreesentanter i
samarbejdsudvalget kan ikke overstige an-
tallet af representanter for de personaleor-
ganisationer, der repreesenterer de i virk-
somheden / institutionen ansatte medarbej-
dere.

Stk. 2. Antallet af representanter fra hver
side kan ikke veere feerre end 3 og ikke flere
end 7.

Stk. 3. Det ber tilstreebes, at samarbejds-
udvalgets sammensetning bliver si repre-
sentativ som muligt.

Stk. 4. Safremt der er behov for en mere
alsidig repreesentation i samarbejdsudval-
get, og der 1 udvalget er enighed derom, kan
antallet af repreesentanter forages, dog hojst
til 9 fra hver side.

Stk. 5. Antallet af reprsesentanter i samar-
bejdsudvalget fastsettes ved aftale mellem
virksomheden / institutionen og de forhand-
lingsberettigede personaleorganisationers til-
lidsrepreesentanter. Reprasenterer flere per-
sonaleorganisationer de i virksomheden |/
institutionen ansatte medarbejdere, fast-
settes fordelingen af personalerepraesentan-
terne mellem organisationerne ved aftale
mellem disse.

Stk. 6. Opnas der ikke enighed om fast-
s@ttelse af antal medlemmer i samarbejds-
udvalget eller om fordelingen af personalere-
preesentanterne mellem organisationerne,
forelmgges sporgsmalet centralradet til afge-
relse.

Udpegning af medlemmer og suppleanter.

§ 13. Ledelsen udpeger af sin midte sine
repreesentanter i samarbejdsudvalget. Den
ansvarlige leder af virksomheden / instituti-
onen er formand for udvalget. De ovrige af
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ledelsens representanter udpeges blandt
ansatte, som er fortrolige med virksomhe-
dens [ institutionens arbejds- og driftsfor-
hold, og som indehaver ledende stillinger.

Personalets repreesentanter udpeges af
organisationerne blandt de i virksomheden
| institutionen anmeldte tillidsméend. Skal
der udpeges flere personalereprasentanter,
end der er tillidsmend, foretages udpeg-
ningen blandt andre i virksomheden / insti-
tutionen ansatte organisationsmedlemmer.
Indehavere af ledende stillinger ber ikke
udpeges til personalerepreesentanter. Op-
star der tvivl om, hvorvidt en stilling er
ledende, forelegges sporgsméilet centralra-
det til afgorelse.

Personaleorganisationerne udpeger neest-
formanden i udvalget.

De to grupper velger i fellesskab en se-
kreteer.

Stk. 2. For reprasentanterne i samar-
bejdsudvalget udpeges suppleanter af hen-
holdsvis virksomhedens [ institutionens le-
delse og personaleorganisationerne. Supple-
anten for den ansvarlige leder ber vere
dennes souschef. Suppleanterne indtreeder i
udvalget ved ordinzre medlemmers forfald.

Stk. 3. Medlemmer og suppleanter udpe-
ges for 2 4r ad gangen. Nar et samarbejds-
udvalg oprettes, bor dog halvdelen af antal-
let af medlemmer og suppleanter udpeges
for et 4r. Genudpegning kan finde sted.

Hvervet opherer, sifremt en ledelsesre-
presentant forlader den stilling, der har
begrundet hans udpegning, eller en persona-
lerepraesentant forlader virksomheden [ in-
stitutionen eller opherer med at repraesen-
tere sin personaleorganisation.

Ved et medlems eller en suppleants af-
gang udpeges efterfolgeren for den reste-
rende funktionsperiode efter reglerne i stk.
1. og 2.

Kontaktudvalg.

§ 14. Sifremt samtlige personaleorgani-
sationer i virksomheden / institutionen efter
foranstaende regler ikke opnar representa-
tion i samarbejdsudvalget, kan der oprettes
et kontaktudvalg bestdende dels af samar-
bejdsudvalgets personalerepreesentanter dels
af en repraesentant for hver af de personale-
organisationer, der ikke er reprasenteret i
samarbejdsudvalget.

Stk. 2. Kontaktudvalgets opgaver er at
virke vejledende og ridgivende for samar-



bejdsudvalgsmedlemmer, der repreesenterer
medarbejdere uden arbejdsledende funktio-
ner.

Kapitel 5.
Samarbejdsudvalgets arbejdsform.

Afholdelse af mader.

§ 15. Samarbejdsudvalgene, herunder
hovedudvalg, omrideudvalg og lokaludvalg
samt kontaktudvalg afholder ordineert mede
mindst en gang i kvartalet. Meode kan der-
udover atholdes efter bestemmelse af for-
manden eller n®estformanden, eller nir et
flertal af personalerepreesentanterne frem-
setter anmodning derom med angivelse af
de speorgsmal, som onskes behandlet. Dags-
orden til mogderne udarbejdes af formanden
og nestformanden i fellesskab og tilstilles
medlemmerne mindst 3 dage, for medet skal
afholdes. Forslag til emner, som udvalgets
medlemmer eonsker behandlet, ma tilstilles
udvalget s& betids, at de kan medtages pa
dagsordenen.

Stk. 2. Sekreteren forer protokol over
forhandlingerne 1 udvalget. Protokollen
underskrives af formand og nestformand. I
deti§ 17, stk. 5, omhandlede tilfeelde padhvi-
ler det formanden at drage omsorg for, at
der tilstilles centralridet samt pagzldende
virksomhed / institution det foreskrevne ud-
drag af protokollen.

Stk. 3. De med udvalgene forbundne
omkostninger bestrides af virksomheden /
institutionen, som ogsd er pligtig at stille
passende lokaler til radighed til megderne.

Stk. 4. Der tillegges medlemmerne af
udvalgene befordringsgodtgerelse og time-
og dagpenge efter de for tjenestemeend gel-
dende regler.

Mgoderne, der fortrinsvis ber afholdes i
arbejdstiden, ma ikke medfore lonningstab
for medlemmerne.

Underudvalg m. v.

§ 16. Samarbejdsudvalget kan, nar der er
enighed herom, nedszette underudvalg her-
under ogsd permanente udvalg til behand-
ling af bestemte opgaver.

Stk. 2. Sadanne udvalg kan sammensaet-
tes af medlemmer af samarbejdsudvalget
eller — hvor det skennes hensigtsmassigt —
suppleres med eller sammenssttes af andre
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medarbejdere i virksomheden / institutio-
nen,

Stk. 3. Underudvalgene skal holde samar-
bejdsudvalget lobende orienteret om deres
arbejde.

Stk. 4. Ved behandling af specielle spargs-
mél i underudvalgene kan der, hvis en af
grupperne gnsker det tilkaldes en i virksom-
heden / institutionen ansat serlig sagkyndig
pé det pageeldende omréde eller, hvis der er
enighed herom, andre sagkyndige.

Kapitel 6.
Centralridet for statens samarbejdsudvalg.

8§ 17. Der nedszttes et centralt rad for
statens samarbejdsudvalg bestdende af 10 af
lennings- og pensionsministeren valgte repree-
sentanter og 10 repreesentanter for persona-
let, hvoraf Landsorganisationen i Danmark
udpeger 3 representanter, Statstjeneste-
mendenes Centralorganisation I 1 represen-
tant, Statstjenestemeendenes Centralorgani-
sation IT 1 reprasentant, Danske Statsem-
bedsmeends Samrad 1 repreesentant, Dan-
marks Leererforening 1 repreesentant, Akade-
mikernes Samarbejdsudvalg 1 repreesentant,
Fellesradet for danske Tjenestemands- og
Funktionzrorganisationer 1 reprasentant
og Fellesrepraesentationen for danske Ar-
bejdsleder- og tekniske Funktion®rforenin-
ger 1 repreesentant. De to sidstn®vnte orga-
nisationer kan kun udpege representanter
for s& vidt angér ikke-tjenestemandsansatte
medlemmer.

For hvert af ridets medlemmer udpeges
en suppleant.

Stk. 2. Centralradet har folgende opgaver:

1. at virke for fremme af samarbejdsudval-

genes virksomhed,

. at virke vejledende for de nedsatte sam-
arbejdsudvalg,

. at fortolke nwrverende reglements be-
stemmelser,

. at behandle og afgere uoverensstemmel-
ser vedrerende bestemmelserne,

. at registrere alle aftaler om samarbejds-
udvalg samt at treeffe bestemmelse om
storrelsen og fordelingen af repreesentan-
ter i samarbejdsudvalgene, hvor uover-
ensstemmelse foreligger,

. at udarbejde forslag til konferencer, kur-
ser og uddannelse.



Stk. 3. Til losning af de i stk. 2 nevnte
opgaver og til stotte for radet etableres et
sekretariat, hvori indgar mindst 1 reprasen-
tant for hver af de to grupper. Sekretariatet
varetager under ansvar over for radet de
daglige opgaver og tilrettelegger radets ar-
bejde.

De med sekretariatet forbundne omkost-
ninger afholdes af staten.

Stk. 4. Radet udarbejder forretningsorden
for sekretariatets virksomhed og opgaver.

Stk. 5. Det péhviler de enkelte udvalg
(herunder hovedudvalg og omrideudvalg)
til centralrddet samt til den pagwmldende
virksomhed / institution at indsende afskrift
af det optagne protokollat vedrerende be-
handlede sporgsmal, der af pagwmldende
udvalg skonnes af betydning for andre virk-
somheder/institutioner.

For afholdelse af mode i radet, hvis for-
mand udpeges af lennings- og pensionsmini-
steren blandt radets medlemmer, gelder de i
§ 15 fastsatte regler om meder ud over ordi-
nzre meder.

Stk. 6. Rédets sekreterer skal holde hin-
anden underrettet om sporgsmal af betyd-
ning for etablering og fremme af et positivt
samarbejde inden for de forskellige virksom-
heders/institutioners omrader og skal hver
for sig eller i feellesskab veere radgivende i
sporgsmal, der vedrerer punkterne 1 og 2 i
stk. 2.

Sekretariatet udarbejder dagsorden for
ridets moder.
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Stk. 7. Kan der under behandling af de
under punkterne 3 og 4 i stk. 2 neevnte for-
hold ikke opnés enighed inden for centralra-
det, kan dette — nér en af parterne frem-
setter forslag herom — tiltreedes af en op-
mand, der udpeges af de ordinere medlem-
mer. Kan der ikke opnés enighed herom el-
ler et flertal herfor, udpeges opmanden af
arbejdsrettens formand.

Kapitel 7.
Seerlige bestemmelser.
Zindring af reglementet.

§ 18. Reglementets bestemmelser kan
@ndres af ministeren for statens lgnnings-
og pensionsvesen. Forinden eventuelle =n-
dringer i bestemmelserne finder sted, skal
der forhandles herom med de personaleorga-
nisationer, som har veret representeret i
det af ministeren for statens lennings- og
pensionsvaesen under 15. oktober 1968 ned-
satte udvalg til revision af samarbejdsud-
valgsvirksomheden inden for statens styrel-
Ser m. v.

Ikrafttreedelse.

§ 19. Nerverende reglement far virkning
fra 1. april 1971. Samtidig ophwves finans-
ministeriets reglement af 25. april 1949 an-
giende oprettelse af samarbejdsudvalg in-
den for statens styrelser m. v.
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V.

Bemearkranger til udkastet.

T § 1.

Den foresliede bestommelse i stk. 1 gor
oprettelse af samarbejdsudvalg obligatorisk,
nar der i virksomheden /institutionen er be-
skeeftiget mindst 50 heldagsbeskaftigede
medarbejdere, inedens der efter det gel-
dende reglement kun oprettes samarbejds-
udvalg, nar der yderligere frems®ttes an-
modning herom af ledelsen eller en aner-
kendt tjenestemandsorganisation, respek-
tive De samvirkende Fagforbund.

Bestemmelsen i stk. 6 tager blandt andet
sigte pa, at der pd de anforte betingelser
gives mulighed for at oprette samarbejdsud-
valg i virksomheder og institutioner, der
beskeftiger medarbejdere med mindre end 5
timers daglig tjeneste (f.eks. pa hospital-
somradet).

Ti § 2.

Ved ikrafttreedelsen af lov nr. 244 af 7.
juni 1967 om samarbejdsregler i forsvaret
opheevedes samarbejdsudvalgsreglementet
af 1949, for sd vidt angik det af loven om-
fattede personale. Det civile personale inden
for forsvaret har siledes siden lovens ikraft-
treeden ikke veeret berettiget til at kreve
oprettet samarbejdsudvalg af den i regle-
mentet omhandlede type. For si vidt angér
militere tjenestesteder, hvor der er beskaf-
tiget sivel civilt som militert personel, har
man fundet det formalstjenligt at foresld, at
statens samarbejdsudvalgsregler skal vere
geldende for begge kategorier af personel.
Anvendelsen af den foresliede bestemmelse
forudsetter derfor en dertil sigtende sn-
dring af loven om samarbejdsregler i forsva-
ret.

Til §§4-7.

Medens et samarbejdsudvalg i henhold
til det geeldende reglement kun har befojel-
ser, der kan karakteriseres som medindfly-
delse inden for et ret begreenset opgaveom-

rade samt ret til at modtage information fra
ledelsen om n@rmere angivne forhold, med-
forer de foresldede bestemmelser en vasent-
lig udvidelse af de til samarbejdsudvalget
henlagte befajelser og opgaver.

Foruden befojelse til at behandle sager
ved samradd (medindflydelse) og modtage
information foreslds det, at samarbejdsud-
valget far tillagt befojelse til at vaere medbe-
stemmende med hensyn til de i §§ 5, stk. 1,
og 6, stk. 1, nevnte principper angiende
visse arbejdsforhold og personaleforhold.

Medbestemmelsesbefojelsens indhold er
nermere beskrevet i § 4, stk. 2a.

Det bemarkes, at medbestemmelse kun
udoves med hensyn til de n@vnte princip-
per, derimod ikke med hensyn til de kon-
krete afgorelser vedrerende de omhandlede
forhold.

Med hensyn til de sporgsmal, der foreslas
behandlet i samarbejdsudvalgene ved sam-
rad, legges der is@r veegt pa, at samrad ved
storre rationaliseringsforanstaltninger og
omlaegninger i virksomheden eller institutio-
nen samt strukturrationaliseringer skal
finde sted forinden, der treeffes beslutning
om de pigeldende foranstaltningers iverk-
settelse, og at det i forbindelse hermed
pahviler samarbejdsudvalget at behandle
mulighederne for omplacering, omskoling
eller eventuel anden beskeftigelse for med-
arbejderne, der berores af endringerne.

Ti § 8.

Den foreslaede bestemmelse tilsigter en
indskeerpelse af samarbejdsudvalgets pligt
til lobende at informere institutionens gv-
rige medarbejdere om samarbejdsudvalgets
arbejde. Den tilsvarende bestemmelse i det
geldende reglements § 11 har kun vearet
benyttet i ringe omfang, hvad der efter
udvalgets opfattelse har haft den uheldige
virkning, at man derved har forskertset



muligheden for at engagere de enkelte med-
arbejdere i samarbejdsproblemerne.

TiL § 9.

Med de storre befgjelser og det foregede
antal opgaver, der er foresliet henlagt til
samarbejdsudvalgene, er det af veesentlig
betydning, at samarbejdsudvalgenes med-
lemmer sivel pa ledelses- som pa medarbej-
dersiden har den forngdne viden om de
sporgsmal, der dreftes i samarbejdsudvalge-
ne, hvorfor udvalget tillegger det stor vagt,
at der tilvejebringes muligheder for at ud-
danne medlemmer effektivt pa skoler, kur-
ser eller lignende.

Til § 10.

Medens bestemmelsen i kapitel 1 om-
handler ledelsens delegation af ansvar og
befgjelser til de enkelte medarbejdere i al-
mindelighed, tager den foresldede bestem-
melse i § 10 direkte sigte pé, at ledelsen og
personaleorganisationerne ved delegation af
ansvar og befgjelser i videst mulig omfang
soger flere opgaver end de foran foresliede
inddraget under samarbejdsudvalgenes
virksomhed.

Til § 11.

Foruden den i § 11 foresliede generelle
begrensning af medbestemmelsesrettens
omfang er deri§ 1, stk. 3, foresliet en serlig
bestemmelse, som begrenser udevelsen af
medbestemmelse i lokaludvalg og omra-
deudvalg for s vidt angir spergsmal, der er
falles for hele virksomheden eller institutio-
nens omréde, og derfor alene henlagt til
behandling i hovedudvalget.

Til §§ 12 og 13.

De foresliede bestemmelser er veasent-
ligt forskellige fra de geldende regler om
samarbejdsudvalgenes sammensetning, idet
deiforste reckke tilsigter at gore samarbejds-
udvalgenes sammens®tning s& representa-
tiv som mulig, det vil sige, at repraesentan-
ter for de flest mulige personaleorganisatio-
ner (forst og fremmest disses tillidsmeend),
der representerer medarbejdere i virksom-
heden/institutionen, far sede i udvalget.

Det bemerkes, at der til forskel fra de
gzldende bestemmelser herom ikke kreves
paritet mellem antallet af representanter
fra ledelsens side og de ansattes side, samt
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at der for at styrke samarbejdsudvalgenes
effektivitet er foresldet optaget en bestem-
melse om, at den ansvarlige leder af virk-
somheden eller institutionen skal vere for-
mand for samarbejdsudvalget. Som ny be-
stemmelse er foresldet, at personaleorganisa-
tionernes reprasentanter udpeger en neest-

formand.
Ti § 14.

Den foresliede bestemmelse om adgan-
gen til at oprette kontaktudvalg er begrun-
det i gnsket om, at ogsé personaleorganisati-
oner, der efter de foresliede regler ikke vil
kunne opni repreesentation i en virksom-
heds eller institutions samarbejdsudvalg, far
mulighed for at varetage sine interesser ved
dreftelser i samarbejdsudvalget.

Tid § 15.

De foresliede bestemmelser vedrerende
afholdelse af meder i samarbejdsudvalgene
svarer 1 det store og hele til de geldende
regler herom. Som ny bestemmelse er dog
foreslaet, at ekstraordinzre meder kan af-
holdes efter nestformandens bestemmelse.

Tid § 16.

Medens underudvalg til behandling af
bestemte opgaver efter de gmldende regler
nedsettes efter anmodning af en af grup-
perne i et samarbejdsudvalg (hovedudvalg),
kreves der efter forslaget enighed herom i
samarbejdsudvalget. Der er endvidere fore-
sldet den endring, at seerlige sagkyndige
kan tilkaldes til behandling af specielle
sporgsmal i underudvalgene, medens denne
fremgangsmade efter de gwmldende regler
kun gjaldt ved behandlingen af sidanne
sporgsmal i samarbejdsudvalgene (hovedud-
valgene).

Ti § 17.

Efter forslaget afleses det i henhold til
det gzldende reglement nedsatte statssty-
relsernes centrale samarbejdsudvalg med
centralridet for statens samarbejdsudvalg.
Antallet af medlemmer foreslas udvidet fra
4 til 10 styrelsesreprasentanter og fra 4
til 10 personaleorganisationsrepresentanter.
Baggrunden for den foresliede udvidelse
er gnsket om, at samtlige personaleorgani-
sationer, som repramsenterer statsansatte
medarbejdere, fir mulighed for at opn4 re-
preesentation i centralradet.



Med hensyn til de opgaver, der foreslds
henlagt til centralradet, tillegger udvalget
det veaesentlig betydning, at radet foruden at
ridgive og koordinere samarbejdsudvalge-
nes bestrabelser med hensyn til uddannelse
af samarbejdsudvalgenes medlemmer fir til
opgave at udarbejde forslag til konferencer,
kurser og uddannelser.

En nydannelse er forslaget om etablering
af et sekretariat for ridet, bestdende af
mindst 1 repreesentant for hver af de 2 grup-
per.

Medens spergsmal, hvorom der ikke i
statsstyrelsernes centrale samarbejdsudvalg
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kunne opnés enighed, efter de geeldende reg-
ler afgores endeligt af finansministeren
(lonnings- og pensionsministeren), foreslas
der i udkastet optaget en bestemmelse om,
at safremt der under behandlingen af visse
fortolkningstvivl og uoverensstemmelser
vedrerende bestemmelserne ikke kan opnés
enighed inden for centralrddet, kan radet
tiltreedes af en opmand, der udpeges af de
ordinere medlemmer. Sifremt der ikke kan
opnis enighed herom eller et flertal herfor,
udpeges opmanden af arbejdsrettens for-
mand.

Kobenhavn, den 1. marts 1971.

Jens Christensen Ib Egeberg

A. C. Hansen Povl Hermann
Formand
G. Kragballe D. B. Olsen

Sv. Bache Vognbjerg/Povl Hertz/P. Chr. Jensen

E.

Jorgen Jensen

H. C. Engell P. Greiffenberg

B. Nylokke Jorgensen

Greve Petersen Kirsten Stallknecht

Borge Aanges

J. Ethelberg
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Bilag 1.

Demokrati pa arbejdspladsen i det offentliges virksomhed.

1. Indledning.

Tjenestemandskommissionen af 1965 anfe-
rer i sin beteenkning bl. a. felgende om sam-
arbejdsudvalg:

»Tjenestemandskommissionen finder det
formalstjenligt, at det i en bredere sammen-
heng overvejes, i hvilket omfang geldende
lovbestemmelser og andre retsregler begraen-
ser muligheden for, at de ansatte kan udeve
medbestemmelsesret eller medindflydelse pa
de omrader, hvor aftale ikke kan indgas.
Der legges serlig vaegt pa begrensninger,
der folger af de geldende kompetenceforde-
lingsregler, regler om delegation af admini-
strativ kompetence, ministeransvarligheds-
loven og bevillingsretlige regler.

Pa grundlag af de nevnte retsregler fore-
tages en undersggelse af mulighederne for at
afgive kompetence til organer, der helt eller
delvis sammensesttes af repreesentanter for
medarbejdere m. v. i de enkelte styrelser og
institutioner. Samtidig enskes belyst, i hvil-
ket omfang sendring af geldende regler er
nedvendig for, at der i staten kan finde en
tilpasning sted til udviklingen pa det pri-
vate arbejdsmarked.

Afgivelsen af kompetence kan angd forst
og fremmest personaleforhold og arbejds-
vilkar for de ansatte, derimod ikke kompe-
tencen til at afgere sager, der ved lov eller i
henhold til lov er henskudt til de enkelte
administrative instanser, hvis materielle
kompetence séledes forudsettes intakt.

Underspgelsen ma s& vidt muligt be-
handle sivel spergsmélet om afgivelse af
befajelse til at tretfe afgorelser som sporgs-
méilet om at give medbestemmelsesret ved
afgorelser og medindflydelse i form af ind-
stillings- og udtalelsesret o. lign. inden for
typiske felter af den offentlige virksomhed.

Uanset at det rekker ud over spergsmalet
om forhandlingsret i seedvanlig forstand, ber
undersggelsen foruden medbestemmelsesret
m. v. for de under staten ansatte tillige be-
handle tilsvarende problemer for andre per-
songrupper, som uden at veere ansatte ind-
gar i den offentlige virksomhed, f. eks. un-
dervisning og behandling.

Denne undersggelse har kommissionen
overdraget mig, idet man tilfgjer, at ,,Kom-
missionen er orienteret om, at ministeren for
statens lennings- og pensionsveesen den 15.
oktober 1968 efter anmodning fra statstje-
nestemzendenes centralorganisationer har
nedsat et udvalg med henblik pa en revision
af reglementet fra 1949 om oprettelse af
samarbejdsudvalg inden for staten. Ved
udvalgets nedsettelse har man tillige haft
for gje, at den mellem Dansk arbejdsgiver-
forening og Landsorganisationen i Danmark
indgéede aftale af 6. juli 1947 om oprettelse
af samarbejdsudvalg er blevet fornyet ved
aftalen af 24. oktober 1964 med endringer,
der tilsigter en effektivisering af samarbej-
det.

Det vil efter kommissionens opfattelse
vere naturligt, at resultatet af den pa
kommissionens foranledning iveerksatte
undersogelse af sporgsmélet om medbestem-
melsesret og delegation afgives til udvalget
angdende revision af bestemmelserne om
samarbejdsudvalg inden for staten, siledes
at underspgelsesresultatet kan indgd i ud-
valgets overvejelser.

Det er muligt straks at udsondre visse
situationer, der ikke giver anledning til juri-
disk tvivl, uanset hvorledes problemet igv-
rigt anskues. Jeg teenker hermed pa sondrin-
gen mellem

1. afgivelse af befojelse til at treeffe afgorel-
ser,

medbestemmelsesret ved afgorelser,
medindflydelse i form af indstillings- og

udtalelsesret o. 1.

2.
3.

Den utvivlsomme situation er her den
under 3 nevnte. For s& vidt man med be-
grebet ,,medindflydelse sigter til en —
mere eller mindre formaliseret — adgang til
at fremfore synspunkter uden nogen egent-
lig delagtighed i selve beslutningen, er der
ingen retlige begreensninger i det offentliges
adgang til at indremme de i1 det offentlige
ansatte medindflydelse.

Dette resultat er helt i overensstemmelse
med sedvanlige forvaltningsretlige forestil-



linger. Hvadenten medindflydelse i den
nevnte betydning formaliseres p4 den ene
eller den anden made eller udgves uformelt,
mé det folge af forvaltningens almindelige
ulovbestemte frihed til at foranstalte horing
i det omfang, det findes formélstjenligt, at
personalet eller dets repreesentanter lovligt
kan tilsikres en udtaleret pa et hvilket som
helst omréde af den offentlige forvaltning.

I praksis vil grensen mellem medbestem-
melsesret og medindflydelse méske ikke
veere helt skarp; men det er utvivlsomt at
de befajelser, der hjemles samarbejdsudval-
gene inden for statens styrelser m.v. ved
reglement af 25. april 1949, m4 karakterise-
res som medindflydelse, hvorimod der ikke
hjemles nogen medbestemmelsesret, jfr. reg-
lementets §§ 5-7, hvorefter udvalgene kan
»behandle® visse spergsmal, ,,virke“ og ,,be-
fatte sig med“ visse sager, hvorimod der
ikke gives mulighed for at der treeffes egent-
lige bindende afggrelser.

I folgende vil kun spergsmélet om medbe-
stemmelsesret 1 den ovenfor angivne betyd-
ning blive dreftet.

I1. Medbestemmelse og delegation. Et teoretisk
forbehold.

Den geldende tjenestemandslov bygger, i
overensstemmelse med tjenestemandskom-
missionens udkast, pad at ansmttelsesvilkar
for tjenestemend som hovedregel fastsattes
ved kollektiv overenskomst; fra denne hoved-
regel er bl. a. undtaget forhold der angir
»forvaltningens opgaver, organisation eller
personalebehov® (§ 35, stk. 3). Disse vilkar
fastsettes administrativt og principielt ensi-
digt, jfr. § 33, der dog bestemmer, at der
forinden forhandles med tjenestemeendenes
centralorganisationer.

Af disse bestemmelser folger, at det juri-
diske grundlag for en ordning, hvorefter der
i storre eller mindre udstreekning sikres de
ansatte medbestemmelsesret, bygger pa en
ensidig administrativ disposition, d.v.s.
delegation fra vedkommende styrelse til
f. eks. et udvalg i stil med de eksisterende
samarbejdsudvalg.

Heroverfor ma det imidlertid erindres at
den enstemmige opfattelse i den juridiske
teori gér ud pé, at enhver delegation — i
betydningen overforelse af magt til at treffe
bindende afggrelser — anses for genkaldelig,
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hvadenten delegationen finder sted pa det
ene eller det andet plan i det offentliges
virksomhed; endvidere er det opfattelsen i
den juridiske teori, at genkaldelsen kan in-
debere en omggrelse af afgorelser der alle-
rede er truffet i henhold til en gyldig delega-
tion; lovgivningsorganet kan annullere be-
slutninger, truffet af en administrativ in-
stans i henhold til delegation; ministeren
kan omgpre afgerelser truffet af et lokalt
organ pi basis af delegation, o.s.v. An-
vendt pa samarbejdsudvalgene betyder den
naevnte opfattelse, at vedkommende styrel-
se, der ensidigt har overladt udvalgene be-
stemte afgerelser, til enhver tid kan tilbage-
kalde og tilintetgere udvalgenes magt, evt.
derved at allerede trufne afggrelser omgeres.

Jeg finder grund til at fremheeve dette
forhold fordi det i en teoretisk analyse kan
synes at medfere, at en medbestemmelses-
ret, der beror p en ensidig delegation fra
styrelsen ikke er nogen egentlig medbestem-
melsesret 1 den betydming tjenestemands-
kommissionen, som anfert under I, anven-
der udtrykket: de af et samarbejdsudvalg
trufne afgerelser akcepteres kun som bin-
dende i det omfang de ikke kasseres af sty-
relsen, som siledes vil beholde den endelige
afgorelsesmagt. I hvilket omfang dette for-
behold fir praktisk betydning kan jeg ikke
sige, men det er troligt, at der vil kunne
gennemfores en ordning, der af de ansatte
opleves som virkelig medbestemmelsesret pa
trods af den teoretiske mulighed for omge-
relse af trufne afgerelser.

III. Medbestemmelsesrettens omrdde.

Hovedvanskeligheden ved at definere omra-
det for medbestemmelsesretten ligger deri,
at det sedvanligt hevdede udgangspunkt i
droftelser af sporgsmélet om ,,demokrati pa
arbejdspladsen”, nemlig at medbestemmel-
sesretten angir de ansattes ,egne arbejds-
vilkar“, ikke giver noget preacist svar. Den
enkelte ansattes virksomhed udeves som et
led i en storre helhed, og hans arbejdsvilkar
vil efter sagens natur ikke kunne isoleres fra
denne storre helhed.

Man kunne sperge, om omrédet kan pre-
ciseres pa basis af traditionelle forvaltnings-
retlige sondringer, nemlig for det forste son-
dringen mellem udadvendte og pid den an-



den side interne administrative dispositio-
ner, og for det andet sondringen mellem et
forvaltningsorgans materielle kompetence
og pa den anden side dets processuelle kom-
petence.

Begge disse sondringer peger formentlig
hen p& noget vaesentligt i forbindelse med
fastleeggelsen af omradet for medbestemmel-
sesretten; men de egner sig neweppe til at
markere faste grenseskel.

Ved den forstnevnte sondring antydes
det, at traditionelle forvaltningsretlige dis-
positioner, der retter sig udadtil — forvalt-
ningsakter og anordninger — ikke skulle
veere omfattet af medbestemmelsesretten.
Disse dispositioner vil oftest udgere kernen
i forvaltningens materielle kompetence, som
ikke skal berores af medbestemmelsesretten;
derimod skulle medbestemmelsesretten for
de ansatte kunne praktiseres i det omfang
forvaltningens beslutninger alene retter sig
mod interne forhold.

At sondringen mé anses som uegnet som
grundlag for en beskrivelse af medbestem-
melsesrettens omréde, kan man overbevise
sig om ved at anvende sondringen pi en
lang rekke tilfelde, hvorom det med en vis
rimelighed kan siges, at der er tale om in-
terne dispositioner, som imidlertid indirekte
bergrer store grupper af samfundsmedlem-
mer, eller méiske samfundet som helhed,
f. eks. beslutninger om udbygning inden for
statsbanerne, arbejdsgangen inden for post-
og telegrafveesenet, eller rationaliseringsbe-
slutninger.

Den anden sondring, nemlig mellem et
organs materielle og dets processuelle kom-
petence, bygger pa, at selve den administra-
tive virksomhed, der bestdr i, at bestemte
personer inden for hierakiet 1 et bestemt rol-
lemenster afger forelagte enkeltsager mate-
rielt, foregdr i overensstemmelse med den
almindelige administrative tradition, d. v. s.
i den hierarkisk opbyggede forvaltning. Til
forskel herfra angar den processuelle kompe-
tence kompetencen til at fastseette den form
og fremgangsmade, der generelt falges ved
behandlingen af enkeltsager, d. v.s. arbej-
dets tilretteleeggelse. P4 dette omrade er det
teenkeligt, at en medbestemmelsesret for
samtlige grupper af ansatte er indiceret,
seerlig som folge af at disse afgerelser har
generel betydning og dermed indirekte be-
tydning for den lange reekke af enkeltsager,

der forudseettes afgjort pa basis af traditio-
nelle kompetencefordelingsregler.

Hvis man kan komme sagen nermere, mé
der imidlertid opstilles en mere specificeret
model for medbestemmelsesrettens praktise-
ring. At opstille en sddan model er ikke no-
gen juridisk opgave, og jeg har sogt stotte
hos en ekspert i ledelses- og samarbejds-
problemer, nemlig forskningsleder dr. phil.
Eggert Petersen, som i forskellige arbejder
har taget udgangspunkt i en beskrivelse af
en rekke trivselsfaktorer i det sociale sy-
stem, som kan kanaliseres i en reekke funkti-
oner, forsggsvis grupperet som folger:

1) Funktionen at danne et moderne, hygi-
ejnisk og @stetisk fysisk arbejdsmilje, der
er tilpasset arbejdsgruppens funktion og
storrelse.

2) Funktionen at danne reelle samarbejds-
grupper, hvilket normalt forudsstter, at
grupperne er sma, stabile og velintegre-
rede (leder og medarbejder foler sig i
gruppe sammen) og helst arbejdende i en
til gruppens funktion og sterrelse pas-
sende lokalitet.

3) Funktionen at danne meningsfyldte
samt ansvars- og tidsafgrensede roller
og job, med hertil horende st af for-
melle og informelle regler (normer).

4) Funktionen at udvelge rette ,,mand* til
rette plads i rette gruppe gennem en ef-
fektiv forberedelse, erhvervsvejledning
og udvalgelse.

5) Funktionen at tilpasse individet til grup-
pen og systemet og vice versa, omfat-
tende bl. a. en faglig og social introduk-
tion pa arbejdspladsen, en afpasset, vel
gennemfort instruktion og oplering af
den nyankomne samt en afbalanceret
indoktrinering af regler og normer.

6) Funktionen at skabe en gnidningsles op-
og nedadgdende (samt tveergdende)
kommunikation pa arbejdspladsen, om-
fattende ordregivning, kontrollering og
information (nedadgiende) og fremsst-
telse af forslag, anmodninger, klager og
generelle synspunkter (opadgiende).

7) Funktionen at skabe et relevant sanktio-
neringssystem af positive og negative
sanktioner, der sivel kan vere af socio-
gkonomisk art (aflenning, social sikker-
hed og velferdsforanstaltninger) som af



pedagogisk art (tilrettevisninger og
anerkendelse).

Videre kan man forestille sig disse funkti-
oner udovede af en reekke udvalg som ek-
sempelvis kan beskeftige sig med folgende:

ad 1) nye kontorer, ombygninger, traek i
lokalet, sanitere forhold, frokoststuens
indretning og tilpasning til £. eks. perso-
naleudvidelse, kontormgblement og dets
fordeling, arbejdsmaskiners opstilling,
o. L

ad 2) endringer i organisationen ved
personaleudvidelse, stabiliteten af grup-
perne, flakker-problemet, fordelingen af
lokaler, si de passer til grupperne, sam-
arbejdet mellem grupper, nyorganisering
af grupper o. L.

ad 3) job-analyser, tilpasningen af job til
virkeligheden, ansvarsanalyser, tidsana-
lyser, uhensigtsmeessige normer i de for-
skellige roller, komme-for-sent-norm,
arbejdsnormer, afskaffelse af utidssva-
rende privilegier, de ,,gamle“s placering,
forholdet mellem unge og gamle, mellem
ledere og medarbejdere, tiltalenormer,
(br. kontorchefen), kaffepause-normer,
arbejdsfordelingen 1 gruppen, forret-
ningsgangen, postgangen o. 1.

ad 4) Udvezlgelsesmetoden, psykologiske
prover, interview, principper for anta-
gelse, for udvelgelse af ledere, medar-
bejderes ret til en stemme ved beszttelse
af lederposter, principper for forfrem-
melser o. L.

ad 6) indferingen af de nyankomne,
modtagelse i gruppen, kaffe med den
nye, rundvisning, personale-handbog,
tillidsrepreesentantens samtale med den
nye, oplering af nye, instruktionssyste-
met, faste instrukterer, kursusvirksom-
hed, hojere uddannelser, hjeelp til kurser
o. L

ad 6) personaleavis, generel information,
varsel ved overarbejde, ferieplan og af-
lgsninger, sygdom, regler for klager og
anmodninger, oplysninger om person-
lige forhold, herunder egen indsats,
avancementsmuligheder o.l, fastleg-
gelse af dagsorden for informationsme-
der og kontaktmeder, forslagskasse o. 1.

ad 7) aflenningssystemer, akkordsyste-
mer, personlige tilleg, produktionsfrem-
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mende systemer, specielle belonninger,
velfeerdsforanstaltninger, lanekasser,
hjeelp til uddannelser, bernehaver,
sportsforeninger, kunstforeninger, pensi-
onsforhold, interessekontor, opsigelses-
varsler, rationaliseringsforanstaltninger,
firmaskovtur, julefrokost, julegratiale
o.lL

Det er muligt at opstille andre modeller
som udgangspunkt for en beskrivelse af
kompetencen for samarbejdsudvalg eller
virksomhedsnevn, {.eks. med udgangs-
punkt i LO’s pjece, demokrati pad arbejds-
pladsen. Jeg finder imidlertid Eggert Pe-
tersens gruppering hensigtsmeessig, evt. med
den tilfojelse, at hele den interne forret-
ningsgang med nermere preeciserede undta-
gelser kan veere omfattet af medbestemmel-
sesretten.

IV. Retlige graenser for delegation til samar-
bejdsuduvalg eller lign.

En lang reekke af de under 1-7 nevnte opga-
ver kan uden nogen retlig betenkelighed
delegeres fra chefen til repraesentanter for de
ansatte. Dette geelder dele af 1 og 2, 3, 5 og
6, hvorimod 4 og 7 steder pé tjenestemands-
retlige og arbejdsretlige hindringer.

Endvidere mé der tages det bevillingsret-
lige forbehold, at f. eks medbestemmelsesret
med hensyn til punkt 1 kun har praktisk
veerdi, for s& vidt der gives organet radighed
over den bevillingsmessige dekning for de
anskaffelser og udvidelser der besluttes.
Men i det omfang, f. eks. en inventaranskaf-
felse kan placeres inden for geeldende bevil-
lingsrammer, er der bevillingsretligt intet til
hinder for etableringen af medbestemmel-
sesret.

Der er her nevnt specielle retlige be-
greensninger som kan suppleres, og som del-
vis kan siges at angi medbestemmelsesret-
tens praktisering: der er principielt ikke tale
om retlige hindringer pé basis af de fremhze-
vede bevillingsretlige synspunkter; medbe-
stemmelsesretten kan for den sags skyld
gyldigt etableres, men den vil veere praktisk
verdiles 1 det omfang bevillingsregler eller
bevillingspraksis ikke tilpasses ordningen. I
sin yderste konsekvens vil dette formentlig
medfere at der i et vist omfang alene vil
kunne tilsikres de ansatte en medindflydel-



se, derimod ikke en generel medbestemmel-
sesret i den under I anferte betydning.

I tjenestemandskommissionens opleg
anferes en problemstilling der peger hen pa
tilstedeveerelsen af generelle retlige begrans-
ninger i adgangen til overhovedet at etab-
lere en ordning, der overforer bestemmelses-
retten til de ansatte, altsd ikke blot be-
greensninger i rettens praktisering.

Det almindelige sporgsmal er her: kan det
antages at lovgivningen hindrer en ordning,
hvorefter tilretteleeggelsen af arbejdet i for-
valtningen foregr pa basis af beslutninger,
truffet af organer der repreesenterer de for-
skellige grupper af ansatte?

Der kan anfores 3 synspunkter som
grundlag for en besvarelse af sporgsmalet.

1. Loven vil kunne udelukke en ordning
som den skitserede, i det omfang loven fore-
skriver en bestemt obligatorisk procedure i
forbindelse med behandlingen af visse typer
af sager. Men i al almindelighed rummer
lovgivningen ikke sidanne band; og den
sedvanligt hevdede konsekvens af lovens
manglende normering af proceduren er, at
forvaltningen har frihed til selv at be-
stemme proceduren, og hovedreglen ma da
vere at proceduren lovligt kan bestemmes
af organer der sammensattes af represen-
tanter for de ansatte. Fra hovedreglen kan
der tenkes gjort en rekke undtagelser, i
seerdeleshed med henblik pa forvaltningsor-
ganer der udever servicefunktioner, f.eks.
undervisning og behandling; men omradet
for undtagelserne er ganske usikkert.

2. I tjenestemandskommissionens dreftel-
ser er det blevet anfert at der ma vere
grenser for, f. eks. en skoleleders adgang til
at indremme medbestemmelsesret til elever-
ne som folge af de gweldende ansvarsregler.
Hovedsynspunktet ma vere, er det blevet
hevdet, at kompetence og ansvar mé felges
ad.

Eksempelvis kan det tenkes at elevridet
treeffer beslutning der giver skoleelever ad-
gang til at feerdes uden for skolens omrade.
Det siges da principielt at veere rektors an-
svar, dersom eleverne forvolder skade under
deres ophold uden for skolen; og tilstedevee-
relsen af et sidant ansvar ma bevirke en
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begreensning i rektors adgang til at delegere
kompetencen til elevradet.

Efter min opfattelse er betragtningen
ikke holdbar. Rent bortset fra at ansvaret i
det fremdragne eksempel er problematisk,
forer betragtningen alene til at preecist defi-
nerede ansvarsomrader ikke kan overdrages.
Men séddanne precist definerede ansvarsom-
rader er yderst sjeeldent forekommende. Ved
siden af sidanne tilfzelde kan man dog und-
tagelsesvis komme ud for begreensninger pa
basis af ansvarssynspunktet.

3. Ministeransvarlighedsloven, som i vir-
keligheden er en variant af synspunktet
under 2. I overensstemmelse med de under 2
anforte synspunkter forekommer det mig
tvivisomt om man af denne lov, serlig §§ 3-5
kan udlede noget sidant retligt ansvar, der
— bortset fra exceptionelle tilfeelde — kan
udgere nogen hindring for delegation af be-
slutninger vedrgrende arbejdets tilretteleg-
gelse i ministeriet til representanter for de
ansatte. Nar spergsmalet om chefernes, ser-
lig ministrenes ansvar, drages ind i billedet
med udgangspunkt i sammenhengen mel-
lem kompetence- og ansvarsregler, er det i
virkeligheden hovedsagelig ministrenes sé-
kaldte politiske ansvar der er relevant.

Det vil altsd kunne ses af det foregiende,
at der efter min opfattelse findes visse al-
mindelige retlige begreensninger, men at
begrensningerne er vide og vage. Specielt er
der grund til at henlede opmarksomheden
pd at de traditionelle forvaltningsretlige
delegationsregler alene er formuleret med
henblik pa en situation, hvor selve den ma-
terielle kompetence overfares fra en instans
til en anden. Poul Andersen anfarer i Dansk
Forvaltningsret side 301, at interne delega-
tioner, hvorved den materielle kompetence
overfores til en eller flere tjenestemand i
ministeriet, ikke behgver positiv lovhjem-
mel.

Skal der kunne gives mere pracist svar pa
sporgsmalet om de retlige grenser i forelig-
gende sammenheng, er forudsetningen at
sporgsmalet stilles med henblik pi et kon-
kret formuleret forslag, der nermere define-
rer de organer der skal kunne udgve en
medbestemmelsesret, og de pigeldende or-
ganers kompetenceomrader.

Kobenhavn, den 19. august 1969.
Ole Krarup.
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Bilag 2.

Reglement angiende oprettelse af samarbejdsudvalg indenfor
statens styrelser m. v.

§ 1.

Indenfor hver af de i statstjenestemands-
loven af 6. juni 1946 omhandlede styrelser,
institutioner m. v. oprettes samarbejdsud-
valg efter nedenstdende regler, nir enten
vedkommende styrelse eller en i henhold til
tjenestemandslovens § 21, stk. 1, anerkendt
tjenestemandsorganisation fremsatter an-
modning derom, og der ved styrelsen m. v.
er ansat mindst 25 heldagsbesksftigede,
hvorved i denne forbindelse forstas sdédanne
beskeftigede for hvem den gennemsnitlige
daglige arbejdstid udger mindst 5 timer.
Tilsvarende gelder, nir anmodningen frem-
settes af De samvirkende fagforbund, og
det organiserede ikke-tjenestemandsansatte
personale med heldagsbeskeaftigede under
styrelsen m. v. udger mindst 10 pct. af de
ved styrelsen til stadighed heldagsbeskeefti-
gede.

I tilfzelde, hvor det skennes hensigtsmaes-
sigt, kan der for flere selvsteendige instituti-
oner indenfor samme styrelse oprettes eet
felles udvalg.

Nar seerlige forhold taler derfor, kan der
oprettes flere udvalg indenfor samme styrel-
se. I s& fald organiseres disse som et hoved-
udvalg og det forngdne antal lokale udvalg
samt eventuelt et eller flere distriktsudvalg.

Hovedudvalget behandler de i § 5 naevnte
sporgsmal, der er felles for hele styrelsens
omrade.

Lokale udvalg kan oprettes, nar der ved
vedkommende tjenestested til stadighed er
beskeeftiget mindst 25 ansatte (heldagsbe-
skeeftigede), og udvalgets oprettelse anbefa-
les af vedkommende hovedudvalg og god-
kendes af det i § 13 omhandlede centralud-
valg. Udvalgene behandler de i § 5 n@vnte
spergsmal, der alene er af lokal karakter.
Nar der indenfor en styrelse findes flere tje-
nestesteder i samme by med felles stedlige
interesser, kan sidanne tjenestesteder indga
under eet feelles lokalt udvalg, safremt der

pa mindst et af tjenestestederne beskaftiges
25 ansatte eller flere.

Distriktsudvalg kan nedsmttes for et
storre lokalt omrade og behandler de i § 5
omhandlede spergsmal, der alene er af be-
tydning for dette omride.

Safremt det ved behandlingen af et over-
for et lokalt udvalg eller distriktsudvalg
fremsat forslag viser sig, at dette ligger
udenfor udvalgets kompetence, skal det af
udvalgets formand afgives til det udvalg,
hvorunder forslaget méitte henhere.

Hvor samarbejdsudvalg ikke oprettes,
kan de i § 5 omhandlede spergsmal dog dref-
tes mellem institutionens ledelse og persona-
lets tillidsmend.

Ved militere enheder under hwr og se-
veern finder de i nerverende reglements §§
1—4 omhandlede regler anvendelse med de
afvigelser, som de militeere forhold ger pa-
kraevet.

§ 2.

Samarbejdsudvalgene skal bestd af lige
mange representanter for styrelsen og per-
sonalet. Sterrelsen af samarbejdsudvalgene
herunder hovedudvalg og eventuelle di-
striktsudvalg fastsettes i hvert enkelt til-
felde af det 1 § 13 omhandlede centralud-
valg til i almindelighed 5 eller 7 fra hver
side, athengig af antallet af tjenestemeend
og lost antagne, der beskeaftiges ved ved-
kommende styrelse. I mindre styrelser samt
hvor forholdene igvrigt taler derfor, kan
storrelsen af samarbejdsudvalgene af cen-
traludvalget fastseettes til 3 fra hver side.

Personalets repreesentation i samarbejds-
udvalgene — herunder sivel hoved- som
distriktsudvalg — fastsettes, efter forudga-
ende indbyrdes forhandling, af de overfor
vedkommende styrelse anmeldte forhand-
lingsberettigede tjenestemandsorganisatio-
ner; — safremt der under vedkommende sty-
relse (herunder lokale tjenestesteder eller
distrikter) beskaftiges ikke-tjenestemands-



ansat heldagsbeskeaftiget personale i et an-
tal, der svarer til 10 pet. af det samlede per-
sonale — tillige af De samvirkende fagfor-
bund.

P4 tilsvarende made sammensettes lokal-
udvalgene, dog at antallet af personalets
repraesentanter ikke ma overstige 3, hvoraf
mindst 2 skal vere tjenestemend, idet det
ikketjenestemandsansatte personale dog
kun repreesenteres i lokaludvalgene, safremt
antallet af det indenfor pagzldende omrade
til stadighed heldagsbeskeeftigede last an-
tagne personale mindst andrager 10 pect. af
det samlede antal.

Centraludvalget godkender henholdsvis
fastseetter 1 hvert enkelt tilfeelde fordelingen
af samarbejdsudvalgsmedlemmer mellem de
forannevnte organisationer, jfr. § 13.

Styrelsen er frit stillet ved valget af re-
preesentanter til samarbejdsudvalgene. Dog
er det en forudsetning, at den ansvarlige
ledelse altid er repreesenteret.

Personalets reprasentanter ber udveelges
blandt de forskellige tjenestegrupper, sale-
des at udvalgene fir en alsidig faglig sam-
menseetning.

§ 3.

For sd vidt personalet i vedkommende
styrelse har anmeldt tillidsmeend, sker val-
get af personalets repreesentanter i samar-
bejdsudvalgene blandt disse. Skal der veel-
ges flere medlemmer, end der er tillids-
mend, foretages valget blandt de i instituti-
onen Iigvrigt ansatte, der har arbejdet
mindst 1%, ar i de sidste 2 ar ps vedkom-
mende arbejdssted.

§ 4.

Udvalgenes medlemmer velges for en pe-
riode af 2 4r, dog siledes, at hvervet auto-
matisk opherer, hvis en af de valgte ophorer
med at veere tillidsmand eller ikke mere er
beskeeftiget i institutionen. Ved et medlems
afgang udpeges efterfolgeren for den reste-
rende valgperiode efter reglerne i § 2.

§ 5.

Udvalget er et organ for samarbejde, rad-
givning og oplysning. Samarbejdsudvalget
har folgende opgaver:

a. For at fremme institutionens effektivitet
skal udvalget behandle spergsmal vedre-
rende rationel drift, herunder sporgsmal
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om tekniske hjelpemidler, tilretteleeg-
ning af arbejdet, materialebesparelser og
lignende, saledes at der tilsigtes en sddan
organisering af arbejdsprocessen, at ar-
bejdseffektiviteten forreges mest muligt
med det formal at nedsette omkostnin-
gerne og gavne institutionen, de i insti-
tutionen ansatte og samfundet som hel-
hed.

Udvalget skal tillige virke for den
bedst mulige erhvervsuddannelse af de
indenfor institutionen beskeftigede per-
soner, medmindre dette formal 1 forvejen
varetages af andre organer, 1 hvilke per-
sonalet er repreesenteret.

. For at skabe de bedst mulige arbejdsfor-

hold og dermed fremme tilfredsheden
ved arbejdet skal udvalget behandle
sporgsmal vedrorende de beskaeftigedes
velfeerd, sikkerhed, sundhed og tryghed i
ansettelsen samt lignende speorgsmal
arbejdsforholdene vedrerende.

Udvalget skal, hvis der bliver tale om
indskraenkninger eller omlegning 1 insti-
tutionens virksomhed, i s& god tid som
muligt behandle sddanne spergsmal med
det formél at gore overgangen si lempe-
lig som muligt for de deraf berorte perso-
ner i institutionen.

. Med det formaél at give de ansatte storst

mulig interesse for institutionens virk-
somhed pahviler det institutionslederen
at give samarbejdsudvalget oplysninger
vedrgrende institutionens regnskabs-
massige og ekonomiske forhold og stil-
ling til bedemmelse af de vilkir, under
hvilke institutionens arbejde udferes.
Oplysninger kan ikke kreves om for-
hold, hvorved institutionens interesser
skades. Oplysninger kan heller ikke krz-
ves om personlige forhold.

Udover de foran under a—c omhand-
lede sporgsmal kan samarbejdsudvalget
ikke befatte sig med spergsmil, om
hvilke de anerkendte tjenestemandsor-
ganisationer i henhold til tjenestemands-
lovens regler har forhandlingsret og ej
heller med spergsmal om enkeltmands
ansettelse eller afskedigelse. Udvalget
kan heller ikke befatte sig med spergs-
mal, der vedrerer oprettelse, forleengelse,
opsigelse, fortolkning eller tilpasning af
kollektive lgnoverenskomster eller over-
hovedet sddanne sporgsmil vedrerende



arbejdvilkarenes regulering, der normalt
behandles ad fagretslig vej.

§ 6.

Representanterne i de nedsatte udvalg
kan overfor udvalgene pé eget initiativ eller
pa opfordring fremseette forslag til forbed-
ring af arbejdets effektivitet eller som kan
tjene til at opnd og bevare gode og rolige
forhold indenfor den enkelte institution.

Udvalgene skal ved behandlingen af de
fremsatte forslag sege at opna enighed om
disse; er dette ikke muligt, skal der i den
under § 10 nevnte protokol gives en redegg-
relse for de enkelte parters stilling til de for-
slag, hvorom der ikke er opnaet enighed.

§ 7.

Samarbejdsudvalgene, herunder hovedud-
valg og distriktsudvalg, afholder ordineert
mede en gang hvert kvartal. Ekstraordinert
mode kan afholdes efter bestemmelse af
formanden, eller nir et flertal af personale-
representanter  fremsstter  anmodning
derom med angivelse af de spergsmal, som
gnskes behandlet. Formanden drager da
omsorg for, at mede indkaldes indenfor en
frist af 8 dage.

Lokale udvalg afholder mode efter tilsva-
rende regler, normalt dog kun een gang
hvert kvartal.

Formanden for udvalget udpeges af sty-
relsen blandt dennes repreesentanter i udval-
get og sekreteren af og blandt personalets
reprasentanter.

Dagsorden til mederne udarbejdes af
formanden og sekreteeren i feellesskab og til-
stilles hvert medlem mindst 3 dage for,
medet skal aftholdes.

§ 8.

Ved behandlingen af specielle spergsmal i
et samarbejdsudvalg, herunder hovedud-
valg, men ikke distriktsudvalg eller lokale
udvalg, kan der tilkaldes en indenfor insti-
tutionen ansat person med speciel sagkund-
skab i det pagw®ldende emne. Udvalget kan
ogsd, safremt der er enighed herom, hid-
kalde andre sagkyndige til at udtale sig om
et sddant specielt spargsmal.

Hvis en af grupperne i et samarbejdsud-
valg, herunder hovedudvalg men ikke di-
striktsudvalg eller lokale udvalg, fremssetter
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onske derom, skal der udpeges et underud-
valg til behandling af bestemte opgaver.
Underudvalget skal afgive rapport til det
samlede udvalg.
§ 9.

Der tillegges medlemmerne af samarbejds-
udvalg befordringsgodtgerelse og time- og
dagpenge efter reglerne i tjenestemandslo-
vens §§ 965 og 966.

Hvis der pa styrelsens foranledning afhol-
des made i arbejdstiden, m4 dette ikke med-
fore lonningstab for udvalgets medlemmer.

§ 10.

Over forhandlingerne i udvalget forer se-
kreteeren en protokol, der underskrives af
formanden og sekreteeren.

I deti§ 13, 3. stk. omhandlede tilfeelde
péhviler det formanden at drage omsorg for,
at der tilstilles centraludvalget det fore-
skrevne uddrag af protokollen.

§ 11.

Udvalgene giver pi egnet méade persona-
let meddelelse om deres arbejde. Da oplys-
ninger om institutionens forhold kan veere
af fortrolig karakter, pdhviler der udvalge-
nes medlemmer tavshedspligt med hensyn
til de oplysninger, der udtrykkelig gives som
fortrolige eller som de ved eller skal kunne
indse er en faglig eller forretningsmeessig
hemmelighed.

§ 12.

De med udvalgene forbundne omkostnin-
ger bestrides af styrelsen, som ogsd ma
drage omsorg for passende lokale til meder-
ne.

§ 13.

Der nedseettes et centraludvalg bestdende
af 4 af finansministeren valgte repreesentan-
ter for styrelserne og 4 reprasentanter for
personalet, hvoraf 1 velges af statstjeneste-
mendenes centralorganisation I, 1 af stat-
stjenestemeendenes centralorganisation II, 1
af danske statsembedsmends samrad og 1
af de samvirkende fagforbund.

Dette udvalg har til opgave:

1) at virke fremmende for samarbejdsud-
valgenes virksomhed,

2) at virke vejledende for nedsatte samar-
bejdsudvalg,

3) at godkende eller treeffe bestemmelse om



storrelsen og fordelingen af representati-
onen i samarbejdsudvalgene, jir. § 2, stk.
1 og 4.

4) at fortolke neervaerende ordnings bestem-
melser og i tvivlstilfeelde afgere, hvor-
vidt der indenfor en styrelse skal ned-
settes samarbejdsudvalg, eventuelt di-
strikts- eller lokaludvalg,

5) og at veere organ for behandling af brud
pa bestemmelserne.

Til varetagelse af de under 1 og 2 nzvnte
opgaver pahviler det centraludvalget gen-
nem de offentliggjorte meddelelser fra de
nedsatte samarbejdsudvalg at holde sig
bekendt med disses virksomhed, ligesom det
péhviler de enkelte udvalg (herunder hoved-
udvalg og distriktsudvalg) til centraludval-
get at indsende afskrift af det optagne pro-
tokollat vedrerende behandlede spergsmal,
der af pigeldende udvalg skennes af betyd-
ning for andre styrelser.

For afholdelse af made i udvalget, hvis
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formand udpeges af finansministeren, gel-
der de i § 7 om ekstraordinere meder fast-
satte regler.

Kan der under behandlingen af de oven-
for omhandlede sporgsmal ikke opnis enig-
hed i centraludvalget, afgeres sporgsmalet
endeligt af finansministeren.

§ 14.

De foranstaende regler om samarbejdsud-
valg kan pa intet omréde forringe geldende
kollektive aftaler eller sendre de for persona-
lets lon- eller arbejdsvilkér igvrigt fastsatte
bestemmelser.

§ 15.

Ovenstéende bestemmelser kan wndres af
finansministeren. Forinden eventuelle #n-
dringer i bestemmelserne finder sted, skal
der forhandles herom med de i henhold til
tjenestemandsloven forhandlingsberettigede
centralorganisationer samt med De sam-
virkende fagforbund.

Finansministeriet, den 25. april 1949.

H. C. Hansen.

Hugo Engmann.



FINANS- OG TOLLDEPARTEMENTET

35

Bilag 3.

Avtale om samarbeidsutvalg ved statens virksomheter
av 3. juni 1965.

Staten ved Det kongelige finans- og toll-
departement har inngatt slike likelydende
avtaler med Landsorganisasjonen i Norge
(Statstjenestemannskartellet), Statstjeneste-
mannsforbundet, Embetsmennenes Lands-
forbund og Yrkesorganisasjonenes Hoved-
sammenslutning for Embets- og Statstjene-
stemenn om samarbeidsutvalg som gjengitt
nedenfor i §§ 1—15.

§ 1.

Formal.

Formélet med avtalen er & fremme arbeids-
glede og effektivitet gjennom samarbeid
og samherighet i statens virksomheter. De
ansattes erfaringer og innsikt skal nyttiggje-
res til beste for de enkelte virksomheter, de
ansatte selv og samfunnet i sin helhet. Sam-
arbeidsutvalgene skal tjene som ordinzre
virkemidler 1 virksomhetenes interesse in-
nenfor rammen av denne avtalen.

§ 2.
Opprettelse.

Samarbeidsutvalg blir 4 opprette i statens
virksomheter som bestemt nedenfor i denne
paragraf.

I statsvirksomheter med samlet minst 50
lonnsmottakere skal det opprettes samar-
beidsutvalg.

Videre skal det opprettes distriktsutvalg,
underutvalg og lokale samarbeidsutvalgiden
utstrekning det anses gnskelig. I de storre
virksomheter med distrikts- og/eller lokale
samarbeidsutvalg skal det opprettes hoved-
utvalg.

I statsvirksomheter med samlet mindre
enn 50 lennsmottakere skal samarbeidsut-
valg opprettes dersom en av partene — or-
ganisasjonene eller ledelsen — krever det.

I tilfelle av uenighet mellom partene om
opprettelse av samarbeidsutvalg forelegges
spersmalet for Sentralrddet for samarbeids-
utvalg ved statens virksomheter, som med
sin uttalelse fremmer saken til avgjerelse i
vedkommende departement.

§ 3.
Arberdsomrdde.

Samarbeidsutvalgene er radgivende og
opplysende organer. Hovedoppgaven skal
vare gjennom samarbeid & virke for en mest
mulig effektiv virksomhet.

Med dette for sye behandler utvalgene:

a. Orienterende og fortrolige meddelser fra
ledelsen om virksomhetens gkonomiske
forhold, de bevilgninger som star til ra-
dighet, anvendelsen av disse og om for-
hold av betydning for virksomheten.
Ledelsen skal for utvalget redegjore for
planene med hensyn til virksomheten
bade pa kortere og lengre sikt, for & gi
utvalgene anledning til & drefte disse og
derved styrke samarbeidet. Orienterin-
ger om gjennomferingen av planene skal
gis sa ofte at utvalgene bade er orientert
om utviklingen og kan f4 anledning til &
drofte eventuelle ngdvendige tiltak.
Utvalgene skal bli gjort kjent med og fa
uttale seg om budsjettforslaget for ved-
kommende institusjon. Regnskapsmes-
sige opplysninger gis skriftlig en gang
hvert halvar.

. Tiltak for & oppna gkt effektivitet og for
en riktig og sunn gjennomfering av ra-
sjonaliseringstiltak, herunder sporsmaél
om virksomhetens organisasjon, teknisk
utstyr, rasjonell bruk av arbeidskraft og
materialer m. v.

Ledelsen skal gi orientering om planlagte
endringer i virksomheten.



De ansatte skal oppmuntres til 4 fremme
forslag om forenklinger og forbedringer
av arbeidsmetoder, arbeidsrutiner, ver-
netiltak m. v.

Gjennom opplysningsvirksomhet skal
utvalgene spke 4 skape bedre forstaelse
for den store samfunnsmessige betyd-
ning av rasjonaliseringen.

. Forslag og tiltak som tar sikte pa &
bedre verne- og helsetiltakene. Utval-
gene skal pase at arbeidervernlovens
pabud blir fulgt av alle parter.

. Sosiale velferdstiltak.

. Sporsmélet om yrkesopplering og annen
utdanning, herunder rettleiing av nyan-
satte.

Ledelsen skal gi utvalgene underretning
om sine avgjorelser i de saker utvalgene
har gitt uttalelse om.

Nér saker som er nevnt under a og b
foran blir tatt opp til behandling, skal
opplysninger som blir gitt af ledelsen
holdes absolutt hemmelig i den utstrek-
ning det kreves.

Merknad.:

Saker som er nevnt foran, skal forelegges
samarbeidsutvalgene for administrasjonen
har tatt endelig standpunks.

§ 4.
Lonns- og arbeidstidssporsmal.

Samarbeidsutvalgene skal ikke behandle
lonns- og arbeidstidsspersmal eller tvister
om fortolkning av avtaler om slike speors-
mél. Slike saker behandles pa den maite og
mellom de parter som er fastsatt i lov eller
tariffavtale.

Merknad:

Denne bestemmelse skal dog ikke vere til
hinder for at man i utvalgene under dreftin-
ger som finner sted i henhold til § 3 b, rent
generelt kan drefte innfering av lgnns- og
akkordsystemer. Avtale herom kan ikke
treffes av utvalgene.

§ 5.
Sammensetning.

Ledelsen og organisasjonene skal ha like
mange medlemmer i samarbeidsutvalgene. I
ett utvalg skal det som regel ikke veere min-
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dre enn 6 og flere enn 10 medlemmer, med
tilsvarende antall personlige varamenn. Sa
langt det er mulig ber medlemmene oppnev-
nes slik at de viktigste grener i virksomhe-
ten blir representert.

Merknad:

Antall medlemmer i utvalgene samt for-
deling mellom organisasjonene fastsettes
ved forhandling mellom vedkommende etat
og vedkommende forhandlingsberettigede
organisasjoner. Oppnas ikke enighet, kan
sporsmalet forelegges Sentralradet til avgje-
relse.

§ 6.
Oppnevning.

Ledelsen oppnevner selv sine representan-
ter i utvalgene. Den ansvarlige sjef for virk-
somheten (eventuelt distrikt/avdeling) ber
vaere medlem av utvalget.

De gvrige av ledelsens representanter
oppnevnes blant tjenestemenn som er vel
inne i virksomheten, og som innehar ledende
stillinger.

Representantene for de ansatte oppnev-
nes av organisasjonene. Ved oppnevningen
bor det tas sikte pa & f4 med tillitsmenn. Som
representanter for de ansatte, ber ikke op-
nevnes noen som har sjefstillinger. Oppstar
det tvil om hva som er sjefstilling i avtalens
forstand, avgjores dette ved forhandlinger
mellom partene.

§ 7.
Funksjonstiden.

Oppnevningen av representanter til sam-
arbeidsutvalgene skal finne sted innen
utgangen av kalenderaret. Medlemmene av
utvalget tiltrer ved é&rsskiftet. Funksjonsti-
den er 2 4r. Ved forste gangs opprettelse av
utvalg trer dette i funksjon umiddelbart
etter oppnevningen. Utvalget fungerer til
det arsskifte som bringer funksjonstiden
nermest mulig 2 ar.

I nyoprettede utvalg med flere enn en
representant fra hver gruppe, fratrer den
ene halvdelen etter loddtrekning ett &r etter
utvalgets opprettelse og nye representanter
oppnevnes for 2 ar i stedet for de uttridte.
Dersom opprettelse ikke finner sted ved ars-
skiftet, fratrer den forste halvdel av utval-
get ved drsskiftet som bringer funksjonsti-
den nsermest mulig ett &r.



Merknad:

For de virksomheter som gnsker & prakti-
sere en funksjonstid for utvalgsmedlemmene
utover 2 ar, kan Sentralridet gi dispensa-
sjon. Sentralridet kan ogsd godkjenne en
ordning hvoretter funksjonstiden for alle
medlemmene utlgper samtidig.

§ 8.
Medlemmer.

Medlemmer i samarbeidsutvalgene skal
veere over 21 ar og oppnevnes blant aner-
kjent dyktige arbeidere og tjenestemenn i
virksomheten, om mulig blant dem som har
arbeidet der de siste 2 ar.

Hvis et medlem av et utvalg slutter, opp-
horer hans funksjon, og varamannen ryk-
ker inn i hans sted.

Oppsigelse eller avskjedigelse av medlem-
mer av et utvalg kan ikke skje uten saklig
grunn. Ledelsen plikter ved individuell opp-
sigelse av et medlem & gi ham minst 4
ukers varsel. For gvrig inntar medlemmene
av et utvalgingen serstilling i virksomheten.

Er oppsigelse begrunnet med arbeidsman-
gel, blir varslet til medlemmene av et utvalg
det samme som for de gvrige ansatte.

Nir ledelsen gar til oppsigelse eller av-
skjedigelse av et medlem av et utvalg, skal
den — om vedkommende medlem fremset-
ter onske om dette — konferere med utvalget
om den saklige grunn man har.

§ 9.
Ledelse.

Samarbeidsutvalgene ledes av en formann
og en nestformann, som velges for 1 ar ad
gangen. Formannen velges vekselvis av le-
delsens og av organisasjonenes representan-
ter, med mindre partene blir enige om en
annen ordning.

Dersom ledelsens representanter har valgt
formannen, skal organisasjonenes represen-
tanter velge nestformannen.

Dersom organisasjonenes representanter
har valgt formannen, velger ledelsen nest-
formannen.

Som varamenn for henholdsvis forman-
nen og nestformannen fungerer en annen av
utvalgets medlemmer oppnevnt eller valgt
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av samme gruppe som i perioden har hen-
holdsvis formannen og nestformannen.

§ 10.
Moter.

Hoved- og distriktsutvalg holder mate
minst en gang i kvartalet. De andre utval-
gene holder ordinere meter en gang hver
maned med mindre formannen og nestfor-
mannen er enige om at et mate ikke er pé-
krevd.

Saksliste til metene utarbeides av for-
mann og nestformann i fellesskap og tilstil-
les medlemmene minst 3 dager for motet
skal holdes. Forslag til saker som utvalgets
medlemmer onsker behandlet, ma sendes
utvalget s& tidlig at de kan tas med pa saks-
listen.

Dersom formannen eller nestformannen
onsker det, kan ekstraordinzre moter sam-
menkalles med 3 dagers varsel nar det fore-
ligger saker som det er onskelig & behandle
hurtig.

Utvalgenes medlemmer har krav pa tje-
nestefri med vanlig lenn (fortjeneste) for
den tid de deltar i motene. Utvalgsmedlem-
mer som arbeider pa skift/turnus og som i
sin fritid deltar i utvalgsmeter, skal godt-
gjores med sin gjennomsnittsfortjeneste
eksklusiv skifttillegg og andre tillegg for
ubekvem arbeidstid. For nedvendig reise til
meter 1 utvalgene og reiser som utvalgene
foretar, skal medlemmene ha vanlig skyss-
og kostgodtgjerelse som for offentlige tjene-
stemenn.

Nodvendig sekreteer- og kontorhjelp,
motelokale m. v. holdes av virksomheten.
Storre virksomheter bor ha fast sekreter i
heldagsstilling.

Mgtene ber fortrinnsvis holdes i arbeidsti-
den.

§ 11.
Sakkyndig assistanse.

Utvalgene kan innkalle til moter enkelte
personer ved virksomheten nir det skal
droftes saker som disse har spesielle forut-
setninger for & kunne uttale seg om.

Utvalgene kan overdra behandlingen av
spesielle saker til enkelte personer eller ut-
valg som gir muntlig eller skriftlig rapport
til utvalget om sitt arbeid.



§ 12.
Protokoller og rapporter.

Avskrift av protokollene fra distriktsut-
valg og lokale samarbeidsutvalg skal sendes
ledelsen, medlemmene av utvalgene, deres
organisasjoner og hovedutvalget.

Avskrift av protokollene fra hovedutval-
gene og enkeltstiende utvalg sendes ledel-
sen, medlemmene av utvalgene, deres orga-
nisasjoner og Sentralridet.

Utvalgene skal gjere resultatet av sitt
arbeid kjent for de interesserte parter pa en
méte som bidrar til 4 gke interessen for ut-
valgenes arbeid.

Sa ofte utvalgene finner det nedvendig,
holdes det informasjonsmeter for de ansat-
te.

Informasjoner kan gis sa vel skriftlig som
muntlig. De fortrolige meddelelser som le-
delsen forlanger hemmeligholdt — jfr. § 3,
siste ledd — m4& dog ikke bekjentgjores.

Ledelsen plikter & serge for at arsrapport
over utvalgenes arbeid sendes Sentralridet
innen utgangen av mars maned pafelgende
ar.

§ 13.
Oplering.

Staten ber serge for opplering og skole-
ring av medlemmer i samarbeidtsutvalgene
for deres virke i utvalgene.

Retningslinjene for skoleringsvirksomhe-
ten trekkes opp av Sentralradet i samrad
med de respektive organisasjoner. _

Utgiftene ved skoleringsarbeidet dekkes
av de enkelte etater, verk og bedrifter in-
nenfor bevilgningene til dette formal.

§ 14
Sentralradet.

Som bindeledd me'lom samarbeidtsutval-
gene ved de forskjellige virksomheter, mel-
lom disse og staten, og organisasjonene fun-
gerer et rad, Sentralradet for samarbeidsut-
valg ved statens virksomheter. Det skal be-
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std av 16 representanter, hvorav staten
oppnevner 8 representanter, Landsorganisa-
sjonen 1 Norge 5 (hvorav 4 for regulativ-
lente tjenestemenn og 1 for overenskomst-
lonte arbeidere), Statstjenestemannsforbun-
det 1, Embetsmennenes Landsforbund 1 og
Yrkesorganisasjonenes Hovedsammenslut-
ning for Embets- og Statstjenestemenn 1.
For medlemmene oppnevnes personlige va-
ramenn.

Sentralradet fastsetter selv sin forret-
ningsorden.

Radet har rett til 4 nytte sakkyndig bi-
stand i den utstrekning det finner det ned-
vendig.

Omkostningene ved Sentralridets virk-
somhet dekkes av staten.

Radet har som oppgave & drive rettlei-
ings- og opplysningsvirksomhet, og bidra til
at de enkelte utvalg arbeider best mulig.
Det skal pase at avtalen folges av partene.
Overfor utvalgene kan denne virksomhet
drives ved direkte henvendelser, muntlige
eller skriftlige. Ogsa for ovrig kan radet in-
nen sitt arbeidsomrade, enten selv ved en-
kelte av sine medlemmer eller gjennom re-
presentanter, oppta konferanser med utval-
gene, de enkelte virksomheter eller organisa-
sjonene.

Rédet avgjor med bindende virkning tvi-
stespersmal vedrerende forstielse av denne
avtale. Ved behandling av tvistespersmal
som ikke blir avgjort ved alminnelig flertall,
tiltrer Arbeidsrettens formann ridet som
oppmann.

Rédet skal ogsa godkjenne alle avtaler
om samarbeidsutvalg som blir oprettet in-
nenfor de enkelte virksomheter.

§ 15.
Avtalens varighet.

Avtalen gjelder fra den undertegnes og
fram til 31. desember 1966. Dersom ikke
noen av partene skriftlig har oppsagt avta-
len innen 3 maneder for den utleper, skal
den ha fortsatt gyldighet 2 4r om gangen.
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Bilag 4.

Kungl. Maj:ts kungérelse

Om féretagsnimnder m. m. inom statsforvaltningen.

Inrittande av foretagsnimnd

18§.

Hos central, regional eller lokal statlig
myndighet med i regel minst 50 anstillda
skall finnas foretagsndmnd, om myndig-
heten beslutar det eller personalorganisation
(personalorganisationer) som omfattar minst
hilften av antalet anstéllda vid myndig-
heten begir det. Hos annan statlig myndig-
het skall finnas foretagsndmnd, om myndig-
heten och vederbérande personalorganisa-
tion (personalorganisationer) kommer Gver-
ens om det. Overenskommelse far &dven
triffas om att det skall finnas flera foretags-
nidmnder hos samma myndighet.

Central myndighet bestdmmer i fore-
kommande fall om och i vilken ordning
regional eller lokal myndighet skall triffa
Sverenskommelse.

Uppgrfter
2 8.

Foretagsndmnd har till uppgift att som
organ fér samradd och information mellan
myndigheten och de anstillda verka foér
bista mdjliga arbetsresultat och arbetstill-
fredsstéllelse. Det aligger ndmnden sirskilt
att

upprétthalla fortlopande samverkan mel-
lan myndigheten och de anstéllda,

ge de anstillda upplysning om ma4l och
forutsdttningar f6r myndighetens verksam-
het samt om verksamhetens resultat,

verka for effektivitet i arbetet samt god
hushéllning med arbetskraft, ravaror och
materiel,

verka for ett gott forhallande mellan
arbetsledning och 6vriga anstéllda,

verka for de anstélldas trygghet i anstill-
ningen samt for arbetarskydd, trivsel i ar-
betet och en god arbetsmiljé i 6vrigt,

framja personalutbildning,

frimja forslagsverksamhet,

i 6vrigt verka for goda drifts- och arbets-
forhallanden.

38.

Foretagsnamnd far ej taga befattning
med tvist i friga som regleras genom kollek-
tivavtal eller genom féreskrift som Kungl.
Maj:t eller annan myndighet meddelat.

4 8.

Foretagsndmnd fir 6vertaga myndighe-
tens ritt att besluta om ersidttning och
beloning i férslagsdrenden, som avses 1 13 §,
inom ramen fér medel som Kungl. Maj:t
stallt till myndighetens férfogande att an-
vandas sérskilt f6r forslagsverksamhet eller
som myndigheten i annat fall st&llt till namn-
dens forfogande for sddan verksamhet. Har
sddana medel ej anvisats eller eljest stéllts
till férfogande, fir ndmnden taga i ansprak
medel, som anvisats myndigheten till ex-
penser, med den begrinsningen att beslut
om ersittning eller beloning far avse hogst
500 kronor i varje sirskilt fall.

Némnd far vidare 6vertaga myndighetens
rétt att besluta om anvéndningen av medel
som myndigheten disponerar for atgérder
som avses i Kungl. Maj:ts cirkuldr den 3
juni 1966 (nr 381) om bestridande av kost-
nader for vissa personalvirdande atgérder
m. m. eller av medel som Kungl. Maj:t eller
myndighet eljest beslutat skola anvindas
for personalvirdande verksamhet av jam-
forlig natur.

Némnd skall meddela myndigheten huru-
vida den 6nskar utnyttja befogenhet enligt
forsta och andra styckena.

Utbetalning med anledning av ndmnds
beslut géres av myndigheten.

58§.

I fraga som ér visentlig f6r myndigheten
eller dess anstéllda skall samrdd och infor-
mation ske i foretagsndmnd for att taga till
vara de anstéilldas erfarenheter och kun-
skaper och tillgodose deras intresse av insyn
1 myndighetens verksamhet. Sédrskilt skall
beaktas organisatoriska, tekniska och eko-



nomiska foérhéllanden, personalfragor och
andra forhéllanden vilkas belysning &r 4g-
nade att frimja effektiviteten i arbetet,
underlitta samarbetet inom myndigheten
och oka trivseln pa arbetsplatsen.

Friga som avses 1 forsta stycket skall
regelméssigt behandlas i nidmnden, innan
myndigheten fattar beslut och genomfér
férdndring. Nér myndigheten fattat beslut
i fraga som &r av betydelse for de anstéllda,
skall information limnas i ndmnden.

Omfattar myndighet flera forvaltnings-
enheter, skall information limnas om varje
enhets férhallanden, om det kan ske utan
oldgenhet.

Inom nimnden skall samrad ske om in-
formationens nérmare omfattning och ut-
formning.

Skyldighet att samrada och informera
foreligger ej, om uppenbarande av visst for-
hallande kan medféra skada for allmént eller
enskilt intresse.

6§

Foretagsndmnd skall fortlopande infor-
mera de anstdllda om sitt arbete (vidare-
information). Detta kan ske genom att
meddelanden frdn nidmnden ldmnas av
arbetsledningen till understilld personal.
Vidareinformation kan &ven limnas bl. a.
vid personalsammankomst, som ordnas av
myndigheten eller personalorganisation, och
genom spridning av protokoll, cirkulirmed-
delanden eller notiser i tidning, som utges
av myndigheten eller personalorganisation.

Néimnden bér en gdng om aret lamna per-
sonalen en sammanfattande redogérelse for
sin verksambhet.

Inom ndmnden skall samrad ske om
vidareinformationens nirmare omfattning
och utformning.
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Foretagsndmnd skall bidraga till basta
mobjliga resultat i myndighetens verksamhet
genom att behandla fragor om verksam-
hetens organisation, teknik, planering eller
utveckling. Myndigheten skall fortlopande
limna nidmnden redogorelse for féreslagna,
planerade eller féretagna omléggningar eller
andra viktigare férdndringar av drifts- eller
arbetsférhéllanden vid myndigheten, nya
tillverkningar, nya framstéllnings- eller ar-
betsmetoder eller andra tekniska eller ad-
ministrativa anordningar.
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838
Myndighet skall regelbundet limna infor-
mation i foretagsndmnden om statférslag,
faststilld stat och ekonomiskt utfall samt
ekonomiska redogérelser i ovrigt som &r
dgnade att belysa myndighetens aktuella och
framtida verksamhet.

98.

I den mén fortlépande kontakter i perso-
nalfragor mellan myndigheten och personal-
organisation ej férekommer i annan form,
skall samrdd ske och information limnas i
féretagsndmnden om bl. a. principer och
metoder for rekrytering, urval, introduktion
och utbildning av personal samt f6r om-
placering eller omskolning av anstillda vid
omorganisation eller rationalisering eller av
annan orsak. Information bér vidare lim-
nas om bl. a. myndighetens rekryterings-
lige, personalomséittning, de anstilldas
hilsotillstdnd, sjukfranvaro och olycksfall.

Betriaffande visentlig férdndring i form
av omorganisation, nedliggning, instéillelse
eller mer omfattande inskrankning av verk-
samheten skall samrdd snarast mojligt ske
1 nimnden om atgirdens foljer for de an-
stillda. Anméler myndigheten sidan at-
gird till arbetsmarknadsorgan eller annat
statligt organ, skall ndmnden underrittas
om anmilan. Ndmnden skall ocksd hallas
underridttad om drendets utveckling.

Bestdmmelserna i forsta och andra stycke-
na far ej dberopas f6r krav p4 att individuellt
fall skall behandlas i ndmnden.

10 §.

Foretagsnimnd skall i samforstdnd med
skyddsombud eller skyddskommitté verka
for att arbetarskyddet och arbetshygienen
forbattras. Namnden skall hirvid beakta
betydelsen av bl. a. god ordning i arbetet,
dndamalsenliga arbetsplatser och lampliga
personalrum.

Om myndigheten och personalorganisa-
tion (personalorganisationer) kommer 6ver-
ens om det, skall nimnden fullgéra de upp-
gifter som &vilar skyddskommitté. Central
myndighet bestdmmer i forekommande fall
om och 1 vilken ordning sidan Sverenskom-
melse skall triffas frdn regional eller lokal
myndighets sida.
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Foretagsndmnd skall verka for att myn-
dighetens personal fir god och allsidig ut-
bildning som &r dgnad att inom ramen for
myndighetens behov tillgodose de anstilldas
intresse.

Niamnden bér beredas tillfdlle att yttra
sig over myndighetens férslag till utbild-
ningsprogram, kursplaner och andra ut-
bildningsatgérder av vikt, om sidan fraga
¢j behandlas i annat samarbetsorgan.

Nér larlingsutbildningsfraga eller annan
yrkesutbildningsfraga behandlas i nimnden,
skall yrkesombud kallas att deltaga i 6ver-
liggningarna.

12 §.

Foretagsnimnd skall uppméirksamma
principiella fragor om hur arbetsstudier bor
anordnas och bedrivas inom myndigheten.

Forslagsverksamhet
13 §.

Genom férslagsverksamhet har anstélld
mojlighet att ligga fram forslag som avser
dndrad drifts- eller arbetsmetod, skydds-,
utbildnings- eller trivselfriga samt annan
teknisk eller administrativ anordning eller
atgérd till gagn for myndigheten och de an-
stillda. For forslag kan utga erséttning eller
beloning.

Forslagsverksamheten omfattar ej forslag
som avses 1 lagen den 18 juni 1949 (nr 345)
om ritten till arbetstagares uppfinningar
och ej heller forslag som den anstéllde i sitt
arbete har till uppgift eller erhallit sarskilt
uppdrag att utarbeta.

Storleken av erséttning eller beléning far
ej 1 f6rvig maximeras. Skall ersdttning eller
beloning utgd av medel till expenser, be-
stimmes den enligt normer som faststélles
av statsforvaltningens centrala forslags-
nimnd.

Har f6retagsndmnd O6vertagit myndig-
hetens beslutanderdtt i1 forslagsdrenden,
handligges sddana drenden enligt 14—17 §§.

14 §.

Foretagsndmnd bestdmmer den ordning i
vilken forslag skall inges och forslagsstéllare
skall héillas underrittad om forslags be-
handling. Aven i 6vrigt beslutar ndmnden
om praktiska anordningar och anvisningar
for forslagsverksamheten.
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15 §.

Foretagsndmnd bedomer huruvida ingivet
forslag dr sddant att ersédttning bor utga till
forslagsstéllaren, om myndigheten tillgodo-
gor sig forslaget.

Tillgodogor sig myndigheten forslaget,
beslutar nimnden om ersdttningen. Denna
bestdimmes med hinsyn till den anvind-
barhet och det ekonomiska eller eljest prak-
tiska virde som férslaget har for myndig-
heten och de anstillda.

Har forslag for vilket ersdttning utgatt
visat sig vara vésentligt virdefullare &n som
antogs nir ersittningen faststélldes, kan
nimnden besluta om ytterligare ersittning.
Forslagsstallaren skall gora framstéllning om
sddan ersdttning inom tre ar frin nirmast
féregéende ersittningsbeslut.

16 §.

Om sérskilda skil féranleder det, far fore-
tagsndmnd besluta om beléning av férslag
for vilket ersdttning ej kan utga. Beloning
kan utgd dven till forslagsstillare som &r
anstélld hos annan myndighet.

17 §.

‘Finner foéretagsndmnd att ersittning eller
beloning, som skolat utgd av medel till
expenser, bor bestdmmas till hégre belopp
dn 500 kronor, skall nimnden med eget
yttrande O6verlimna &rendet till centrala
forslagsndmnden.

18 §.

Beslutar myndigheten i forslagsdrenden,
dger 15—17 §§ motsvarande tilllimpning.
Myndigheten skall inhdmta féretagsnimn-
dens yttrande innan beslut fattas om er-
sattning eller beloning eller om praktiska
anordningar och anvisningar for férslags-
verksamheten eller innan myndigheten 6ver-
lamnar drende till centrala forslagsndmnden.

Sammansitining
19 §.

Foretagsndmnd bestar av ledaméter, som
utses till lika antal av myndigheten och
personalorganisation (personalorganisatio-
ner). T ndmnden bér olika yrkesgrupper och
arbetsenheter inom myndigheten si langt
mojligt vara foretridda. Antalet ledamoter
fran vardera sidan far vara hogst sju eller,



om det behovs fér mera allsidig represen-
tation i ndmnden, hogst nio.

Antalet ledamoter bestimmes genom
overenskommelse mellan myndigheten och
personalorganisation. Foretrider flera orga-
nisationer de anstillda vid myndigheten,
bestdimmes fordelningen av de anstilldas
mandat pa de olika organisationerna genom
6verenskommelse mellan dessa. Om sadan
overenskommelse ej triffas, fordelar myn-
digheten de anstéilldas mandat i forhallande
till antalet medlemmar hos personalorgani-
sationerna vid myndigheten.

For ledamoterna utses i samma ordning
lika antal suppleanter. Suppleant bér vara
personlig.

Ledamot och suppleant skall vara an-
stilld vid myndigheten, om annat ej foljer
av 20 §.

Ledamot och suppleant bor vara vil for-
trogen med arbets- och driftsforhillandena
vid myndigheten.

20 §.

Ledamot och suppleant bér utses for tva
ar. Nar foretagsndmnd inrdttas, bor dock
halva antalet ledaméter och suppleanter
utses for ett ar.

Av de ledamoter som utses av myndig-
heten skall en vara myndighetens chef eller
annan chefstjdnsteman. Myndigheten kan
till ledamot eller suppleant utse dven leda-
mot av myndighetens styrelse eller mot-
svarande organ som ej dr anstilld vid myn-
digheten.

De ledaméter och suppleanter som fére-
trider de anstdllda utses av den personale-
organisation som de tillhor pid sitt som
organisationen bestimmer. Fullgér nimnd
de uppgifter som &vilar skyddskommitté,
skall minst en ledamot som personalorgani-
sation utser vara skyddsombud. Ordférande
i lokal eller regional personalorganisation
bor vara ledamot i nimnden, om han &r
anstélld hos myndigheten.

Lamnar ledamot eller suppleant sin an-
stillning eller sitt uppdrag hos myndig-
heten eller personalorganisationen, upphor
samtidigt hans uppdrag som ledamot eller
suppleant i némnden.

218§.
Till ordfsrande i foretagsnimnd utser
myndigheten bland sina ledamoter myndig-
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hetens chef eller annan chefstjansteman.
Vice ordforande utses av de ledamdter som
foretriader de anstdllda. Namnden bor inom
sig utse sekreterare. Till sekreterare kan
dock utses person utom nimnden.

Arbetsformer
22 &

Foretagsndmnd skall halla ordinarie sam-
mantrdde minst en ging varje kalender-
kvartal. Foreligger sérskilda skal, fir sam-
mantride instéllas, om ledamo6terna dr ense
om det.

Ordforanden skall senast tio dagar fére
ordinarie sammantrédde skriftligen kalla 6v-
riga ledamoter i ndmnden till samman-
tridet. Foredragningslista och handlingar,
avsedda att belysa fragor, som skall behand-
las vid sammantradet, skall tillstdllas leda-
moterna i s& god tid som mojligt, dock
senast tre dagar fore sammantridet. Vid
sammantridet skall tagas upp frigor, om
vilkas behandling ledamot gjort skriftlig
framstéllning hos ordféranden senast fem
dagar fore sammantridet. Aven om sadan

| framstéllning ej gjorts, far ndmnden be-

gandla drende, om ledamoterna dr ense om
et.

Om ledamot begir det, skall extra sam-
mantride hallas for att behandla &rende,
som ej limpligen kan anstd till ordinarie
sammantride. Till extra sammantride skall
ordféranden kalla ledaméterna i si god tid
som méjligt.

Under tid f6r allmén arbetsinstéllelse vid
myndigheten far sammantride hallas endast
om ledamoterna 4r ense om det.

23 §.

Foretagsnamnd &r beslutfor nir ord-
féranden eller vice ordféranden och minst
léalva antalet 6vriga ledaméter dr néirvaran-

e.

Som ndmndens beslut géller den mening
varom de flesta forenar sig eller, vid lika
rostetal, den mening som ordféranden bi-
trader.

24 §.

Vid foretagsnimnds sammantride fores
protokoll, som justeras av ordféranden och
en av personalrepresentanterna. Protokollet
bor vara justerat och utlimnat till ndmn-



dens ledamodter och suppleanter senast
fjorton dagar efter sammantradet.

25 §.

Framféres i viss fraga olika meningar,
skall ledamot som begér det fa sin sirskilda
mening antecknad i protokollet.

Ledamot som nérvarit vid beslut i drende
och som ej latit anteckna skiljaktig mening
till protokollet &r ansvarig f6r beslutet.

26 §.

P4 begéran av ledamot far féretagsndmnd
kalla anstilld vid myndigheten med speciell
sakkunskap att nidrvara vid behandlingen
av viss fraga. Namnd far kalla dven annan
person att som sakkunnig horas i1 viss fraga.

27 §.

Foretagsndamnd fir inrdtta forslagskom-
mitté. Namnden far till kommittén Gverlata
andra uppgifter inom forslagsverksamheten
4n ritten att besluta om ersittning eller be-
16ning.

Om myndighetens storlek eller organisa-
tion eller andra sirskilda skil motiverar det,
far nimnd vidare inrdtta arbetsutskott eller
annat utskott eller arbetsgrupp for sérskilt
angivna uppgifter eller verksamhetsomra-
den. Arbetsutskott, annat utskott eller
arbetsgrupp skall redovisa sitt arbete till
nimnden som har att taga slutlig stillning
till behandlade fragor.

28 §.

Ledamot, suppleant och sekreterare i f6re-
tagsndmnd, férslagskommitté, arbetsutskott,
annat utskott eller arbetsgrupp samt annan
deltagare i sammantride med sidant organ
far e] obehérigen yppa eller utnyttja vad
han erfarit i denna egenskap.

Central foretagsnimnd m. m.
29 §.

Finns flera foretagsnimnder hos central
myndighet eller hos central myndighet
jimte underlydande regional eller lokal
myndighet, far den centrala myndigheten
och personalorganisation (personalorganisa-
tioner) komma Gverens om att inrédtta cen-
tral foretagsndmnd med uppgift att bl. a.

43

frimja och vigleda ovriga ndmnders och
foretagsombudens verksamhet.

Central foretagsndmnd bestdmmer om
beslutanderdtt som avses i 4 § skall utovas.
Central féretagsnidmnd bestdmmer ocksa
huruvida sddan beslutanderdtt skall utévas
av nimnden eller av foretagsndmnd. Finns
ej central nimnd vid myndighet med flera
foretagsndmnder, utévas beslutanderitten
av den eller de ndmnder som nimnderna
kommer Gverens om.

Betriffande central foretagsndmnd géller
1 6vrigt 2—28, 31, 33 och 34 §§ i tillimpliga
delar. I central nimnd kan dock till leda-
mot eller suppleant utses dven tjinsteman
hos personalorganisation.

En for flera centrala myndigheters verk-
samhetsomradden gemensam central fore-
tagsndmnd med uppgift att frimja och vig-
leda 6vriga ndmnders och foretagsombudens
verksamhet far inrdttas efter overenskom-
melse mellan myndigheterna och personal-
organisation (personalorganisationer). Be-
traffande sddan nimnd giller i Gvrigt sér-
skilda bestdmmelser.

Foretagsombud
30 §.

Vid central, regional eller lokal myndig-
het, dér foretagsndmnd ej finns, kan fore-
tagsombud utses av personalorganisation
(personalorganisationer) till ett antal av
tva eller, vid stérre arbetsplats, hogst fyra
fér den tid och i den ordning som anges i
19 och 20 §§.

Arbetsledningen skall minst tvd génger
arligen sammantrida med féretagsombuden
fér samrad och information. Kallelse till
ordinarie sammantride, vilken skall inne-
halla uppgift om de frigor som skall be-
handlas, skall jimte handlingar som belyser
fragorna tillstdllas foretagsombuden 1 s&
god tid som méjligt. Om arbetsledningen
eller ombud begér det, skall protokoll foras
vid sammantréde.

Om arbetsledningen eller foretagsombud
begir det, skall extra sammantride hallas
fér behandling av drende som ej lampligen
kan anst4 till ordinarie sammantréde.

For foretagsombud giller i Gvrigt 2, 3,
5—12, 19, 20, 22, 24, 25 och 28 §§ i tillimp-
liga delar.



Ersdtiningsbestimmelser
31§.

Ersittning till ledamot i foretagsnimnd
och suppleant, som intrdder i ledamots
stélle, utgar i form av dagarvode med mot-
svarande tillimpning av bestimmelserna i
kommittékungorelsen den 28 juni 1946
(nr 394).

Vid ledighet under ordinarie arbetstid,
som tages 1 ansprak for sammantride med
nimnd, férslagskommitté, arbetsutskott, an-
nat utskott eller arbetsgrupp, far ledamot i
namnd eller suppleant som intréder i leda-
mots stille utéver dagarvode uppbéra 1on
utan l6neavdrag, om han &r tjénsteman, och
i annat fall ersittning berdknad pa grundval
av den anstilldes medeltimfortjéinst enligt
gillande avtal. Om myndigheten finner det
motiverat med hinsyn till tjinstgérings-
forhallandena och sammantréidets lingd och
forlaggning, far myndigheten medge leda-
mot eller suppleant med oregelbunden
tjanstgdring behovlig ledighet, med mot-
svarande loneférmaner, fran tjinstgdrings-
pass som infaller fére eller efter samman-
tradet. Overtidsgottgérelse eller annan er-
sittning f6r tid utover ordinarie arbetstid
utgar icke och ej heller obekvimtidstilligg.

Vid resa till eller fran sammantride och
vid vistelse pa4 sammantrddesorten utgér
resekostnadsersdttning och traktamente
med motsvarande tilllimpning av bestdm-
melserna i allménna resereglementet, dock
ligst enligt rese- och traktamentsklass B.

Erséttning till sekreterare som ej dr leda-
mot eller suppleant i ndmnd utgér efter
samma grunder som giller fér ledamot.
Ingdr sekreterargéromalen i vederbdrandes
tjanst, utgdr ersittning endast fér dag da
han tjanstgér som sekreterare vid samman-
trdde 1 ndmnd.

328
Ersittning till féretagsombud utgar efter
samma grunder som giller for ledamot i
foéretagsnamnd.
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33 8.

Myndighet far medge att erséttning utgar
till sddan ledamot, suppleant eller sekrete-
rare 1 forslagskommitté, arbetsutskott, an-
nat utskott eller arbetsgrupp, som ej ér
ledamot, suppleant eller sekreterare i fore-
tagsndmnden. Ersdttningen utgéx efter sam-
ma grunder som giller f6r ledamot i fore-
tagsndmnd.

Myndigheten bestimmer om och i vad
man ersittning skall utgd till person utom
myndigheten vilken kallas som sakkunnig
til ndmnds sammantréde.

34 8.

Ersdttning enligt 31—33 §§ utbetalas
enligt rakning som attesteras av ordféranden
och utgdr av myndighetens omkostnads-
anslag respektive driftmedel, om Kungl.
Maj:t e] foreskriver annat.

Ovriga bestammelser
35 §.

Nar foretagsndmnd inrdttas vid myndig-
het, skall myndigheten till chefen fér civil-
departementet sinda avskrift av beslutet
eller 6verenskommelsen och de foreskrifter
som meddelats med anledning av inrdttan-
det.

36 §.

Talan fir ej foras mot féretagsndmnds

eller central foretagsnimnds beslut, om ej

annat foljer av 39 § statstjinstemannalagen
den 3 juni 1965 (nr 274).

Denna kungérelse trader i kraft den 1 juli
1968, da cirkulidret den 19 december 1958
(nr 662) till statsmyndigheterna angdende
foretagsndmnder m. m. inom statsférvalt-
ningen skall upphora att gilla. Aldre be-
stimmelser skall dock gilla intill dess
samarbetsorgan inréttats enligt kungorelsen.

Det alla som vederbor hava sig horsam-
ligen att efterrdtta. Till yttermera visso
hava Vi detta med egen hand underskrivit
och med Vart kungl. sigill bekrifta latit.

Stockholms slott den 29 mars 1968.

Gustaf Adolf.
(L.S)

(Civildepartementet)

Hans Gustafsson.
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Bilag 5.

Aftale mellem Dansk Arbejdsgiverforening og Landsorganisationen
i Danmark om samarbejde og samarbejdsudvalg i virksomhederne.

Afsnit 1.
Samarbejdets mdal og midler.

Hovedorganisationerne er enige om, at fol-
gende legges til grund for samarbejde om
oget konkurrencedygtighed og arbejdstil-
fredshed i virksomhederne:

a) Ledelse og samarbejde.

Den ret, arbejdsgiverne har til at lede og
fordele arbejdet og til at anvende passende
arbejdskraft, skal udeves i overensstem-
melse med de kollektive overenskomster og i
samarbejde med arbejdstagerne og deres til-
lidsrepraesentanter i overensstemmelse med
de i neerveerende aftale indholdte principper.

b) Det daglige samarbejde pd alle virksomhe-
der.

Virksomhedernes ledelse ber udeves pa en
sidan made, at den i videst mulig udstraek-
ning tilskynder til samarbejde om at sikre
virksomhedernes konkurrencedygtighed og
arbejdstilfredsheden. Den videst mulige de-
legering af ansvar og befajelser til den en-
kelte medarbejder eller gruppe af medarbej-
dere er ngdvendig for, at de ansatte far mu-
lighed for at veere medbestemmende ved ud-
formningen af deres egen arbejdssituation
og for at gve indflydelse i beslutningsproces-
sen i virksomhederne. Ledelsesmetoder efter
disse principper bgr anvendes gennem alle
led i virksomhedernes interne organisation.

¢) Samarbejdsudvaly © storre virksomheder
indenfor industri og handverk.

I virksomheder indenfor industri og hand-
veerk med 50 arbejdere og derover ber det
daglige samarbejde feolges og udvikles gen-
nem samarbejdsudvalg bestaende af et lige
antal representanter for virksomhedens le-
delse og for arbejdstagerne. Da arbejdsle-
derne og de ansattes tillidsmeend er negle-
personer i samarbejdet mellem ledelse og
ansatte, ber arbejdslederne repraesenteres pa
ledelsessiden i samarbejdsudvalget, ligesom

arbejdstagerne overalt, hvor det er muligt,
skal repreesenteres i samarbejdudvalget af
deres valgte tillidsmend.

De nzrmere regler for samarbejdsudval-
gene fremgar af de folgende afsnit.

d) Hovedorganisationernes medvirken.

Viljen og evnen til samarbejde kan overalt i
erhvervslivet fremmes gennem vejledning,
oplysning og uddannelse. Hovedorganisatio-
nerne er derfor enige om, at de hver for sig
og i fellesskab gennem et Samarbejdsnevn
vil bistd deres medlemsorganisationer og
deres medlemmer med udvikling af samar-
bejdet i virksomhederne.

Gennem de i neerverende aftale inde-
holdte principper og samarbejdsorganer vil
Dansk Arbejdsgiverforening og Landsorga-
nisationen i Danmark virke for udvikling af
et frugtbart samvirke mellem arbejdsgivere
og arbejdstagere med sigte pid at forege
konkurrencedygtighed og arbejdstilfredshed
1 virksomhederne. Dansk Arbejdsgiverfore-
ning tilsiger over for Landsorganisationen i
Danmark sin medvirken til, at virksomhe-
dernes ledelse bestreber sig for at formidle
et godt samarbejde mellem kapital og ar-
bejde i virksomhederne, og Landsorganisati-
onen i Danmark tilsiger over for Dansk
Arbejdsgiverforening sin medvirken til, at
arbejdstagerne vil deltage aktivt i et sidant
samarbejde.

Afsnit 2.
Oprettelse af samarbejdsudvalg.

I virksomheder inden for industri og hand-
veerk, der beskeeftiger 50 arbejdere og dero-
ver, oprettes et samarbejdsudvalg, hvor
enten arbejdsgiveren eller et flertal blandt
arbejderne foreslar det.

Hvor der oprettes samarbejdsudvalg, skal
reglerne i nerverende aftale folges. Opret-
telse af samarbejdsudvalg indberettes til det
1 afsnit 9 neevnte Samarbejdsnevn.



I virksomheder, hvis afdelinger er geogra-
fisk adskilt, samt hvor forholdene taler der-
for, ber der i hver afdeling etableres lokale
udvalg eller dertil svarende samarbejdsfor-
mer, nir der i afdelingerne beskeeftiges 50
arbejdere eller derover.

Ved beregning af antal arbejdere medreg-
nes det handels- og kontorpersonale, der
ikke har arbejdsledende funktioner samt
leerlinge og ungarbejdere.

Hvor oprettelse af samarbejdsudvalg ikke
skonnes forméalstjenlig, anbefales det, at der
jeevnligt afholdes orienteringsmegder mellem
ledelse og ansatte.

For virksomheder inden for industri og
handveerk, der beskeeftiger mindre end 50
arbejdere, anbefales det, at ledelsen og de
ansatte finder frem til samarbejdsformer,
der tilgodeser de i afsnit 1 nzvnte formal og
arbejdsopgaver.

Denne aftale eller en aftale i tilpasset
form kan tiltreedes af arbejdsgivere og ar-
bejdstagere inden for andre erhvervsgrene,
for s& vidt parterne er enige.

For bygge- og entreprensromradet gwlder
en for dette omrade indgaet seerlig aftale.

Afsnit 3.
Samarbejdsudvalgenes opgaver.
Samarbejdsudvalget har folgende opgaver:

1) At virke for, at det storst mulige
antal af de ansatte engageres i det under
afsnit 1 beskrevne daglige samarbejde.
Udvalget skal arbejde for at tilveje-
bringe og bevare gode og rolige arbejds-
og beskaftigelsesforhold i virksomheden,
at ege de ansattes trivsel og tryghed
samt deres interesse i forbedring af virk-
somhedens drift og konkurrencemsssige
stilling.

2) At veere medbestemmende med hen-
syn til principper for tilretteleeggelsen af
de lokale arbejds-, sikkerheds- og vel-
feerdsforhold.

3) At vere medbestemmende med hen-
syn til principper for virksomhedens per-
sonalepolitik over for de personalegrup-
per, der er representeret i samarbejds-
udvalgets gruppe b.

ad 2) og 3) ,,At vere medbestem-
mende“ forudsetter en forpligtelse for
begge parter til at tilstreebe enighed, li-
gesom enighed om principperne medfe-
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rer et medansvar for bade ledelse og til-
lidsrepraesentanter, der forpligter til at
forsvare de aftalte princippers anven-
delse pa konkrete tilfeelde.

I bestrabelserne for at opni enig-
hed kan samarbejdsudvalget soge vejled-
ning fra Samarbejdsnevnet og de be-
rorte faglige organisationer. Sidan vejled-
ning skal indhentes, nir en af grupperne
1 samarbejdsudvalget fremsetter onske
derom.

Nagter en af parterne i samar-
bejdsudvalget at bestrebe sig for at
opné enighed, betragtes dette som brud
pé samarbejdsudvalgsaftalen. Et sidant
brud kan indankes for Samarbejdsneev-
net 1 overensstemmelse med neerverende
aftales afsnit 9.

T samarbejdsudvalget droftes alene
principperne for tilretteleeggelsen af de
lokale arbejds-, sikkerheds- og velferds-
forhold og virksomhedens personalepoli-
tik, derimod ikke de konkrete afggrelser
i sadanne sporgsmail. Pastis det af en af
grupperne 1 samarbejdsudvalget, at der i
et konkret tilfelde er handlet i strid med
de aftalte principper, behandles sporgs-
malet dog 1 samarbejdsudvalget.

Hver af parterne kan opsige aftalte
principper med to méneders varsel og
kreeve optaget forhandlinger i samar-
bejdsudvalget om nye principper.

4) At gve medindflydelse med hensyn
til retningslinjerne for den daglige pro-
duktions- og arbejdstilretteleeggelse.

5) At ove medindflydelse med hensyn
til gennemforelse af storre omlegninger i
virksomheden.

ad 4) og 6): Medindflydelse indebee-
rer, at ledelsen giver samarbejdsudvalget
gode muligheder for udvekshing af syns-
punkter og forslag, der herefter indgér i
grundlaget for ledelsens beslutninger.

6) Under forudsetning af, at der er
enighed herom, og at de overenskomst-
meessige regler giver mulighed herfor, at
drofte folgende:

— Produktivitetsfremmende lensyste-
mers principielle opbygning, vir-
keméde og anvendelighed.

— Muligheder for etablering af fonds-
dannelser med uddannelsesmassige
og sociale formal.



7) At modtage information fra ledelsen
om virksomhedens gkonomiske situation
og fremtidsudsigter.

Ved behandling af opgaverne 1-7 skal
samarbejdsudvalget respektere geldende
love og bestemmelser samt faglige overens-
komster. Udvalget kan ikke behandle
sporgsmdl, der vedrerer oprettelse, forlen-
gelse, opsigelse, fortolkning eller tilpasning
af overenskomstmeessige eller lokale lgnafta-
ler, og som normalt fastlegges ad forhand-
lingens respektive fagretslig vej.

Den information, der gives som led i drof-
telserne af opgaverne 1-7, kan ikke omfatte
forhold, hvorved parternes interesser kan
lide skade, og oplysninger kan heller ikke
kreves om personhge forhold.

Afsnit 4.
Samarbejdsudvalgets sammensetning.
Samarbejdsudvalget bestér af to grupper.

Gruppe a repreesenterer den ansvarlige
virksomhedsledelse og de tekniske og mer-
kantile funktionsrer, der ikke star tilslut-
tet nogen arbejderorganisation.

Gruppe b representerer de gvrige i virk-
somheden ansatte.

Antaller af repreesentanter udger:

I virksomheder, hvor der er beskeeftiget:
Gruppe a Gruppe b

50-100 arbejdere. ... ... 3 3
101-200 arbejdere ...... 4 4
201-500 arbejdere ... ... 5 5
over 500 arbejdere. ... .. 6 6

I virksomheder, hvor der er beskeeftiget
over 1000 arbejdere, kan antallet af repre-
sentanter efter aftale foreges i tilsvarende
forhold.

Hver af grupperne kan udpege et antal
suppleanter, dog hejst 1 for hvert medlem.
Suppleanterne indtraeder i udvalget ved or-
din®re medlemmers forfald eller fratreden
fra virksomheden.

Nér der i et samarbejdsudvalgsmede be-
handles sporgsmal, som alene vedrerer et
begreenset omrade af virksomheden, og
dette omrade ikke i forvejen er repraesente-
ret i begge grupper, ber der tilkaldes repre-
sentanter herfra til dreftelse af spgrgsmalet.
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Afsnit 5.
Valg og valgbarhed.

Reprasentanter for gruppe a udpeges af
virksomhedens ledelse. Arbejdslederne skal
vere reprasenteret i henhold til seerlig aftale
herom mellem Dansk Arbejdsgiverforening
og Fellesrepreesentationen for danske Ar-
bejdsleder- og tekniske Funktioneerforenin-
ger.

Reprasentanter til gruppe b velges af og
blandt de ovrige medarbejdere, dog siledes
at overenskomstmessigt valgte tillidsmeend
er fodté medlemmer af udvalget. Er der
flere tillidsmend, end gruppe b skal omfat-
te, foretages valget mellem tillidsmeendene,
men siledes at fellestillidsmanden, hvor en
sidan findes, er fodt medlem. Skal der vel-
ges flere medlemmer til gruppe b, end der er
tillidsmeend, foretages valget blandt de ov-
rige medarbejdere. Til valgbarhed kraves de
samme betingelser som for at kunne vzlges
til tillidsmand.

Medlemmer af  samarbejdsudvalgets
gruppe b, der ikke i forvejen nyder beskyt-
telse som tillidsmsend, skal ved afsked fra
virksomheden ud over det i den kollektive
overenskomst eventuelt fastsatte varsel gi-
ves 1 méneds opsigelsesvarsel.

Valgperioden er for begge grupper 2 ar.
Genvalg kan finde sted. Hvervet ophgrer
automatisk, hvis et af medlemmerne forla-
der virksomheden eller opherer med at veere
tillidsmand. Af hensyn til kontinuiteten i
udvalgsarbejdet ber det tilstrebes, at halv-
delen af udvalgets medlemmer afgar efter
tur hvert ar.

Representanter til lokale udvalg pa virk-
somheder, hvis afdelinger er geografisk ad-
skilt (jfr. afsnit 2, 3 stk.), udpeges/valges
efter samme retningslinjer.

Afsnit 6.
Afholdelse af mader.

Ordinere meder afholdes 6 gange érligt,
med mindre andet matte veere aftalt, og
indkaldes med 8 dages skriftligt varsel inde-
holdende dagsorden. Dagsorden for mederne
udarbejdes af formand, nestformand og
sekreteer 1 forening. Det ber tilstrzbes, at
disse mgoder finder sted pa faste mededage.
Som formand fungerer en i virksomheden
ansvarlig leder og som neestformand en af de



af gruppe b valgte medlemmer. De to grup-
per veelger i fellesskab en sekreteer.

Formanden leder mederne, og i hans for-
fald ledes de af nestformanden.

Ekstraordinsert mede afholdes, nir en af
grupperne fremsatter begering herom med
angivelse af de spergsmal, som gnskes be-
handlet. Formanden drager da omsorg for,
at mede indkaldes inden for en frist af 8
dage. .

Over dreftelserne i udvalget forer sekre-
teren en protokol, som underskrives af for-
mand og neestformand.

Meder afholdt i arbejdstiden ma ikke
medfore tab af arbejdsfortjeneste for ud-
valgsmedlemmer. Moder afholdt uden for
arbejdstiden honoreres med 25 kr.

Nestformandens arbejde i produktionen
m3 ikke veere en hindring for varetagelsen
af de opgaver, som samarbejdsudvalget pa-
forer ham. Virksomheden stiller forneden
kontormessig assistance til ridighed i for-
bindelse med hans opgaver i samarbejdsud-
valget.

De med samarbejdsudvalget forbundne
omkostninger bestrides af virksomheden,
som ogsé stiller egnet lokale til rddighed for
mgderne.

Afsnit 7.
Underudvalg.

For at drage s store kredse af medarbej-
dere som muligt ind i samarbejdet ber sam-
arbejdsudvalget tage initiativ til nedset-
telse af underudvalg af permanent eller
midlertidig karakter til behandling af nzer-
mere angivne opgaver, herunder ogsa per-
manente underudvalg i virksomhedens for-
skellige afdelinger.

For at tilstreebe en hensigtsmeessig kon-
takt mellem underudvalg og virksomhedens
samarbejdsudvalg ber medlemmer af sidst-
nevnte om muligt have sede i underudval-
gene. Underudvalg og afdelingsudvalg ber
1gvrigt sammensaettes af de medarbejdere,
der har swrlig indsigt i de opgaver, der skal
behandles.

Underudvalgene og afdelingsudvalgene
skal holde samarbejdsudvalget lsbende
orienteret om deres arbejde. Et seerligt kon-
taktorgan kan om fornsdent etableres mel-
lem samarbejdsudvalget og de gvrige ned-
satte udvalg.
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Ved behandling af specielle spergsmal 1
sivel samarbejdsudvalg som underudvalg
kan der, hvis en af grupperne gnsker det,
tilkaldes en i virksomheden ansat serlig
sagkyndig pa det pageldende omrade eller,
hvis der er enighed herom, andre sagkyndi-

ge.
Afsnit 8.
Information fra samarbejdsudvalgene.

For at sikre, at alle ansatte holdes orienteret
om arbejdet i samarbejdsorganerne, pahvi-
ler det samarbejdsudvalget at udvikle og
fremme informationsformer, som kan lgse
denne opgave.

Oplysninger, der udtrykkeligt er givet
som fortrolige i samarbejdsorganerne, kan
ikke viderebringes.

Afsnit 9.
Samarbejdsnaevnet.

Dansk Arbejdsgiverforening og Landsorga-
nisationen i Danmark opretter et Samar-
bejdsnzvn, som skal besta af 3 repreesentan-
ter fra hver side. Fellesreprasentationen for
danske Arbejdsleder- og tekniske Funktio-
nerforeninger skal have et tilforordnet med-
lem af nevnet. For hvert af n®vnets med-
lemmer udpeges en suppleant.

Samarbejdsnavnets opgaver er folgende:

1) At udfere et oplysnings-, vejlednings-
og udviklingsarbejde til fremme af sam-
arbejdet i virksomhederne.

2) At bistd med oprettelse af samar-
bejdsudvalg og at vejlede dem i deres
virksomhed.

De under punkt 1 og 2 n®vnte op-
gaver kan loses dels ved n®vnets egen
foranstaltning dels i samarbejde med
egnede organer for oplysning, uddan-
nelse og forskning.

3) At fortolke neervarende aftale og
vere organ for behandling af brud pa
denne.

De under punkt 3 herende sager
indbringes gennem hovedorganisationer-
ne.

Kan der under behandling af sa-
gerne ikke opnés enighed inden for Sam-
arbejdsnzvnet, kan dette, nir en af par-
terne fremssetter forslag herom, tiltraedes
af en opmand, der udpeges af de ordi-



nere medlemmer. Kan der ikke opnés
enighed herom eller flertal herfor, anmo-
des formanden for Arbejdsretten om at
udpege opmanden.

Det pahviler dog Samarbejdsnev-
net at spge sagerne bilagt ved dreftelser
med de deri implicerede parter og even-
tuelt deres fagforbund og arbejdsgiver-
foreninger.

Til stette for Samarbejdsnavnet i udferel-
sen af dets arbejde oprettes et sekretariat,
hvortil hver af hovedorganisationerne udpe-
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ger en repreesentant, som under ansvar over
for nevnet varetager de daglige opgaver og
tilretteleegger nevnets arbejde.

Afsnit 10.
Ikraftireden og varighed.

Denne aftale, der p4 intet omrade kan for-
ringe gxldende kollektive aftaler, treeder i
kraft 1. januar 1971 og er geldende, indtil
den med 6 maneders varsel opsiges til 1. ju-
li, dog tidligst til 1. juli 1976.

Kobenhavn, den 2. oktober 1970.

For Landsorganisationen © Danmark:

Thomas Nielsen.

For Dansk Arbejdsgiverforening:
Leif Hartwell.
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Bilag 6.

Udkast til bekendtgorelse om statslige samarbejdsudvalg m. v.

Udarbejdet af mindretallet (Bent Nylokke Jorgensen) og forelagt udvalget
den 27. februar 1971.

Kap. 1. Indledende bestemmelser.

§ 1. For at fremme de ansattes indflydelse
pé arbejdspladsforholdene og derigennem
gge mulighederne for personlig arbejdsglaede
og opnielse af bedst mulige arbejdsresulta-
ter skal der 1 statslige virksomheder og insti-
tutioner samarbejdes mellem ledelsen og
andre ansatte om losningen af arbejdsplads-
forhold i overensstemmelse med de i denne
bekendtgerelse indeholdte regler.

§ 2. Samarbejdet mellem ledelsen og an-
dre ansatte skal normalt ske i ligeligt sam-
mensatte samarbejdsudvalg.

§ 3. Samarbejdsudvalgene trefferidei §
8 nevnte tilfelde beslutning om arbejds-
pladsforhold. Alle andre speorgsmal, der
bergrer arbejdspladsforhold, skal dreftes i
samarbejdsudvalgene for at sikre, at alle
synspunkter kommer frem, inden der treef-
fes beslutning. Samarbejdsudvalgene skal
herudover holdes lgbende orienteret om alle
foreliggende oplysninger og planer, som be-
rorer de ansattes og virksomhedens eller in-
stitutionens forhold.

§ 4. For at fremme og koordinere samar-
bejdsudvalgenes virksomhed oprettes et
centralt statsligt samarbejdsrad, som tillige
skal afgere uoverensstemmelser vedregrende
anvendelsen af bestemmelserne i denne be-
kendtgorelse.

Kap. 2. Samarbejdsudvalg.

§ 5. Hvor der i en virksomhed eller insti-
tution er beska®ftiget mere end 50 medarbej-
dere, skal der oprettes samarbejdsudvalg. I
andre virksomheder og institutioner skal der
oprettes samarbejdsudvalg, nar ledelsen el-
ler personaleorganisationer for et flertal af
de ansatte fremsetter gnske herom.

Stk. 2. Lokale samarbejdsudvalg skal
nedszwttes, nar der pa et serskilt arbejdssted
til stadighed er beskaftiget mere end 50
medarbejdere. I andre tilfelde kan en virk-
somheds eller institutions samarbejdsudvalg
ved enstemmig beslutning oprette lokale
samarbejdsudvalg, hvor dette findes hen-
sigtsmessigt. Hvor der er oprettet lokale
samarbejdsudvalg, pahviler de af de i § 8
nevnte opgaver, som vedrerer hele virksom-
hedens eller institutionens forhold, dog fort-
sat virksomhedens eller institutionens sam-
arbejdsudvalg (hovedudvalget).

§ 6. Samarbejdsudvalgene bestar af fra 6
til 18 medlemmer, som alle skal vare ansat 1
den pageldende virksomhed eller instituti-
on, og hvoraf halvdelen udpeges som repre-
sentanter for ledelsen og halvdelen som re-
preesentanter for de ovrige ansatte. Antallet
af medlemmer fastsettes ved aftale mellem
ledelsen og de forhandlingsberettigede per-
sonaleorganisationer og kan kun, hvor det
forlanges af en af de 1 § 13, stk. 1 navnte
organisationer, settes hojere end 14. Forde-
lingen af personalerepresentanter mellem
flere personalegrupper aftales mellem perso-
naleorganisationerne indbyrdes.

Stk. 2. Virksomhedens, institutionens eller
arbejdsstedets reprmsentanter udpeges af
ledelsen, der ligeledes traffer bestemmelse
om udskiftning af reprasentanter og udpeg-
ning af suppleanter til at give mede i til-
feelde af forfald.

Stk. 3. Repraesentanter for hver af de 1
samarbejdsudvalget repreesenterede perso-
nalegrupper udpeges blandt de ovrige an-
satte efter regler fastsat af vedkommende
personaleorganisation. Udskiftning af perso-
nalereprasentanter og udpegning af supple-
anter til at give made i tilfwlde af forfald
sker ligeledes efter de af vedkommende per-
sonaleorganisation fastsatte regler, dog at



ingen, der er udpeget som reprasentant for
ledelsen kan optreede som personalerepree-
sentant i samarbejdsudvalget.

§ 7. Samarbejdsudvalget udpeger af sin
midte udvalgets formand og nwstformand.
Formanden leder udvalgets arbejde. I for-
mandens forfald udeves formandsfunktio-
nerne af naestformanden.

Stk. 2. Udpegningen af formand og nest-
formand sker ved afstemning. Safremt der
ikke ved en eller flere afstemninger kan
skabes flertal for nogen enkelt kandidat til
formands- eller nestformandsposten, treffes
afgorelsen ved lodtreekning mellem de kan-
didater, der har opndet flest stemmer ved
den sidste afstemning. Udpegningen geelder
for 1 ar ad gangen. I tilfelde af formandens
eller newestformandens udtreeden af samar-
bejdsudvalget afholdes ekstraordineert valg
til begge poster.

§ 8. Samarbejdsudvalgene har til opgave
at treeffe bestemmelse om

a) principper for placering af daglig ar-
bejdstid, pauser og ferier,

b) principper vedrerende medarbejdernes
sikkerhed,

c) principper for etablering af sociale ord-
ninger og velfeerdsforanstaltninger samt
gennemfgrelse af disse,

d) principper for iverksattelse og gennem-
forelse af rationaliseringsundersogelser
samt de deraf folgende foranstaltninger,

e) principper for arbejdstilrettelaggelse og
arbejdsledelse,

f) principper for fastsettelse af arbejdsme-
toder,

g) principper for indretning og benyttelse
af arbejdslokaler og arbejdspladser,

h) principper for udnyttelse af anleg, ma-
skiner og materialer,

i) principper for ans®ttelser og intern om-
placering af medarbejdere,

j) udarbejdelse og iveerkswmttelse af interne
uddannelses- og omskolingsprogrammer
samt introduktionsprogrammer for nye
medarbejdere,

k) principper for deltagelse i efteruddannel-
sesprogrammer,

1) fastseettelse af ordensregler.

Stk. 2. Hvor der i et samarbejdsudvalg er
enighed herom, kan udvalget med 1 &rs var-
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sel beslutte fremtidigt at treffe bestemmelse
om

a) answettelse, intern omplacering og afske-
digelse af medarbejdere,

b) anvendelse af de bevillinger, der er til
ridighed for pagwldende institution til
kontorhold, vedligeholdelse, inventar, ud-
dannelse, velfeerdsforanstaltninger m. v.,

c) tilretteleeggelse af virksomhedens interne
organisation og arbejdsgang samt forde-
lingen af arbejdsopgaver mellem virk-
somhedens administrative enheder.

Beslutningen herom, der kan anga alle eller
enkelte af de under a - ¢ nevnte 3 grupper
af afgorelser, er i forste omgang kun bin-
dende for 1 &r, men lgber derefter videre,
indtil samarbejdsudvalget eventuelt til et
senere tidspunkt matte beslutte at frasige
sig bestemmelsesretten i de pageldende sa-
ger.

§ 9. Hvor et samarbejdsudvalg udever
bestemmelsesret, pahviler det ansvar for
beslutningerne, som ellers ville pihvile le-
delsen, samarbejdsudvalget.

Stk. 2. De af samarbejdsudvalget trufne
beslutninger kan @ndres og omgores i
samme omfang som de hidtil af ledelsen
trufne beslutninger.

§ 10. Afgorelser traffes af samarbejdsud-
valget med de af denne bekendtgerelse fol-
gende undtagelser ved almindelig stemme-
flerhed. Star stemmerne ved en afstemning
lige, er formandens stemme udslagsgivende.

Stk. 2. Samarbejdsudvalget ber samles til
mode mindst 4 gange arligt, og i gvrigt s
ofte det forlanges af noget medlem af udval-
get.

Stk. 3. Samarbejdsudvalget fastsetter
selv sin forretningsorden.

Kap. 3. Kontaktudvalg m. v.

§ 11. I tilfeelde, hvor ikke alle personale-
grupper i medfer af foranstiende regler er
blevet reprasenteret i et samarbejdsudvalg,
skal der, nar det forlanges af en af de i sam-
arbejdsradet repreesenterede personaleorga-
nisationer, pd vedkommende virksomhed,
institution eller arbejdssted oprettes et kon-
taktudvalg. Kontaktudvalget bestir af
samarbejdsudvalgets personalerepraesentan-



ter samt 1 repreesentant for hver af de ikke
repreesenterede personalegrupper udpeget
efter regler fastsat af vedkommende perso-
naleorganisationer.

Stk. 2. 1 kontaktudvalget skal alle sager,
som kommer til behandling i samarbejdsud-
valget, pa forhand optages til dreftelse,

§ 12. Under forudsetning af enighed kan
et samarbejdsudvalg nedsette underudvalg
til behandling af specielle spergsmal samt
permanente underudvalg til varetagelse af
seerlige opgaver.

Stk. 2. Samarbejdsudvalget bestemmer
selv underudvalgenes sammensztning, her-
under om der 1 udvalgene skal indtrede
ansatte, som ikke er medlem af samarbejds-
udvalget.

Stk. 3. Underudvalgene afgiver indstilling
og rapport om deres arbejde til samarbejds-
udvalget

Kap. 4. Samarbejdsrddet.

§ 13. Der oprettes et centralt statsligt
samarbejdsrdd p4 20 medlemmer. Heraf
udpeges 10 af lgnnings- og pensionsministe-
ren, Landsorganisationen i Danmark udpe-
ger 3 repraesentanter, Statstjenestemeende-
nes Centralorganisation I 1 representant,
Statstjenestemandenes Centralorganisation
II 1 reprmsentant, Danske Statsembeds-
mends Samrdd 1 repreesentant, Danmarks
Lewrerforening 1 reprasentant, Akademiker-
nes Samarbejdsudvalg 1 reprsesentant, Feel-
lesrddet for danske Tjenestemands- og
Funktionerorganisationer 1 repraesentant
og Feallesrepreesentationen for danske Ar-
bejdsleder- og tekniske Funktionerforenin-
ger 1 repreesentant. For hvert af ridets
medlemmer udpeges en suppleant.

Stk. 2. Radet har til opgave

1. at veere rddgivende for samarbejdsud-

valgene,

at folge samarbejdsudvalgenes arbejde
og tage initiativ til fremme af dette ar-

bejde, bl. a. ved afholdelse af uddannel-
seskurser for medlemmer af samarbejds-

udvalgene.

. at afgere uoverensstemmelser vedre-
rende anvendelsen af bestemmelserne i
denne bekendtgorelse.

2.
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Stk. 3. Om oprettelse af samarbejdsud-
valg, herunder lokale samarbejdsudvalg,
skal der ske indberetning til samarbejdsra-
det. Radet kan som led i varetagelsen af de i
stk. 2. nevnte opgaver foreskrive en videre-
giende indberetningspligt for samarbejds-
udvalgene.

§ 14. Uoverensstemmelser vedrerende
anvendelsen af bestemmelserne i denne be-
kendtgerelse kan indbringes for samarbejds-
radet af enkelte medlemmer af samarbejds-
udvalg eller af de i samarbejdsudvalgene
repraesenterede personaleorganisationer.

Stk. 2. Kan der ved samarbejdsridets
behandling af en sddan sag ikke opnis enig-
hed i rddet om sagens afgorelse, henskydes
afgorelsen til en neutral opmand. Opman-
den velges af radet ved almindelig stemme-
flerhed; safremt der ikke i radet kan skabes
flertal for valg af opmand, udpeges denne af
Arbejdsrettens formand.

§ 15. Samarbejdsridet udpeger af sin
midte radets formand og neestformand.
Formanden leder ridets arbejde med hi-
stand fra et sekretariat. I formandens for-
fald udeves formandsfunktionerne af newst-
formanden.

Stk. 2. Udpegning af formand og newstfor-
mand sker i overensstemmelse med de i § 7,
stk. 2, indeholdte regler.

§ 16. Afgorelser traffes af samarbejdsra-
det med de af denne bekendtgerelse fol-
gende undtagelser ved almindelig stemme-
flerhed. Star stemmerne lige, er formandens
stemme med den i § 14, stk. 2, 2. pkt. om-
talte undtagelse udslagsgivende.

Stk. 2. Radet fastsmtter selv sin forret-
ningsorden.

Kap. 5. Forskellige bestemmelser.

§ 17. Der bor gennem samarbejdsudval-
genes og samarbejdsradets arbejde tilstrae-
bes, at de ansatte ogsa uden for samarbejds-
udvalgene far mulighed for at veere medbe-
stemmende ved udformningen af deres egen
arbejdssituation og for at gve indflydelse pa
beslutningsprocesserne i virksomheder og
institutioner. Der ber derfor ved tilretteleg-
gelsen af arbejds- og beslutningsprocesser
tillegges den enkelte medarbejder eller



gruppe af medarbejdere befgjelser og ansvar
1 s3 vidt omfang, som dette lader sig forene
med losningen af de til virksomheden eller
institutionen henlagte opgaver.

§ 18. Hvor der 1 en virksomhed eller in-
stitution eller pa et lokalt arbejdssted ikke i
medfor af foranstdende regler oprettes sam-
arbejdsudvalg, ber ledelsen og andre ansatte
dog soge frem til et uformelt samarbejde om
losningen af de opgaver, som er henlagt til
samarbejdsudvalgene.
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§ 19. For medlemmer af samarbejdsud-
valg og af samarbejdsradet geelder alminde-
lige regler om tavshedspligt.

8§ 20. Forsvarsministeren traeffer efter
forudgiende forhandling med vedkom-
mende organisationer bestemmelse om, i
hvilket omfang reglerne i denne bekendtge-
relse finder anvendelse pa militeere tjeneste-
steder.

§ 21. (Ikrafttredelse.)



