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Virksomhedsteori og
virksomhedshistorie

Fra faglig isolation til frugtbar interaktion

Af CHRISTIAN KNUDSEN

Virksomhedsteori og virksomhedshistorie har i mange &r fremstaet
som to relativt isolerede discipliner, som kun i meget begranset
omfang har indgéet i en frugtbar dialog med hinanden. I artiklen un-
derspges arsagerne til den manglende dialog fra den virksomheds-
teoretiske side. Der argumenteres for, at virksomhedsteorien tra-
ditionelt har bygget pa en forklaringsmodel, som har fort til, at virk-
somheden er blevet konceptualiseret som en ahistorisk entitet. Den
bagvedliggende forklaringsmodel er imidlertid inden for de seneste
tidr kommet under voldsom kritik og er blevet erstattet af et mere
processuelt syn pa forklaringer. Det har indebéret, at virksomheder i
stigende grad er blevet analyseret fra et diakront perspektiv, idet
man har fokuseret pa, hvorledes virksomheden over tid har akkumu-
leret kundskaber som grundlag for at opbygge sine konkurrence-
massige fortrin. Artiklen afsluttes med en prasentation af et under-
visningsprojekt, der tilsigter at bringe virksomhedsteori og virksom-
hedshistorie i et n®@rmere samspil med hinanden.

Indledning

Man skulle umiddelbart tro, at virksomhedsteori og virksomhedshisto-
rie var to discipliner, som stod hinanden meget ner og dermed havde
befrugtet hinanden pa et utal af mader igennem de sidste 100 til 125 &r.
F.eks ville det have vaeret naturligt, at gkonomer med interesse for virk-
somhedsteorien havde lert af de mange historiske fremstillinger af for-
skellige virksomheders udvikling, som virksomhedshistorikere har pro-
duceret i sé stort et tal. Og omvendt skulle man have troet, at virksom-
hedshistorikere i deres sortering af de mange historiske data i hgjere
grad havde ladet sig inspirere af de teoretiske modeller, som virksom-
hedsteoretikere har opstillet om virksomhedens interne og eksterne
situation. I en lettere omskrevet version af videnskabsteoretikeren Imre
Lakatos (1968) dictum (som oprindeligt var mgntet pa relationen mel-
lem videnskabsteori og videnskabshistorie) kan man méske sammen-
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fatte den eksisterende relation mellem de to fag pa felgende made:
»virksomhedsteori uden virksomhedshistorie er indholdslgs«, mens
»virksomhedshistorie uden virksomhedsteori er blind«. Dvs. safremt
virksomhedsteorien ikke bygger pa de mange historiske data, som virk-
somhedshistorikere har indsamlet, bliver virksomhedsteorien let empi-
risk indholdslgs. Og omvendt vil en virksomhedshistorie, der ikke lader
sig lede af virksomhedsteorien, vere blind i den forstand, at den kan
have svart ved at vurdere og tolke de mange enkeltstiende og lgsrevne
historiske data uden stette fra virksomhedsteoriens side.

Som virksomhedsteoretiker skal jeg i denne artikel iser satte fokus
pé virksomhedsteorien og sé rejse spergsmalet, hvad der inden for dette
fagomrade allerede er gjort, og hvad der yderligere kan gares for at for-
bedre relationen til det virksomhedshistoriske fagomrade. Derimod vil
jeg ikke se pa, hvad virksomhedshistorikere kan gere for at udbygge
relationen til virksomhedsteorien, da det ligger uden for mit kompeten-
ceomrade.

Overordnet ma det konstateres, at videnskabsidealet for virksom-
hedsteorien — ligesom for de fleste andre gkonomiske fagomrader — har
varet domineret af fysikken med dens méls@tning om at etablere uni-
versale lovmassigheder. Dette sdkaldte nomotetiske forskningsideal
blev i gkonomi is@r tydeliggjort af den estrigske marginalisme 1 den
sdkaldte Methodenstreit med den tyske historiske skole i slutningen af
1800-tallet. Den tyske historiske skole havde argumenteret imod, at
gkonomi skulle aspirere til at vare en generaliserende videnskab, men
haevdede tvaertimod, at skonomi var en historisk videnskab, der burde
studere alle begivenheder som unikke og derfor matte forfolge et idio-
grafisk videnskabsideal. Omend gstrigerne med Carl Menger i spidsen
understregede, at gkonomi nok var en sakaldt &ndsvidenskab (Geistes-
wissenschaft), sa fastholdt de ikke desto mindre, at gkonomi burde
vaere en lovmessighedssggende disciplin.

Stort set det samme nomotetiske videnskabsideal, som gstrigske
marginalister havde forsvaret i 1890’erne, blev viderefort i den logiske
empirisme med den sdkaldte Covering Law model eller Hempel-
Oppenheim modellen i slutningen af 1940’erne. Ifelge denne model
havde man forklaret/forudsagt et empirisk fenomen, ndr man kunne
indordne det under en eller flere lovmassigheder samt en reekke initial-
betingelser. Det var ogsa denne model, som i 1950’erne blev anvendt af
henholdsvis den gstrigsk-amerikanske gkonom Fritz Machlup og
Chicagogkonomen Milton Friedman som grundlag for at formulere,
hvad Mark Blaug har kaldt det »klassiske forsvar« af gkonomisk teori,
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og som siden er blevet anvendt til at sammenfatte, hvilken metodologi
som de fleste empirisk orienterede skonomer faktisk praktiserer.

Som jeg skal forsgge at argumentere for i denne artikel, har det i hgj
grad veeret det underliggende nomotetiske videnskabssyn i Covering
Law modellen, som md bare ansvaret for, at virksomhedsteoretikere i
sa begrenset omfang har interageret med virksomhedshistorien. Men
jeg skal ogsd argumentere for, at en rekke virksomhedsteoretikere af
heterodoks observans allerede igennem et par tidr har foresléet alterna-
tiver til Covering Law modellen, som nedtoner det nomotetiske viden-
skabsideal og alternativt setter fokus pd, hvad man har kaldt et proces-
suelt forklaringsbegreb.

I det folgende afsnit 2 skal jeg forst meget kort opridse nogle af hoved-
forskellene mellem de to syn pa forklaringer i henholdsvis Covering
Law modellen og i det processuelle forklaringssyn. Herefter vil jeg i de
to folgende afsnit kigge naermere p4, hvorledes Covering Law modellen
har udgjort et centralt omdrejningspunkt i virksomhedsteorien. I afsnit
3 diskuteres den klassiske mikroteori/neoklassiske virksomhedsteori og
dennes brug af komparativ-statisk ligeveegtsanalyse, og i afsnit 4 disku-
teres transaktionsomkostningsteorien og andre mere funktionelt orien-
terede virksomhedsteorier og deres brug af en komparativ-institutionel
analyse. Hovedtesen i disse afsnit er, at det er kravet i Covering Law
modellen om intern lukning af modeller, der har forhindret, at gkono-
mer har anskuet virksomheden fra et endogent vekstperspektiv og der-
med som en historisk entitet, hvorved en mere frugtbar relation til det
virksomhedshistoriske fagfelt er blokeret. Imidlertid argumenteres der i
afsnit 6 for, at der 1 lgbet af de sidste par tidr er fremkommet en reekke
nye heterodokse forskningstraditioner, som har brudt med kravet om
intern lukning i Covering Law modellen og sggt at udvikle nye virk-
somhedsforstaelser pé basis af et mere processuelt syn pa forklaringer.

2. To forskellige syn pd forklaringer

Hovedargumentet i dette og efterfelgende afsnit er, at der eksisterer
mindst to grundleggende forskellige syn pa, hvad en forklaring er og
derfor to forskellige syn p4, hvorledes en teori om virksomheden ber
bygges op. Ved at identificere de ontologiske forudsatninger, der ligger
bag disse to syn pé, hvad en forklaring er, vil det veere muligt at fa iden-
tificeret to ret forskellige forskningsretninger inden for virksomheds-
teorien.
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Den dominerende retning inden for virksomhedsteorien argumente-
rer for, at malet med at opstille en teori er at finde en sammenhzng
mellem en reekke vigtige variabler med henblik pa at identificere nogle
regulariteter, kausale udsagn eller endog lovmaessigheder i virksomhe-
dernes adferd. Denne tradition bygger pa, hvad jeg i indledningen
kaldte det nomologisk-deduktive forklaringssyn eller Covering Law
modellen. Ifelge denne model vil en social lov eller regularitet have
formen: »Hvis betingelserne C1, C2,...Cn si altid E«. De forhold C1,
C2.., hvormed vi forklarer et fenomen, kaldes explanans, mens det
fenomen E, som vi sgger at forklare, kaldes explanandum. Ifelge
Covering Law modellen har vi forklaret et fenomen E, nér vi kan »ind-
ordne« det under en bestemt explanans og dermed kan deducere det
herfra. Tilh@ngerne af Covering Law modellen argumenterer tillige for,
at forklaringer har samme logiske struktur som forudsigelser (symme-
tritesen). Hvis vi er i stand til at forudsige et empirisk faenomen, sé vil
vi ifglge symmetritesen ogsé have givet en forklaring pé det og vice
versa. Og hvis vi er i stand til at identificere en regularitet, s kan vi
benytte os af den til at kontrollere eller intervenere 1 den sociale verden.
Det er ovennavnte syn pa, hvad der konstituerer en forklaring eller en
»god« teori, som forskere, der gér ind for et processuelt syn pé forkla-
ringer, kritiserer (jvf. Mohr eller Hedstrom & Swedberg). Lad os f.eks.
antage, at nogle forskere har identificeret en stabil relation mellem to
variable X og Y. S&dan en regularitet behover imidlertid ikke at udgere
nogen forklaring, fordi det kunne vise sig at vere en falsk korrelation
fordrsaget af en tredie variabel Z. Fra et processuelt perspektiv har vi
imidlertid ikke etableret nogen social regularitet mellem X og 'Y, for vi
har specificeret den proces M, hvorved Y bliver produceret af X. At
give en forklaring ma derfor ifelge det processuelle perspektiv inde-
baere, at man er i stand til at vise, hvorledes X og Y er forbundet til hin-
anden — dvs. hvorledes arsagen X producerer effekten Y via mekanis-
men/processen M. Ved at kunne specificere en proces/mekanisme og
dermed give os skelettet af en kausal historie mindskes ogsé risikoen
for, at der gives forklaringer baseret pa falske korrelationer. Ifglge Jon
Elster er problemet med Covering Law modellen, at den ofte er for
grovkornet. Dvs. den tillader en for stort klgft imellem &rsag og effekt.
F.eks. vil der vere en sddan kleft, hvis der er et for langt tidsinterval
mellem arsagen og effekten, eller hvis man bruger en for aggregeret
beskrivelse ved at bruge makrovariable i stedet for mikrovariable. For
en procesteoretiker vil malsetningen i sddanne tilfelde vare at lukke
klaften og at »open up the black box and show the nuts and bolts, the
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cogs and wheels of the internal machinery« (Elster). Mens Covering
Law modellen fokuserer pa slutreultatet, sa fokuserer procesteoretike-
ren pa de mekanismer, som producerer et bestemt resultat.

3. Covering Law modellen og neoklassisk virksomhedsteori

Lad os starte med at kigge pa, hvorledes neoklassiske gkonomer har
forsagt at opstille forklaringer pa forskellige typer af markedsstrukturer
ved at anvende ligevegtsmodeller og herfra udlede komparativ-statiske
udsagn. Ved at tage udgangspunkt i Fritz Machlups redegerelse for
strukturen i mikrogkonomiske modeller vil det vaere forholdsvis enkelt
at identificere, hvorledes Covering Law modellen udger det centrale
omdrejningspunkt i den neoklassiske tradition. Ifglge Machlup ber en
mikrogkonomisk model betragtes som en »analytisk maskine«, der
bestar af en fast og en variabel del (se hgjresiden i figur 1). I en neo-

Figur 1. The comparative-static method in economics. Kilde: F
Machlup (1955:13)

Assumed Change
Specific assuption, regarded as
‘cause’ or 'disequilibrating
variation’

[

Assumed Conditions

1
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I L
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C: as to type of economy

I

Assumed Type of Action (or
Motivation)
Fundamental Postulates

Deduced Change
Conclusion, regarded as 'outcome’
or ‘equilibrating variation’
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klassisk model af virkomhedens adfeerd er den faste del ifolge Machlup
»the assumed type of action« eller profitmaksimeringsantagelsen. Den
variable del bestar af en raekke forudsetninger, der specificerer den
type situation, som virksomheden er konfronteret med (dvs. typen af
gkonomi, typen af markedsstruktur etc.) samt hvilken information,
beslutningstageren har til rddighed.

Det er fra totaliteten af disse faste og variable forudsatninger, som vi
nu deduktivt kan udlede en rekke komparativ-statiske udsagn. Sddanne
udsagn fortller os, hvad der sker, nér vi foretager en »uligevegts-vari-
ation«, dvs. @ndrer pa verdien af en eksogen variabel. Under forudset-
ning af, at det studerede system er et stabilt system, vil vi f4 en »lige-
vagts-variation«, som forteller os, hvad der sker med en endogen vari-
abel. Den »analytiske maskines« forudsigelser eller forklaringer bestar
sdledes af en reekke betingede udsagn af typen: »Hvis den eksogene
variabel Y gges under betingelserne X1, X2, X3, ...XN, vil den endo-
gene variabel Z alt andet lige falde«.

Ovenstdende beskrivelse af den statisk-komparative analyse kan
imidlertid ogsé fortalle os noget om, hvad neoklassiske gkonomer for-
udsztter om virkeligheden eller de empiriske systemer, som de stude-
rer. Med andre ord, ved at kigge n&rmere pé disse modeller vil det ogsa
vare muligt at afdaekke, hvilke ontologiske forudsetninger neoklassi-
ske gkonomer baserer sig pd. For at gore disse forudsatninger mere
eksplicitte kan vi stille folgende spergsmaél: Hvorfor har gkonomer ikke
varet si interesseret 1 at studere systemer uden ligevegte, med flere
ligevaegte og systemer med ustabile ligevagte?

Med hensyn til den sidstnavnte type af systemer har den tidligere
nobelpristagere Paul Samuelson givet folgende svar i bogen The
Foundation of Economic Analysis:

Positions of unstable equilibrium, even if they exist, are transient, non-per-
sistent states, and hence on the crudest probability calculation would be
observed less frequently than stable states. How many times has the reader
seen an egg standing upon its ends?

Hovedideen bag Samuelsons argumentation er, at det kun er muligt at
udlede komparativ statiske — dvs. falsificerbare udsagn — om systemer,
der er stabile. Ustabile systemer vil netop ikke vende tilbage til en ny
ligevaegt, nar vi med Machlups udtryk har foretaget en »uligevagts-
variation«. Det bliver derfor umuligt — set ud fra et Covering Law syns-
punkt — at f& udledt komparativ-statiske udsagn og derfor f& nogen
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empirisk viden om saddanne systemer. Et helt tilsvarende argument kan
i ovrigt ogsa gores galdende, nér der er tale om studier af systemer med
henholdsvis ingen eller med flere ligeverdige ligevaegte. For alle disse
systemer galder det netop, at der ikke vil kunne udledes nogen »falsifi-
cerbare« udsagn, som efterfolgende kan afproves empirisk. Set fra en
ligevaegtsakonoms synspunkt er det sdledes nyttelast at studere sddan-
ne systemer, fordi der ikke vil kunne opnés nogen kundskab om dem.

Den engelske videnskabsfilosof Roy Bhaskar har segt at identificere
nogle af de implicitte ontologiske forudsetninger, som tilh@ngerne af
Covering Law modellen mener ber vere opfyldt, for at vi skal kunne
opné viden om dem i form af lovmassigheder, regulariteter eller kausa-
le udsagn. Bhaskar navner i denne forbindelse to kriterier for, at et
system er lukket. For det forste skal det vaere muligt at isolere et system
fra sine omgivelser, s& det ikke bliver pavirket af udefrakommende
variable. Dette er kriteriet for ekstern lukning af et system, eller hvad T.
Lawson har kaldt isolationisme princippet. Men selv om vi er i stand til
at isolere et system fra ydre pavirkninger, er det ikke sikkert, at vi vil
kunne udlede nogen regulariteter eller lovmassigheder fra det. Arsagen
hertil kan veere, at de fleste systemer har en bestemt intern struktur eller
kompleksitet, som indeberer, at systemet ikke ngdvendigvis vil optra-
de pa identisk méde, nar det bliver udsat for de samme eksterne betin-
gelser. En fuldsteendig lukning af et system vil derfor implicere, at det
ogsa ma opfylde betingelsen om intern lukning, eller hvad Lawson kal-
der kravet om atomisme. Ifolge dette kriterium vil det ikke kun veare
omgivelserne, men ogsé systemets interne struktur, som skal forblive
konstant over tid, for at vi skal kunne udlede nogen lovmassigheder
eller regulariteter om det.

I det folgende skal jeg argumentere for, at det netop har veret kriteriet
om intern lukning i den neoklassisk virksomhedsteori, som har blokeret
for et frugtbart samspil mellem virksomhedsteori og virksomhedshisto-
rie. I klassisk mikrogkonomi finder vi kriteriet om intern lukning af et
system udtrykt i reglen: De Gustibus non est disputandum, der blev for-
muleret af Chicagogkonomerne Gary Becker og George Stigler. Denne
regel foreskriver, at forbrugernes og virksomhedernes adfzrd skal for-
klares ved at betragte preferencer og produktionsfunktioner som kon-
stante, og at alle endringer i adferden ber forklares ud fra endringer i
beslutningsenhedens situationsbegransninger. Denne regel implicerer,
at alle forbrugere og virksomheder bliver betragtet som atomer, dvs.
som basale analyseenheder, hvis adferdsdispositioner er invariante

13
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over tid, fordi muligheden for adfzrdsendringer i praeferencer og pro-
duktionsfunktioner per definition er blevet udelukket. Havde vi f.eks
forudsat, at der foregik learning-by-doing, learning-by-using eller an-
dre endogene andringsprocesser internt i virksomheden, ville kriteriet
for intern lukning af et system ikke vare opfyldt, og vi ville ikke have
vearet i stand til at identificere nogen sociale regulariteter.

Det var netop dette kendetegn ved den mikrogkonomiske teori om
virksomheden, som fik Spiro Latsis til at beskrive det som et fortloben-
de forskningsprogram:

Viewing economic action as highly constrained reactions has provided a
research programme for the neoclassical theory of the behavior of the firm.
That is, the approach to the explanation of the decisions and actions of sel-
lers in all the diversity of market structures is handled in a unified way, in
accordance with certain principles and certain problem solving rules.

Som lige pavist var en af de vigtigste heuristikker i denne sammen-
hang, at man skulle sgge at forklare en virksomheds adferd som
bestemt af dens eksterne situationsbegraensninger. Som konsekvens
heraf bruger Latsis betegnelsen: situationsdeterminisme om dette pro-
gram, fordi man forseger at forklare eller determinere virksomhedsad-
ferden ud fra de ydre, objektive situationsbegransninger, som virk-
somheden er underlagt. Mélet med forskningsprogrammet er saledes at
reducere antallet af alternativer ved at lagge flere og flere eksterne be-
grensninger péd virksomheden, indtil en »single exit« lgsning fremstar
som maksimeringsresultatet.

Kriteriet for intern lukning har flere implikationer for, hvorledes
virksomheden er blevet konceptualiseret i den traditionelle mikrogko-
nomiske forskningstradition og dermed for virksomhedsteorifagets
relation til virksomhedshistorien. Séledes implicerer kravet om intern
lukning, at virksomheden anskues som et uforanderligt atom, der vil
udvise identisk adfeerd i identiske situationer. Det situationsdetermini-
stiske forskningsprogram implicerer tillige, at virksomheden bliver
betragtet som en entitet, som ikke har nogen historie, og udelukkende
vil foretage adfeerdsendringer som en konsekvens af skift i de eksoge-
ne situationsvariable snarere end pa grund af endogene @ndringspro-
cesser. Det kan underbygges ved at kigge nermere pa, hvorledes
mikrogkonomer har konceptualiseret &ndringer i kundskaben om virk-
somhedens produktionsmuligheder. I overensstemmelse med det neo-
klassiske syn pa virksomheden som en »produktionsfunktion«, bliver
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virksomheder konceptualiseret som havende adgang til et st af for-
skellige produktionsteknikker (i form af en isokvantkurve), som passer
til forskellige relative priser og muligger, at man kan producere pé den
mest efficiente médde. I den neoklassiske teori forudsattes alle disse
produktionsteknikker at vere feelles viden blandt virksomhederne i den
pdgaldende branche. Med Richard Nelsons formulering antages virk-
somhederne at have ngjagtig den samme »kogebog« af opskrifter pa
produktionsteknikker. I overensstemmelse med kriteriet om intern luk-
ning af modellen er det kun eksogene a&ndringer i virksomhedens kund-
skab, som tillades. Grundlzggende er det derfor dette kriterium 1
Covering Law modellen, der blokerer for et n&ermere samarbejde mel-
lem virksomhedsteorien og virksomhedshistorien. Kravet om intern
lukning i Covering Law modellen forhindrer, at vi betragter virksomhe-
den som en historisk entitet, og at vi derfor forsager at forsta, hvorledes
det, virksomheden kan i dag, er en funktion af, hvilke kapabiliteter som
den etablerede i gar. Dvs. virksomheden kan ikke ses som byggende
sine konkurrencemaessige fortrin op gennem virksomhedsspecifikke og
kundskabsakkumulerende processer, fordi virksomheden i denne teori
netop altid anskues fra et tveersnits- snarere end et l&engdesnits perspek-
tiv.

4. Funktionalistiske modeller og transaktionsomkostnings-
teorien

Hvor traditionelle ligevagtsmodeller typisk havde taget udgangspunkt i
diverse mekaniske modeller fra fysikken, er udgangspunktet for funkti-
onalistiske modeller Darwins teori om naturlig selektion. I et funktio-
nalistisk perspektiv studeres organisationer og virksomheder som om,
de var organismer, der er tilpasset og dermed efficiente (fit) i forhold til
omgivelserne. Og hvor opnaelsen af en sddan efficiens i en ortodoks
ligevaegtsmodel typisk ville tilskrives en beslutningstagers rationelle
design, hevder tilhengere af en funktionalistisk model, at efficiens er
et ikke-intenderet slutresultatet af en blind, men optimerende udvealgel-
sesproces.

Siden 1970’erne er der udviklet en hel rekke forskellige teorier om
virksomheden, som tager udgangspunkt i en funktionalistisk model, og
som forsegger at gore rede for eksistensen af virksomheden og dens
organisatoriske struktur. I transaktionsomkostningsteorien er eksisten-
sen af virksomheden blevet forklaret som en institutionel lgsning pé et
markedsfejlproblem, der seger at skonomisere med transaktionsom-
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kostningerne. I nexus-of-contract-teorien siges den moderne kapitali-
stiske virksomhed at vaere opstdet som en respons pa et teamproblem,
hvor det er umuligt at male den enkeltes marginalproduktivitet og der-
for at aflenne den enkelte 1 overensstemmelse med dennes indsats. I
agency-teorien siges virksomheden at opstd som en lgsning pé proble-
met med en separation af ejerskab og lederskab ved at minimere agen-
cyomkostningerne. Sammenlignet med ortodoks ligevaegtsteori tager
funktionalistiske teoretikere deres udgangspunkt i systemer uden nogen
ligevaegtstilstande, systemer med flere ligevagtstilstande og endelig
systemer med forskellige typer af koordinationsfejl sdsom markedsfe;jl
og organisatoriske fejl. Malet med analysen har bestaet i at redegere for
det institutionelle arrangement, som opstar som svar pé dette sociale
problem, idet der argumenteres for, at lasningen er den mest efficiente
losning ved enten at minimere eller i det mindste gkonomisere med en
eller anden form for omkostninger (agencyomkostninger, transaktions-
omkostninger, tilpasningsomkostninger, informationsomkostninger,
»metering«- omkostninger m.m).

Funktionalistiske modeller, som ikke blot har vaeret den domineren-
de modeltype i sociologien, men ogsé har haft en central plads i gkono-
mi siden neoinstitutionalismens gennembrud i 1970’erne, har mange
lighedspunkter med, men ogsa en del forskelle i forhold til den neoklas-
siske teoris ligevegtsmodeller. Det helt afgerende lighedspunkt mel-
lem de to modeltyper er, at de begge tager udgangspunkt i Covering
Law modellen. Det indebarer, at de primert fokuserer pé at studere
slutresultatet af sociale processer, men ikke gor meget ud af at studere
selve den proces, hvorved en ny ligevegtstilstand fremkommer. Den
helt afgerende forskel mellem de to analyseformer er, at funktionalisti-
ske modeller som udgangspunkt studerer et meget bredere udsnit af
systemer end traditionelle ligevagtsmodeller. Funktionalister argumen-
terer saledes for, at vedvarende sociale strukturer sdsom institutioner,
organisationsstrukturer, normer, konventioner er lgsninger pa gentagne
sociale interaktionsproblemer. For at forstd de specifikke funktioner,
som en institution, organisationsstruktur, norm eller konvention vareta-
ger, ma vi rekonstruere det sociale interaktionsproblem, som denne lg-
ser. Den underliggende forudsaetning her er, at den mest efficiente in-
stitution vil fremkomme som en lgsning pa det bagvedliggende sociale
interaktionsproblem enten gennem en forstarkningsproces eller gen-
nem en selektionsproces.

Som vi sé i afsnittet ovenfor var udgangspunktet for den neoklassiske
tradition for virksomhedsadfzrd, at man segte at forklare og forudsige,
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hvad der skete inden for et stabilt ligevegtssystem for og efter en ulige-
vaegtsvariation, dvs. deducere hvilken effekt en forudsat @ndring i en
eksogen variabel havde med hensyn til en eller flere endogene variabler
i modellen. I modsatning til de traditionelle ligevaegtsmodeller 1i
neoklassisk teori sager funktionalistiske modeller, som bl.a. anvendes 1
transaktionsomkostningsteorien, at forklare eksistensen af de institutio-
nelle strukturer, som netop tages for givne i forstn@vnte teori. Den
komparative-statiske analyse, som bruges i en ortodoks ligevegtsmo-
del til at forklare empiriske begivenheder inden for rammerne af en
eksisterende institutionel struktur, erstattes i en funktionalistisk forkla-
ring med en komparativ-institutionel analyse med henblik p4 at forkla-
re eksistensen af forskellige strukturelle arrangementer som svar pé
forskellige sociale situationer.

Dvs. man forseger netop at forklare eksistensen af de markeder og
eksistensen af de virksomheder, som tages som eksogent givne i
neoklassisk teori. Hermed bliver markedet og virksomheden en del af
explanandum (det man ensker at forklare) i transaktionsomkostnings-
teorien snarere end en del af explanans (det, hvormed man forklarer)
som i neoklassisk teori.

5. Procesforklaringer inden for virksomhedsteorien

Pa trods af, at traditionelle ligevagtsteoretikere og funktionalistisk-
orienterede gkonomer har forskellige explananda i deres teorier, tager
de begge udgangspunkt i Covering Law modellen. Begge grupperinger
har siledes det til falles, at de studerer sociale fenomener ud fra et
resultatperspektiv snarere end et procesperspektiv. Det implicerer, at
man studerer sociale systemer, nr de er i en stationr tilstand, og nar
der ikke er nogen yderligere tendenser til @ndringer i form af nye la-
rings- og kundskabsprocesser, der kan forstyrre den galdende lige-
vegtstilstand. De regulariteter, som man studerer inden for rammerne
af en sddan analyse, er af en synkron snarere end af en diakron karakter.

Men pé trods af, at man i de fleste Covering Law modeller kun stu-
derer slutresultatet af diverse sociale processer, har de ofte koblet en ad
hoc- hypotese pé den egentlige analysemodel, der fortaller hvorledes
slutresultatet fremkommer igennem en rakke trin. F.eks. er der ofte
knyttet en tilpasningshistorie til formelle ligevaegtsmodeller med hen-
blik pé at legitimere, hvorfor det er relevant at studere disse ligevaegts-
tilstande, og hvorledes disse ligevagte principielt kan vere fremkom-
met. P4 tilsvarende vis har man i funktionalistiske forklaringer forsegt
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at legitimere studiet af efficiente institutionelle arrangementer ved at
argumentere for, at disse arrangementer er frembragt enten gennem en
naturlig selektionsproces eller gennem en forsterkningsproces, hvor
aktererne fastholder strukturer med gode konsekvenser og opgiver
strukturer med darlige konsekvenser.

Som der blev gjort rede for i afsnit 2, vil en tilhaenger af et processuelt
syn pa forklaringer kraeve, at forskeren er i stand til at give en sammen-
hangende redegerelse for, hvorledes en bestemt ligevagtstilstand er
opstaet eller hvilken proces, som har frembragt en bestemt social insti-
tution. Det var netop en sddan processuel indvending, Hayek fremforte
mod traditionelle ligevegtsmodeller, idet han haevdede, at der ikke var
angivet nogen mekanisme for, hvorledes ligevegtstilstanden fremkom.
Mere precist argumenterede Hayek for, at man i traditionel teori ikke
havde specificeret, hvorledes de gkonomiske agenter kunne erhverve
tilstraekkelig viden til at handle i overensstemmelse med ligevaegtsanta-
gelsen i teorien. P4 tilsvarende vis har funktionalistiske teoretikere
postuleret, at efficiente institutioner ville blive etableret med henblik pa
at lgse et bestemt problem, men uden at specificere den mekanisme/
proces, hvorved dette skulle kunne ske.

Valget mellem Covering Law modellen og det processuelle syn pé
forklaringer er ogsa et valg mellem to meget forskellige ontologier: en
lukket-verden ontologi og en dben verden ontologi. 1felge det forst-
navnte perspektiv anskues verdenen som lukket (som havende et ende-
ligt seet af tilstande), hvilket implicerer, at gkonomiske akterer ikke kan
blive overraskede. Omvendt vil man ud fra det processuelle syn pa for-
klaringer opfatte verdenen som &ben, hvilket implicerer, at nye og ufor-
udsete ting kan indtreffe (Popper). Men hvilke implikationer har disse
to ret forskellige opfattelser af en forklaring med hensyn til den made,
hvorpa vi modellerer virksomheden og hermed, hvordan relationen er
mellem det virksomhedsteoretiske og det virksomhedshistoriske felt?
Vi kan forsgge at besvare dette spergsmal ved ferst at studere nogle af
problemerne ved Covering Law modellen, der har fort til et mere pro-
cessuelt syn pa forklaringer.

Som det blev papeget ovenfor, vil det ifalge Covering Law modellen
kun vaere muligt at opné viden (sociale regulariteter) om et socialt sy-
stem, hvis det opfylder kriteriet om intern lukning. Dette kriterium
implicerer, at virksomhederne skal konceptualiseres som entiteter uden
nogen historie og som responderende identisk pa identiske situationer.
Det var i opposition til dette kriterium om intern lukning, at den beha-
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vioralistiske virksomhedsteori opstod. Ifalge Herbert Simon var béde
en virksomheds interne struktur og dens historiske udvikling vigtige
faktorer for at forstd dens adfzerd: »Responses to environmental
events« papeger Simon »can no longer be predicted simply by analyz-
ing the »requirements of the situation«, but depend on the specific
decision processes that the firm employs...If in the face of identical
environmental conditions, different decision mechanisms can produce
different behaviors, this sensitivity of outcomes to processes can have
important consequences for analysis, at the level of the markets and the
economy«. Ifglge denne multiple exit-heuristik i det behavioralistiske
forskningsprogram ma man ikke forudsatte, at mal, teknologi og pre-
ferencer er eksogent givne, men ber alternativt forklare dem inden for
et endogent procesperspektiv.

Den vigtigste implikation af at opgive Covering Law modellens kri-
terium om intern lukning er, at det muligger, at vi kan modellere virk-
somheder som historiske entiteter. I Cyert og Marchs behavioralistiske
virksomhedsteori karakteriseres virksomheden som en adaptiv institu-
tion, hvis adfaerd pa kort sigt er bestemt af dens »standard operating
procedures«. Disse procedurer ses som indeholdende virksomhedens
hukommelse, idet de indeholder lgsninger p& standardproblemer, som
virksomheden har varet konfronteret med i fortiden og fundet fornufti-
ge lgsninger pa. Virksomhedens viden om, hvordan man lgser proble-
mer, som gentager sig, er saledes indeholdt i dens repertoire af ad-
ferdsmassige regler. Noglen til at forstd virksomhedens kortsigtede
adfeerd bestér saledes i at analysere dens procedurelle regler.

Det var Nelson og Winters (1982) An Evolutionary Theory of Eco-
nomic Change, der udvidede Cyert og Marchs kortsigtsanalyse af virk-
somheden til en langsigtet analyse af, hvorledes virksomhederne i en
branche tilpasser sig til nye omgivelser ved at sege efter nye og mere
profitable rutiner. I Nelson og Winters evolutionere teori bliver virk-
somheden mere konsistent konceptualiseret som en historisk entitet end
i Cyert og Marchs mere kortsigtede teori. Ved at anskue virksomheden
som et bundt rutiner, hvori virksomhedens kundskab opbevares, vil
virksomhedens produktive viden blive betragtet som en endogen og
historisk l@ringsproces. I modsatning til kriteriet om intern lukning i
ortodoks teori og i funktionalistiske modeller finder evolutionzre teo-
retikere det nadvendigt at afdekke den kumulative proces, der forer
frem til virksomhedens nuvarende méade at gore tingene pa.

Ved at betragte virksomheden som en historisk entitet, der er frem-
kommet gennem en kumulativ kausal proces, er evolutionr teori ikke
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blot 1 strid med traditionelle ligevaegtsteorier, men ogsa med funktiona-
listiske modeller som f.eks. Williamsons transaktionsomkostningsteori.
Som Winter argumenterer:

In the evolutionary view — perhaps in contrast to the transaction cost view
— the size of a large firm at a particular time is not to be understood as the
solution to some organizational problems. General Motors’ ...position at
the top [of the Fortune 500] reflects..the cumulative effect of a long string
of happenings stretching back into the past..A position atop the league stan-
ding is not a great play. It does not exclude the possibility that there were
several not-so-great plays.

Indirekte er dette en kritik af kriteriet om intern lukning og af det ahi-
storiske syn pd virksomheden, som kendetegner funktionalistiske
modeller med deres fokus pa slutresultatet af sociale processer. Trans-
aktionsomkostningsteorien dekomponerer virksomheden i en rekke
bilaterale transaktioner, som den derefter analyserer en ad gangen med
henblik pé at finde en organiseringsmade, som gkonomiserer med
transaktionsomkostningerne. Eftersom en virksomhed bestar af et kom-
plekst netvaerk af gensidigt athengige bilaterale transaktioner, er det
totaliteten af disse transaktioner og ikke de individuelle transaktioner,
der underl®gges markedstesten for efficiens. I et sadant komplekst szt
af transaktioner er det meget sandsynligt, at nogle transaktioner bliver
organiseret pa en ikke-efficient made. Set fra Nelson og Winters evolu-
tionere perspektiv ber en virksomhed snarere ses fra et holistisk per-
spektiv, eftersom den antages at vaere resultatet af en kumulativ kausal
proces. Ifelge denne teoris processuelle forklaringsperspektiv vil selek-
tionsmekanismen altid matte forme allerede eksisterende strukturer
snarere end at skabe dem fra grunden af eller de novo. Derfor vil &n-
dringer besté af inkrementelle tilpasninger til komplekse og interdepen-
dente systemer, og selektionsmekanismen vil ifglge Winter »produce
progress, but ...not...an »answer« to any well-specified question or list
of questions about how activities should be organized« som i Wil-
liamsons funktionalistiske transaktionsomkostningsteori.

Det processuelle syn pa forklaringer satter ogsa spergsmaélstegn ved
det relativt simple syn pa kausalitet, som ofte kendetegner Covering
Law modellen. Her kan man blot henvise til debatten om den funktio-
nalistiske model, som kendetegner det sdkaldte »Strategi-Struktur-
Performance« paradigme. Det var Alfred Chandler (1990), der oprinde-
lig etablerede dette paradigme. Ifglge contingencyteoretikeren Lex
Donaldson (1995, kapitel 5) var Chandlers tese, at introduktionen af
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den divisionaliserede virksomhedsform i fire store amerikanske virk-
somheder sdsom Dupont, Standard Oil, Sears og General Motors var
forarsaget af, at man havde igangsat en »diversifikations-strategi«.
Chandlers tese rekonstrueres derfor normalt som »struktur falger stra-
tegi«-tesen, idet man ifglge Donaldson (1995) benytter en sékaldt
»structural adaptation to regain fit«-model (forkortet som: SARFIT-
modellen). Ifalge denne model forudsettes organisationen indlednings-
vis at vaere 1 en ligevaegtstilstand, hvor strukturen korresponderer med
eller er fit med den valgte strategi. Ved at @ndre pa strategien bringer
man imidlertid organisationen ud af ligevagten med fald i dens per-
formance som konsekvens. For herefter at forbedre performance og
fijerne det opstdede misfit, introduceres en ny struktur med henblik pa
at forbedre organisationens performance og hermed fa genoprettet lige-
vagten (fit).

Efterfolgende empiriske studier inden for »Strategy-Structure-Per-
formance«-paradigmet har i trdd med SARFIT-modellen betragtet
»strategi« som den uathangige variabel og »struktur« som den afhen-
gige variabel. Imidlertid kan man fra et processuelt forklaringssyns-
punkt argumentere for, at den simple envejskausalitet, som forudsattes
1 »Strategy-Structure-Performance«-paradigmet, ber erstattes af en
mere kompleks kumulativ-kausal model, der tillader, at kausaliteten
kan g begge veje. Det er sikkert rigtigt, at fremkomsten af M-formen
kan forklares af en forudgaende diversifikationsstrategi; men sa vil en
forklaring af en fastholdelse og en senere spredning af denne form nok
udga fra en modsatrettet kausal relation. Nar M-formen ferst var blevet
introduceret, var en af styrkerne dennes evne til at »fordgje« nye virk-
somheder. I en M-formet virksomhed kan en opkebt virksomhed blot fa
status som en ny division for at vere en del af den nye organisation,
mens integrationen af en ny virksomhed i en U-formet organisation er
langt mere vanskelig, fordi alle de nye aktiver skal integreres med alle
de hidtige aktiver i virksomheden. Man kan saledes argumentere for, at
der er sket en forstaerkning af diversifikationsstrategien netop pa grund
af M-formens udbredelse. I dette tilfelde vil det vere »strategy follows
structure« snarere end den modsatte relation.

I en ny introduktion til sin bog »Strategy and Structure« bemarker
Alfred Chandler, at »structure has as much impact on strategy as strate-
gy had on structure. But because the changes in strategy came chrono-
logically before those of structure, and perhaps also because an editor
at the MIT Press talked me into changing the title from Structure and
Strategy til Strategy and Structure, the book appears to concentrate on
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Alfred D. Chandler, Jr.,f 1918, er den mestfremtraeedende erhvervshistoriker i 1900-
tallet. Han slogfor alvor sit navnfast med Strategy and Structure i 1962 og var 1971-

89 professor ved Harvard Business School, hvor han skrev sine to hovedvarker The
Visible Hand, 1977 og Scale and Scope, 1990.
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how strategy defines structure rather than on how structure affects stra-
tegy. My goal from the start was to study the complex interconnections
in a modern industrial enterprise between structure and strategy, and an
ever changing external environment« (1990, uden paginering). Og fak-
tisk har Chandler (1992) foreslaet, at vi erstatter det atomistiske og
ahistoriske syn pa virksomheder, som karakteriserer funktionalistiske
modeller, til fordel for et mere holistisk og historisk perspektiv, som
kendetegner procesmodeller.

At have fokus pd virksomheden som en historisk entitet har ogsé
varet et af de mest udpraegede kendetegn ved Edith Penroses (1959)
bidrag til virksomhedsteorien. Hvor Richard Nelson og Sidney Winter
(1982) var optaget af at udvikle en evolutionar teori om virksomheder
og brancher, s& fokuserede Penrose pa at opbygge en teori om den
enkelte virksomhed og dennes vakstprocesser. Hun baserede sin teori
p4, hvad hun kaldte et »udfoldelses-perspektiv«, og brugte den gradvi-
se udfoldelse af en organisme som en analogi for at studere virksomhe-
dens vakst over tid. Penroses teori var isar fokuseret mod at forsta,
hvorledes ressourcer, kapabiliteter og kundskaber gradvis skabes igen-
nem en irreversibel og kumulativ kausal proces. Ny kundskab bygges
gradvis ind i organisationens formelle og uformelle struktur, hvorved
den er medbestemmende for retningen af organisationens fremtidige
kundskabsudvikling, hvor mere og mere komplekse kundskabsstruktu-
rer skabes pa basis af de allerede eksisterende strukturer. Og i modsat-
ning til de situationsdeterministiske forklaringer i klassisk mikrogko-
nomisk teori l&gges vaegten pa de interne snarere end de eksterne be-
grensninger for vakst.

Konklusion

I overensstemmelse med de teoretiske overvejelse, som er blevet frem-
fort i denne artikel, har undertegnede for nylig igangsat et undervis-
ningsforsgg inden for faget indledende erhvervsgkonomi pdé HA
(PSYK)-uddannelsen pa Copenhagen Business School. I undervisnin-
gen gives en introduktion til en rekke centrale erhvervsgkonomiske
emner og temaer, hvor en reekke virksomhedsekonomiske pointer sgges
illustreret med udgangspunkt i den historiske udvikling, som Danfoss
har gennemlobet siden sin start i 1934 og frem til i dag. I den tilknytte-
de avelsesrekke vil de studerende tillige fa lejlighed til at bruge den
teoretiske indlering pa en selvvalgt dansk virksomhed, hvis historiske
udvikling er forholdsvis velbeskrevet.
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I undervisningens forste modul om virksomhedens biografi er fokus
is@r rettet mod at forsta de transformationer, der sker af en organisati-
ons struktur, efterhdnden som denne vokser og bliver @ldre. Isar rettes
blikket mod nogle af de organisationslivscyklus-modeller, som kan
bruges til at forstd Danfoss’ udvikling fra entreprenegrfasen over ma-
skinbureaukratiet og divisionaliseringen i 1970’erne og frem til dagens
komplekse internationale organisationsstruktur.

Hvor det ferste modul om organisationens biografi iser baserede sig
pé at anskue virksomheden fra en organisationssociologisk synsvinkel,
sa forsgges der i det efterfolgende tema om »de vertikale og horisonta-
le grenser for virksomhedens vaekst« at give en gkonomisk forklaring
pé virksomhedens vakst. Her inddrages savel traditionel mikrogkono-
misk teori, transaktionsomkostningsteori som ressourcebaseret teori.
Disse teoretiske diskussioner illustreres med udgangspunkt i de erfarin-
ger, som Danfoss har gjort med hensyn til vertikal integration og
diversifikation ind i nye produktomréader.

[ det afsluttende tema om »virksomhedens strategi og identitet« bli-
ver der dels mulighed for at se pa nogle grundleggende modeller for,
hvorledes virksomheden forseger at fastlegge sin langsigtede adferd
eller strategi. Udgangspunktet for denne analyse er igen Danfoss, hvor
vi kigger pé savel de eksterne markedsmaessige vilkar, denne opererer i,
som dens interne forhold, dvs. hvilke ressourcer og kapabiliteter,
Danfoss er i besiddelse af.

Fordelene ved denne model for undervisningen i erhvervsgkonomi,
hvor virksomhedsteori og virkomhedshistorie bringes ind i et sna®vert
interaktionsforhold med hinanden er 1) at det er en virksomhedsnar og
dermed mieget motiverende made at l&re om erhvervsgkonomi pé. 2) at
de studerende fir en dyb indsigt i en eller to danske virksomheder, som
har stor betydning for dansk gkonomi og som de studerende har en vis
chance for at blive ansat i. 3) at de studerende meget tidligt far oplert
en bestemt metode eller kompetence til at analysere virksomheder fra
et overordnet organisatorisk, skonomisk og strategisk perspektiv, som
de senere kan anvende pa andre virksomheder. 4) at de studerende side-
lobende med traeningen i erhvervsekonomi ogsa trenes i opgaveskriv-
ning, herunder problemformulering, samt far erfaring med at indsamle
og bearbejde forskellige empiriske og historiske data. 5) at de studeren-
de bliver trenet i forskellige teorier og fagligheder.
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Erhvervsarkiver 1 Storbritannien

Af LESLEY RICHMOND og ALISON TURTON

Erhvervslivet har haft stor indflydelse pa menneskelivet siden indu-
strialiseringen begyndte. Det har blandt andet pavirket det menne-
skeskabte milja, befolkningens mobilitet, forurening, familieliv,
kommunikation, forventet levealder, formuefordeling og politik.
Storbritannien indtager en enestaende plads i tilblivelsen og udvik-
lingen af det industrielle og kommercielle erhvervsliv; erhvervsarki-
ver udger derfor en vigtig bestanddel af Storbritanniens nationale
kulturarv og afspejler erhvervslivets historie og betydning over hele
verden.

Erhvervstyper og erhvervsarkivalier

I Storbritannien er der tre hovedtyper af erhvervsvirksomheder:
Enkeltmandsvirksomhed, partnerskab og registreret (anonymt) firma.

Enkeltmandsvirksomheden er stadig den almindeligste virksomheds-
type i Storbritannien. Enkeltmandsvirksomheder arbejder normalt i
lille malestok og producerer derfor fa arkivalier. Lovgivningen stiller
kun yderst fa krav til arkivdannelse som en forudsatning for at drive
erhverv og kun et minimum for at regulere virksomheden. Arkivalier
fra denne virksomhedstype bevares sjeldent i samlinger af virksom-
hedsarkiver eller i offentlige arkivinstitutioner. Som en folge af 1. Ver-
denskrig trddte loven om firmanavne i kraft i 1916. Indehavere af en-
keltmandsvirksomheder, som @nskede at drive virksomhed under et
andet navn end deres eget efternavn, skulle fra 1916 og indtil 1982 ind-
registrere firmanavnet, indehaverens navn, adresse og virksomhedens
art hos Firmanavneregisteret (Register of Business Names). Loven var
ikke let at hdndhave, og mange virksomheder undlod at foretage ind-
beretning. Registeret blev nedlagt i 1982, og eksempler pé dets registre-
ringsformularer og et udvalg af de virksomheder, som blev registreret i
1916-17 og hvert tiende ar fra 1921 til 1981-82, blev udtaget og place-
ret 1 Det britiske Rigsarkiv (National Archives).

Partnerskaber af to eller flere personer har veret en vigtig virksom-
hedstype, siden forretnings- og fremstillingsvirksomhed begyndte i
Storbritannien. I England, Nordirland og Wales har et partnerskab ikke
status som juridisk person, idet de enkelte partnere sedvanligvis er per-
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sonligt ansvarlige (uden begrensning) for gaeld og andre passiver. |
Skotland har et partnerskab en selvstendig juridisk identitet, og skent
det ikke har alle en juridisk persons karakteristika, kan det indgd aftaler
i eget navn. I henhold til selskabsloven af 1862 blev antallet af personer,
der kan drive forretning i partnerskab, begraenset til 20 (10 inden for
bankvirksomhed). Hvis dette antal blev overskredet, var partnerne for-
pligtet til at lade sig indregistrere (incorporate) som juridisk person.
Virksomhedsloven af 1967 undtog sagferere, vekselerere og revisorer
fra denne begrensning. Afhangig af aftalens indhold oplases et part-
nerskab ved en partners ded eller konkurs. Almindelige partnerskaber
reguleres af partnerskabsloven af 1890, og mellem 1916 og 1982 matte
de lade sig registrere i Firmanavneregisteret, dersom de ikke drev virk-
somhed under et navn, der bestod af partnernes egne efternavne. Loven
om begrensede partnerskaber af 1907 dbnede mulighed for den type
selskab. De ligner almindelige partnerskaber med den undtagelse, at en
eller flere partnere har begranset ansvar i forhold til den kapital, de
indskyder ved partnerskabets oprettelse; der kraeves dog mindst en
partner med ubegranset ansvar. Siden 1907 har de skullet registreres i
Registeret over begrensede Partnerskaber og har skullet indberette og
ajourfore falgende oplysninger: Firmanavnet, virksomhedens art, virk-
somhedens hjemsted, partnernes fulde navne, betingelserne for partner-
skabet, oprettelsesdato samt erklering om, at partnerskabet er begraen-
set og oplysning om navnet pa de begraensede partnere, om storrelsen
af den kapital, som hver begraenset partner har indskudt, og om maden,
hvorpd den er indbetalt. Arkivalier fra partnerskaber findes ofte i
erhvervsarkiverne, sedvanligvis som arkivalier fra den stiftende virk-
somhed, og i lokalarkiver som tilbagevarende arkivalier fra smd lokale
virksomheder.

Selskaber kan i Storbritannien oprettes ved kongeligt privilegium,
som f.eks. The Royal Bank of Scotland, ved specifikke parlamentsved-
tagelser, som det var tilfeldet med mange offentlige virksomheder i det
19. arhundrede, og siden 1844 gennem registrering i henhold til sel-
skabslovgivningen. Et selskab har en separat juridisk eksistens med ret-
tigheder og pligter, der adskiller sig fra dets deltageres, og det har ube-
grenset levetid. Andre kommercielle og faglige organisationer sdsom
visse forsikringsselskaber, boligforeninger, realkreditinstitutioner, for-
sergelsesforeninger og spare- og understottelsesforeninger, der indregi-
streres 1 henhold til love, betegnes almindeligvis som selskaber. Sel-
skabsloven af 1980 opererede med tre grundleggende typer af registre-
rede selskaber: Selskaber med ansvar begrenset til aktiekapital, til
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garanti, og selskaber med ubegrenset ansvar, og to grundleggende sel-
skabstyper, nemlig private og offentlige, hvilket har affedt Limited
(Ltd) og Public Limited Company (PLC). For at et selskab kan dannes,
skal bestemte dokumenter registreres hos Selskabsregistratoren (Re-
gistrar of Companies), nemlig en erklering om selskabsdannelsen
(memorandum of association), vedtegter, en fortegnelse over de men-
nesker, der har erkleret sig villige til at veere direkterer (kun i offentli-
ge selskaber), skriftlig tilladelse til, at direktererne kan fungere (kun i
offentlige selskaber), en tvungen erklaering om, at selskabslovens krav
er opfyldt samt endelig detaljerede oplysninger om direktererne og
direktionssekreteer. Sager vedrerende selskabsregistrering er reguleret
ved lov 1 henhold til selskabsloven af 1985, revideret 1 1989.

Et selskab eksisterer indtil aktiviteterne ophgrer. Navnet flyttes sa fra
Selskabsregistret og til Registeret over opleste Selskaber, der begge
administreres af Selskabsregistreringskontoret. Her findes al den doku-
mentation, som selskaberne efter loven er pligtige at indsende til regi-
stratoren. Dokumentationen bestar af arlige indberetninger om alle
udstedte aktier og obligationer, forandringer i beholdningen af disse 1
det forgangne ar samt af detaljerede oplysninger om direktererne og
direktionssekretaer; og den inkluderer alle regnskaber og dokumenter,
som er forelagt medlemmerne ved generalforsamlinger. Alle disse
dokumenter tilbage til 1974 er blevet mikrofilmet og findes nu pa
mikrokort; elektronisk arkivering blev indfert i 2001.

Dokumentationen opbevares af Selskabsregistreringskontoret for
England og Wales i tyve ar efter selskabets oplasning, hvorefter det en-
ten kasseres eller overfores til The National Archives. De tilsvarende
arkivalier om opleste selskaber i Skotland findes i Det skotske Rigs-
arkiv og for selskaber registreret i Nordirland i Nordirlands Rigsarkiv.

Lovgivning vedrorende erhvervsarkivalier

Storbritannien har ikke en arkivlov, som regulerer erhvervsarkiver eller
privatarkiver. Heller ikke selskabsloven indeholder noget lovkrav om
permanent bevaring af dokumenter. Et selskab er kun lovmassigt for-
pligtet til at gere visse oplysninger tilgeengelige for sine medlemmer/
eller offentligheden. De dokumenter, som indsendes til Selskabs-
registratoren (eller i det mindste et udsnit af dem), er, som omtalt, nu
permanent bevaret for alle virksomheder, der er reguleret p4 denne
made.

Der har ikke veeret noget tilfelde, hvor EU-direktivet af 1993 om
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flytning af kulturgods (herunder arkivmateriale som er mere end 50 ar
gammelt), er blevet paberabt i tilfelde, som omfatter erhvervsarkiva-
lier.

Erhvervsarkiver: Indsamlingsomrddet

Erhvervsarkiver som en serskilt afdeling af arkivernes verden er et pro-
dukt af det 20. arhundrede. Det har udviklet sig som et specialomréde,
fordi arkivverdenen og dens institutioner forsgmte erhvervenes arkiva-
lier til fordel for statslige arkivalier, godsarkivalier og lokaladministra-
tionens arkivalier. I 1900-tallet begyndte man i Europa at indsamle og
opbevare erhvervsarkivalier i stor stil, og ved midten af drhundredet var
man ogsé i gang i USA, Canada og Australien.! Antallet af arkivinstitu-
tioner — landsdakkende, specialiserede, regionale eller lokale — som
aktivt bevarer eller specialiserer sig i indsamlingen af erhvervsarkiver,
er vokset kraftigt i de sidste 40 ar, og det samme er antallet af virksom-
hedsarkiver, der ledes af faguddannede arkivarer.

Arkivoversigter

Betydningen af oversigter over erhvervsarkivalier i offentlig og privat
eje som en del af udviklingen af erhvervshistoriske arkiver i Storbri-
tannien er dokumenteret af Edwin Green.? Videnskabelige studier
udfert af ledende skonomiske historikere i 1950’erne viste, at der fand-
tes store samlinger af arkivalier i privateje, som gik 100 &r eller lenge-
re tilbage, og at sddant materiale var af vaerdi for den videnskabelige
forskning. Mange akademikere viede deres kreefter til at fremme sted-
faestelse og bevaring af erhvervsarkivalier gennem branchespecifikke
eller regionale oversigter. P4 Liverpools Universitet malrettede Frances
Hyde, den forste professor i gkonomisk historie, sin nye afdeling mod
studier i byens erhvervshistorie. Hans medarbejderes og studenters
undersggelser fremmede den lokale aflevering af store arkivmangder.
Den farste systematiske kortleegning af erhvervsarkivalier blev pabe-
gyndt i det vestlige Skotland i 1960 af Sydney Checkland, den ferste
professor i gkonomisk historie ved Glasgows Universitet. Glasgow og
det vestlige Skotland befandt sig pa dette tidspunkt i skonomisk krise,
og nogle af de ferende erhvervsvirksomheder var allerede lukket eller
var truet af lukning. Der blev tilvejebragt midler fra lokale virksomhe-
der gennem Handelskammeret til at oprette Colquhoun-lektoratet i
erhvervshistorie ved universitetet, og Peter Payne, den senere professor
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Realising your corporate memory er enfolder, som skal gere virksomheder opmaerk-
som pa den veardi, som et virksomhedsarkiv kan skabe p& bundlinjen. Folderen er
udgivet af Glasgow University Archives Services.

i skonomisk historie ved Aberdeens Universitet, blev udnavnt som den
forste lektor. En del af hans kommissorium bestod i at kortleegge arki-
verne fra virksomheder i Glasgow og det vestlige Skotland; mange af
disse virksomheder gik tilbage til den tidligste industrialisering i regio-
nen. |1 1967 fremlagde han resultaterne af sit arbejde i Studies in Scot-
tish Business History.3 | Skotland er det kortleegningsarbejde, som
Colquhoun-lektoratet pabegyndte, fortsat uafbrudt lige siden.
Indsatsen i Glasgow opmuntrede til regionale og landsdekkende
kortlaegninger andre steder i Storbritannien. | Yorkshires West Riding
blev der foretaget en grundig undersggelse af kleedeindustriens arkiver,
som indbefattede arkivaliesamlinger, der allerede var overfart til biblio-
teker, arkivinstitutioner og museer. Senere, i 1980’erne, begyndte nogle
amtsarkiver (county archives) som f.eks. i Hampshire og Kent at kort-
leegge erhvervsarkivalier i deres omrader, hvorved de reddede arkivali-
er fra mange mindre virksomheder, som ellers kunne veare gaet tabt.
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Landsdakkende, branchespecifikke kortlaegninger blev ivaerksat inden
for rederivirksomhed (Mathias & Pearsall, 1972), forsikring (Cockerell
& Green, 1976, revideret 1994), skibsbygning (Ritchie, 1980) og bank-
virksomhed (Presnell & Orbell, 1985). Sektoroversigter udarbejdes og
publiceres lgbende under ledelse af Erhvervsarkivrddet (Business Ar-
chives Council) i serien Studies in British Business Archives, redigeret
af Lesley Richmond og Alison Turton. Serien deekker bryggeri (Rich-
mond & Turton, 1990), skibsbygning (Ritchie, 1992), statsautoriserede
revisorer (Habgood, 1994), bankvirksomhed (Orbell & Turton, 2001),
leegemiddelfremstilling (Richmond, Stevenson & Turton, 2003) og dyr-
leegevirksomhed (Hunter, 2004). Sddanne oversigter er dobbelt nyttige,
idet de dels angiver materialets eksistens over for potentielle brugere,
og dels gor den pigaeldende branche opmerksom pa, at dens historiske
arkivalier har betydning ud over virksomheden pé det lokale, regionale,
nationale og overnationale plan.

I arene 1980-84 gennemforte Erhvervsarkivradet en kortlegning af
arkiverne fra de 1.000 zldste registrerede selskaber i England og Wa-
les, som stadig var registreret i 1980. Der blev registreret 8.000 hylde-
meter erhvervsarkivalier, fordelt pa 900 lokaliteter. Den trykte oversigt*
omfattede et forbleffende opbud af arkiver fra finansielle og kommer-
cielle selskaber, produktions- og transportvirksomheder, offentlige
virksomheder, mineselskaber og selskaber og foreninger inden for
kunstindustri, sport, politik og andre kulturelle aktiviteter, som tilsam-
men udgjorde et tvaersnit af britisk erhvervsliv i det 19. og 20. ar-
hundrede. Arbejdet med oversigten var meget vellykket derved, at der
kom en gget opmarksomhed omkring virksomhedsarkiverne, ikke blot
blandt samlingernes potentielle brugere, men ogsa blandt deres ejere og
fremtidige arkivarer. Det forggede bevidstheden om og vardien og po-
tentialet af erhvervsarkiverne blandt virksomhedsledere og ferte til op-
rettelsen af adskillige arkivafdelinger og udarbejdelsen af en arkivpoli-
tik i mange virksomheder. Samtidig fik lokale og nationale arkiv-
institutioner viden om eksistensen af erhvervsarkiver pé deres egn, og
et stort antal af disse arkivfonde er nu permanent afleveret til lokale
arkivinstitutioner.

Arkivinstitutioner

Der er ingen central arkivinstitution for opbevaring af erhvervsarkivali-
er i Storbritannien. Der er heller ingen regionale erhvervsarkiver, efter-
som britisk arkivteori og -praksis er staerkt pdvirket af den mere almene
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indsamlingsinteresse i by- og amtsarkiver. Det skotske erhvervsarkiv
ved Glasgow Universitetet er det nermeste, man kommer et centralar-
kiv, og det rummer den sterste specialsamling af erhvervsarkiver 1
Storbritannien, omfattende mere end 600 arkivfonde. Arkivet indehol-
der arkivalier fra s& godt som alle typer af kommercielle og industrielle
aktiviteter, der har veret udevet i Skotland siden den industrielle revo-
lution.

Alle by- og amtsarkiver, de fleste universitetsbiblioteker i Storbritan-
nien og mange landsdekkende og lokale museer opbevarer erhvervs-
arkiver, og der er starre samlinger i: Birmingham City Archives, Bristol
Record Office, Cambridge University Library, Derbyshire Record
Office, Dundee University, Glamorgan Archive Service, Glasgow City
Archives, Gloucestershire Record Office, Guildhall Library, London,
India Office Library, London, Lancashire Record Office, Liverpool
University, Leeds Archives, Leicestershire Record Office, Liverpool
City Record Office, Liverpool University, Manchester Archives and
Local Studies Department, Merseyside Record Office, National
Maritime Museum, London, Reading University, School of Oriental
and African Studies, University of London, Science Museum, London,
Sheffield City Libraries Archives Department, Suffolk Record Office,
Tyne and Wear Archives Department, University College, London,
Victoria & Albert Museum, London, South Yorkshire Record Office,
West Yorkshire Record Office og Westminster City Libraries, London.
De nordirske og skotske rigsarkiver indeholder ogsa store og betyd-
ningsfulde samlinger af erhvervsarkiver. Kontaktadresser og yderligere
summariske oplysninger kan findes i J. Foster & J. Sheppard, British
Archives®, eller ved at soge pd ARCHON®, hjemmesiden for de britiske
arkivinstitutioner, som redigeres af Det britiske Rigsarkiv. ARCHON
omfatter ogsa adresser pd og oplysninger om biblioteker og museer,
som indeholder arkivsamlinger.

Nedenfor folger i udvalg en oversigt, der viser, hvor mange forskellig-
artede institutioner som samler og forvalter erhvervsarkivalier i hele
Storbritannien:

Det skotske Erhvervsarkiv

Glasgow Universitets Arkivtjeneste forvalter Det skotske Erhvervs-
arkiv, der fungerer som regional og national arkivinstitution for
erhvervsarkivalier i Skotland. Arkivet blev oprettet af et akademisk
institut, der snskede at indsamle det ramateriale, hvorpa dets fremtidi-
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ge forskning skulle baseres. I 1959 besluttede Sydney Checkland, den
forste professor i gkonomisk historie, at folge en strategi, der kunne
skaffe projekter og kildemateriale til hans stipendiater og forsknings-
medarbejdere. Som ovenfor beskrevet foretog den senere lektor i er-
hvervshistorie en kortlegning af erhvervsarkivalier i Glasgow og det
vestlige Skotland, og efterhdnden fandt mange af disse arkivfonde vej
til instituttet, isaer efter at det vestlige Skotland blev ramt af gkonomisk
krise i 1960’erne. Efterhdnden som samlingerne voksede, blev pladsen
et problem, og efter at skibsvarfterne ved @vre Clyde lukkede i begyn-
delsen af 1970’erne, overtog universitetets arkivforvaltning administra-
tionen af samlingerne.

I dag opbevarer Det skotske Erhvervsarkiv mere end 500 arkivfonde,
som indeholder arkivalier fra over 1.200 selskaber og fylder knap otte
hyldekilometer. Samlingerne omfatter n@sten alle aspekter af industri-
el og kommerciel aktivitet i det vestlige Skotland siden midten af 1700-
tallet. Dets samling af skibsvearftsarkivalier er uovertruffen og indbe-
fatter arkivet fra John Brown, der byggede atlanterhavslinerne Queen
Elizabeth og Queen Mary. Det indeholder omfattende samlinger af
arkivalier fra sverindustrielle foretagender og afspejler herved regio-
nens industrielle arv; de omfatter arkivalierne fra North British Lo-
comotive Co., som i 1903 drev verdens sterste lokomotivfabrik, Mirr-
lees Watson & Co., fabrikanter af maskiner til sukkerindustrien, og
dampkedelfabrikken Babcock & Wilcox. Det indeholder ogsé arkivet
fra House of Fraser-gruppen, der omfatter materiale fra stormagasiner
over hele Storbritannien, James Finlay & Sons, der drev engroshandel
pa Ostindien, Gourock Rebslageri Co. (som omfatter arkivalier fra
Robert Owens New Lanark Mills, den utopiske industrikoncern fra sid-
ste del af 1700-tallet), J. & P. Coats, fabrikanter af sytrad til hele ver-
den, skibsrederierne Anchor Line og Ellerman Line, forlaget Harper
Collins, whisky-firmaer sdsom Allied Distillers, der fremstiller meer-
kerne Ballantines, Teachers og Long John, Lloyds Trustee Savings
Bank, Skotland, materiale tilbage til tiden, da sparekassebevagelsen
blev grundlagt, og derudover konfekturefabrikanter, investeringsfore-
ninger, farve- og lakfabrikanter, grossister i landbrugsprodukter, ejere
af veddelgbsbaner, mgbelfabrikanter, bjergningsselskaber, forsik-
ringsselskaber og mange, mange flere. Spektret af arkivalietyper, som
arkivet indeholder, dekker alle hovedfunktioner inden for erhvervsli-
vet, herunder: administration og selskabsforvaltning, finansforvaltning,
salg, fremstilling og tjenesteydelser, beskaftigelse, markedsfering,
ydre og indre forbindelser samt forvaltning af hjalpekilder.
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Fra Cape Town til Cairo er et katalog fra North British Locomotive Company
omkring 1. Verdenskrig. Firmaet var pa det tidspunkt ejer afde sterste lokomotivfa-
brikker i verden. Katalogetfindes hos Glasgow University Archives Service.

Materialet i det skotske Erhvervsarkiv deekker perioden fra1730’erne
til 1990’erne. Omkring 80% af samlingerne stammer fra nedlagte virk-
somheder og 20% fra virksomheder, som stadigvaek er aktive. Opgjort
pa hyldemeter er fordelingen snarere 50/50. En stor del af den oprinde-
lige accession kom fra administratorerne af likviderede selskaber; men
i de senere ar er flere afleveringer modtaget fra aktive selskaber, hvis
direktarer erkender, at deres selskabs arkivalier kan veere af historisk
veerdi, men ikke kan se nogen begrundelse for at anseette en arkivar
eller anvende store pengesummer pa bevaring af arkivalierne. Imid-
lertid forhandles der altid med selskaberne om at yde et tilskud til beva-
relsen af sddanne arkivalier.

Det skotske Erhvervsarkiv er abent for alle, der gnsker at benytte dets
arkivalier, herunder akademikere og studerende fra universiteterne i
Glasgow og andre byer, afleverere og den brede offentlighed. Endskant
arkivet omfatter en samling af erhvervsarkivalier af international
betydning og pa trods af disse samlingers omfang, er den akademiske
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benyttelse ringe. Kun omkring 15% af forskerne er akademiske er-
hvervshistorikere. Hovedparten af brugerne er genealoger og slagtshi-
storikere, studenter, der arbejder med opgaver, journalister, ansatte i
kulturarvsstyrelsen, modelbyggere og andre entusiaster, som er interes-
serede i sddanne emner som samfardsel, arbejdsforhold, genealogi,
formgivning, teknologi, skibsvrag og arkitektur.

Kontaktoplysninger:

Scottish Business Archive, Glasgow University Archive Services, 13
Thurso Street, Glasgow G11 6PE, Scotland

TIf.: +44 (0)141 330 5515. Fax: +44 (0)141 330 4158

E-mail: dutyarch@archives.gla.ac.uk

Hjemmeside: http://www.archives.gla.ac.uk/

Det skotske Bryggeriarkiv

Det skotske Bryggeriarkiv blev oprettet i 1982 med stotte fra de skotske
bryggerier for at indsamle og bevare arkivalier om bryggerierhvervet i
Skotland. Dets samlinger afspejler alle aspekter af bryggeriindustrien 1
Skotland — historisk, videnskabeligt, akonomisk, socialt, teknologisk
og politisk, og alle de beremteste navne inden for skotsk bryggerivirk-
somhed i fortid og nutid er reprasenteret 1 samlingerne.

Kontaktoplysninger:

Scottish Brewing Archive, Glasgow University Archive Services, 13
Thurso Street, Glasgow G11 6PE, Skotland.

TIf.: +44 (0) 141 330 6079. Fax: + 44 (0) 141 330 4158

E-mail: sba@archives.gla.ac.uk

Hjemmeside: http://www.archives.gla.ac.uk/sba/default.html

Public Records Office of Northern Ireland (PRONI — Det nordirske
Rigsarkiv)

PRONI har en af de sterste samlinger af erhvervsarkiver pa de britiske
ger, herunder fra de firmaer, der har gjort Ulster verdensberemt for
herlerred, skibe og ingeniervirksomhed. Selve arkivalierne reprasen-
terer et bredt tvaersnit af provinsens erhvervsliv, fra arkivalier fra
Harland & Wolffs skibsverft til kebmanden nede pé hjernet. De starste
fonde af erhvervsarkivalier stammer fra laerredsindustrien og reprasen-
terer mere end 250 firmaer, fra 1700-tallet og fremefter, og de dekker
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hele spektret af erhvervsvirksomhed, fra produktionsteknik og beskaf-
tigelsesaspekter til global markedsfering.

Kontaktoplysninger:

Public Records Office of Northern Ireland, 66 Balmoral Avenue,
Belfast BT9 6NY, Nordirland.

TIf.: +44 (0)28 90 255905. Fax: +44 (0) 28 90 255999

E-mail: proni@dcalni.gov.uk

Hjemmeside: http://www.proni.gov.uk

Modern Records Centre, University of Warwick

Modern Records Centre ved Universitetet i Warwick blev oprettet i
1973 som arkiv for arkivalier vedrerende arbejdsmarkedsforhold og fra
arbejderbevagelsen og har siden opnéet international beremmelse for
sine store og omfattende samlinger af fagforeningsarkivalier. Foruden
disse findes der ogsa betydelige samlinger af arkivalier fra arbejdsgi-
ver- og brancheorganisationer, erhvervsarkivalier, politiske partier og
organisationer, pressionsgrupper og materiale, der direkte relaterer sig
til forholdet mellem arbejdsgivere og arbejdstagere. Der er over 100
samlinger af virksomhedsarkivalier, herunder Rubery Owen Ltd.,
Birmingham Small Arms Co. Ltd. (BSA), British Motor Industry He-
ritage Trust (omfattende arkiverne fra Rover og forgengere) og bogfor-
laget Victor Gollancz. Samlingerne vedrerende virksomhedsadmini-
stration omfatter arkivalierne fra Institute of Administrative Manage-
ment og dettes forgengere samt Operational Research Society og
Operational Research Archive.

Modern Records Centre har en omfattende samling af fagforenings-
arkiver, fra 1700-tallet og til nutiden, fra landsdekkende (og nogle
lokale) organisationer. Der er over 640 arkivfonde, herunder arkivet fra
Trades Union Congress (TUC, det britiske LO), den vigtigste enkeltkil-
de til britisk arbejderbeveagelses historie. Centret har ligeledes arkivet
fra Confederation of British Industry (CBI, det britiske Industrirdd) og
dets forgangere, »industriens stemme« i Storbritannien, samt arkiver
fra andre branche- og arbejdsgiverorganisationer. De er af stor betyd-
ning for det indblik, de giver i forholdet mellem industri og regering,
gkonomisk ydeevne, forskning og udvikling, uddannelse og oplaring i
det industrielle og kommercielle samfund.
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Kontaktoplysninger:

Modern Records Centre, University of Warwick, University Library,
Coventry CV4 7AL, England.

TIf.: +44 (0) 24 7652 4219. Fax: +44 (0) 24 7657 2988

E-mail: archiveswarwick.ac.uk

Hjemmeside: http://www2.warwick.ac.uk/services/library/mrc/

Videnskabs- og Industrimuseet i Manchester

Museet bruger sine samlinger til at fortelle historien om Manchester
som verdens forste industriby og indsamler arkivalier fra virksomheder
i regionen. Det har arkiverne fra nogle af Manchesters mest beremte
virksomheder inden for maskinbygning, herunder Beyer, Peacock &
Co., Ferranti, Metropolitan-Vickers, A.V. Roe & Co., Linotype &
Machinery, Mather & Platt og Crossley & Factory. De landsdekkende
samlinger omfatter Det nationale Papirmuseums samling, Elektricitets-
rddets arkiv og arkivet fra William Perkin.

Kontaktoplysninger:

Museum of Science and Industry in Manchester, Collections and
Learning Department, Liverpool Road, Manchester M3 4FP, England.
TIf.: +44 (0) 161 6060 127. Fax: +44 (0) 6060 186

E-mail: archives@msim.org.uk

Hjemmeside: http://www.msim.org.uk/collections.asp

Rigsarkivet (The National Archives)

Rigsarkivet har erhvervsarkivalier fra mange sektorer af det skonomi-
ske liv, som blev nationaliseret i midten af det 20. d&rhundrede. De sel-
skaber, som gik forud for British Rail (De britiske Statsbaner) og andre
dele af transportsektoren, er serlig sterkt repraesenteret. Arkivalierne
fra mange virksomheder, der i det 18. og 19. arhundrede blev fremlagt
som bevismateriale i retssager og aldrig athentet igen, indgar nu i kans-
lerrettens (Chancery’s) arkiver. Arkivalier fra Selskabsregistret ved-
rorende opleste selskaber findes blandt Handelsministeriets (Board of
Trade’s) arkivalier.
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Forarskataloget 1932 fra manufakturhandler John Falconer & Co. i Aberdeen.
Katalogetfindes hos Glasgow University Archive Services.
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Kontaktoplysninger:

The National Archives, Ruskin Avenue, Kew, Richmond, TW9 4DU,
England

TIf.: +44 (0) 8876 3444. Fax: +44 (0) 20 8878 8905

E-mail: enquiry(@nationalarchives.gov.uk

Hjemmeside: http://www.nationalarchives.gov.uk

Det skotske Rigsarkiv (National Archives of Scotland)

Det skotske Rigsarkiv har ogsé et stort udvalg af erhvervsarkivalier fra
mange af de gkonomiske sektorer, som siden blev nationaliseret, f.eks.
kulmineindustri, jernbaner, stalindustri og skibsvarfter. Det har mange
forskellige erhvervsarkivalier, som er blevet fremlagt i forbindelse med
civile retssager i den skotske overret (Court of Session) og ikke siden
afthentet. Arkivalier fra opleste selskaber, som er blevet indregistreret i
Skotland, findes i Handelsministeriets arkiv.

Kontaktoplysninger:

National Archives of Scotland, HM General Register House, Edinburgh
EHI1 3YY, Scotland.

TIf.: +44 (0)131 535 1314. Fax: +44 (0)131 535 1360

E-mail: enquiries@nas.gov.uk

Hjemmeside: http://www.nas.gov.uk

Fonden for Reklamebranchens Histories arkiv (The History of
Advertising Trust Archive — HAT)

Fonden for Reklamebranchens Historie blev stiftet i 1976 af en lille
gruppe mennesker, som arbejdede i reklamebranchen, og som folte, at
studier i reklamens historie burde fremmes. Den indsamler materiale,
som relaterer sig til Storbritanniens markedsferings- og kommunika-
tions kulturarv — reklamer, marketing (iser detailmarketing), medier og
public relations. Det er den nationale samling inden for sit omrade, og
dens ®ldste materiale gér tilbage til begyndelsen af 1800-tallet. HAT er
et uath@ngigt, privat arkiv, som er abent for offentligheden. Det stottes
ikke af offentlige midler og skaffer de fleste af midlerne til sin drift ved
at forvalte og forske i sine klienters arkiver, ved at stille kopier af mate-
riale og billeder til rddighed og gennem publikationsvirksomhed. Det
modtager og sgger donationer fra private fonde, organisationer, virk-
somheder og enkeltpersoner.
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Kontaktoplysninger:

The History of Advertising Trust Archive, 12 Raveningham Centre,
Raveningham, Norwich NR 14 6 NU, England.

TIf.: +44 (0) 1508-548623. Fax: +44 (0) 1508-548478

E-mail: archive@hatads.demon.co.uk

Hjemmeside: http://www.hatads.org.uk

Rddhusbiblioteket (Guildhall Library), London

Radhusbiblioteket har betydelige samlinger af erhvervsarkiver strek-
kende sig fra arkiver fra enkelte hdndverkere og handlende fra 1400-
tallet og fremefter til meget omfattende selskabsarkiver af landsdeek-
kende og international interesse fra 1700-tallet og fremefter. Dets
storre, registrerede samlinger omfatter: Accepting Houses Committee,
Association of British Chambers of Commerce, Bank of British West
Africa, Butterworth & Co. (bogforleggere), Clayton & Morris, Com-
mercial Union Assurance Co., Council of the Corporation of Foreign
Bondholders, Ede & Ravenscroft, Fire Offices’ Committee, Globe
Telegraph & Trust Co., Guardian Assurance Co. Ltd., Hambros Bank,
Hand-in-Hand Fire & Life Insurance Society, Imperial Continental Gas
Association, Inchcape Group, Institute of Chartered Accountants,
Kleinwort, Sons & Co., Life Offices’ Association, Lloyd’s of London,
London Chamber of Commerce, London Stock Exchange, Morgan
Grenfell & Co., Royal Exchange Assurance Co. og Sun Insurance
Office.

Kontaktoplysninger:

Guildhall Library, London, Aldermanbury, London EC2P 2EJ, England
TIf.: +44 (0)20 7332 1862/3. Fax: +44 (0)20 7600 3384

E-mail: manuscripts.guildhall@corpoflondon.gov.uk

Hjemmeside: http://www.history.ac.uk./gh/

Museet for Engelsk Landbohistorie (Museum of English Rural Life),
University of Reading

Museet for Engelsk Landbohistorie ved University of Reading indsam-
ler arkivalier fra landbrug, fra landbrugsmaskinfabrikker og fra tilknyt-
tede industrier fra hele landet. Det har erhvervsarkiver fra virksomhe-
der inden for maskinfabrikker, foredlingsindustri og fremstilling af
mark- og havefra, f.eks. bagerivirksomheden Rank Hovis McDougall,
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maskinfabrikken Ransomes, Sims & Jefferies og Lawes Chemical Co.
Ltd. Det indsamler ogsa arkiver fra storre landboorganisationer og
andelsvirksomheder og har erhvervsarkiver fra landbrugsbedrifter over
hele England.

Kontaktoplysninger:

Museum of English Rural Life, University of Reading, PO Box 229,
Whiteknights, Reading RG6 6AG, England.

TIf.: +44 (0) 118 378 8660. Fax: +44 (0) 118 975 1264.

E-mail: merl@reading.ac.uk

Hjemmeside: http://www.ruralhistory.org/index.html

Reading Universitetsbibliotek

Reading Universitetsbibliotek har mange samlinger fra den britiske for-
lagsindustri. De udger en verdifuld kilde til studiet af alle aspekter af
bogproduktion og trykkerivirksomhed. Biblioteket har arkiver fra om-
kring 20 forleggere af skenlitteratur, faglitteratur og skolebager fra det
19. og 20. drhundrede med papirer fra mangfoldige datterselskaber og
tilknyttede virksomheder. Sterre forleeggere omfatter George Allen &
Unwin, George Bell & Sons, A. & C. Black, The Bodley Head, Jona-
than Cape, Chatto & Windus, De La Rue & Co., Heinemann Educa-
tional Books, The Hogarth Press, The Longman Group, Macmillan &
Co., Routledge & Kegan Paul, Secker & Warburg og Virago Press.

Kontaktoplysninger:

Reading University Library, PO Box 229, Whiteknights, Reading RG6
6AG, England.

TIf.: +44 (0) 118 931 8776. Fax: +44 (0) 118 931 6636

E-mail: specialcollections@reading.ac.uk

Hjemmeside:
http://www.library.rdg.ac.uk/SerDepts/vl/colls/special/index.html

Det nationale Sofartsmuseum (National Maritime Museum), London

Det nationale Sgfartsmuseums samlinger indeholder over to mill. gen-
stande med relation til sefart, navigation, astronomi og tidsmaling.
Museet indeholder offentlige arkivalier fra administrationen af marinen
(Royal Navy) og handelsfladen, arkivalier fra 30 rederier samt privatar-
kiver. Det indeholder ogsé en mill. skibstegninger, fra det tidlige 1700-
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tal og fremefter. Rederiarkiverne omfatter: British India Steam Na-
vigation Co., Coast Lines Ltd., Furness Withy & Co., General Steam
Navigation Co., Manchester Ship Canal Co., Peninsular & Oriental
Steam Navigation Co. og Royal Mail Steam Packet Co.

Kontaktoplysninger:

National Maritime Museum, Park Row, Greenwich, London SE10 9NF,
England

TIf.: +44 (0) 20 8312 6750. Fax.: +44 (0) 20 8312 6632

E-mail: manuscripts@nmm.ac.uk

Hjemmeside: http://www.nmm.ac.uk/

Sammenslutninger af erhvervsarkiver

Erhvervsarkivradet (Business Archives Council)

Erhvervsarkivradet, oprettet i 1934, arbejder for bevaringen af historisk
betydningsfulde erhvervsarkiver, yder rddgivning og oplysning om
erhvervsarkiver og moderne arkivalier, opmuntrer interessen for og stu-
diet af erhvervshistorie og arkivalier samt udger et forum for ansatte
ved og brugere af erhvervsarkiver i England og Wales. Radet har udar-
bejdet adskillige branchedekkende arkivoversigter i lebet af de tre sid-
ste drtier. Dette arbejde har lokaliseret arkivalier i offentlig og privat eje
og har fort til aflevering af en stor mengde vardifulde samlinger til
offentlige arkivinstitutioner. De publicerede resultater er grundlaeggen-
de lesning for studerende, der gnsker at forsta en erhvervsgrens vesen,
dens historie og de arkivalier, den skabte. Udarbejdede oversigter har
dekket rederivirksomhed (1971), skibsbyggeri (1980), Storbritanniens
1.000 tidligste registrerede selskaber (1986), revisionsvirksomhed
(1994), bankvirksomhed (1985 og 2001), legemiddelfremstilling
(2003) og veterinermedicin (2004).

Rédet udgiver et halvéarligt tidsskrift — Business Archives: Principles
and Practice i maj og Business Archives: Sources and History 1 novem-
ber og uddeler arligt Wadsworth-prisen for Erhvervshistorie for at
opmuntre til studier pd omrddet. Radet har ogsa udviklet et undervis-
ningsmodul for erhvervsarkiver til Liverpool Universitets postgraduate
arkivprogram. Medlemsskaren omfatter virksomhedsstattemedlemmer,
virksomhedsmedlemmer, institutionelle medlemmer (sdsom arkiver,
biblioteker og museer) og enkeltmedlemmer.
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Kontaktoplysninger:

Business Archives Council, c/o Ms. F. Maccoll, Records Manager, Rio
Tinto plc, 6 St. James’s Square, London SW1Y 4LD, England.

TIf.: +44 (0) 20 7753 2123

Hjemmeside: http://www.businessarchivescouncil.com

Erhvervsarkivradet for Skotland (Business Archives Council of
Scotland)

Erhvervsarkivrédet for Skotland blev grundlagt i 1960 og varetager i
Skotland samme slags opgaver som Erhvervsarkivradet i England. Det
tilbyder radgivning og hjalp til organisationer vedrerende bevarelse af
erhvervsarkiver af historisk betydning og vedrarende administration og
forvaltning af bade traditionelle arkivalier og moderne arkivmedier.
Rédets stab udferer et stort arbejde med at udarbejde oversigter og
redde truede arkivalier, og det udgiver sit eget arsskrift, Scottish
Industrial History.

Kontaktoplysninger:

Business Archives Council of Scotland, c/o Glasgow University Ar-
chive Services, Business Records Centre, Glasgow University, Glas-
gow G12 8QQ, Scotland.

TIf.: +44 (0) 141 330 4159- Fax: +44 (0)141 330 4158

Hjemmeside: http://www.archives.gla.ac.uk/bacs/

Erhvervsarkivgruppen, Arkivarforeningen

Arkivarforeningens Erhvervsarkivgruppe, som blev oprettet 1 2000, er
en af flere specialgrupper blandt de faguddannede arkivarer i Storbri-
tannien. Den blev dannet for at udgere en professionel gruppe inden for
foreningen, som kunne reprasentere erhvervsarkivinteresserne for alle
arkivarer og arkivforvaltere, der arbejder med erhvervsarkivalier. Den
tilstreber at vaere en debat- og stettegruppe, at fremme god praksis, at
stgtte undervisningen vedr. erhvervsarkivalier i arkivfagskolerne og at
ove indflydelse pa politikker og beslutninger, der vedrerer erhvervs-
arkivalier, som f.eks. at sikre at nationale og internationale standarder
og initiativer tager hensyn til de s@rlige krav, som erhvervsarkivalier
stiller.

43


http://www.businessarchivescouncil.com
http://www.archives.gla.ac.uk/bacs/

Lesley Richmond og Alison Turton

Kontaktoplysninger:

Business Records Group, c¢/o Society of Archivists, Prioryfield House,
20 Canon Street, Taunton TA1 1SW.

Hjemmeside: http.//www.archives.org.uk/BRG/index.asp

Erhvervsarkivportaler

Nationale erhvervs- og arkivregistre

I Storbritannien fungerer Det nationale Arkivregister (National Re-
gister of Archives, oprettet i 1945 af den Kgl. Kommission for Hi-
storiske Manuskripter, som i april 2003 blev sammenlagt med Public
Record Office til The National Archives) og Det nationale arkivregister
for Skotland (The National Register of Archives, Scotland, oprettet i
1946 af Scottish Records Office, der i 1999 skiftede navn til National
Archives of Scotland) som knudepunkter for indsamling og spredning
af information om arkivsamlinger uden for de nationale arkivinstitutio-
ner. Begge institutioner forer registre over privatarkiver i henhold til
oplysninger og heuristiske hjzlpemidler, der tilvejebringes af andre
organer, som f.eks. arkivaliernes ejere, kortleegningsprojekter, arkivin-
stitutioner og forskere. Informationerne fra oversigter, udarbejdet af
Det nationale arkivregister for Skotland, indordnes i de oversigter, der
udarbejdes af Det nationale Arkivregister.

Det kombinerede register, som fores af Rigsarkivet i London, inde-
holder nu 44.000 upublicerede lister og kataloger over lokaliseringen
og arten af historiske arkivalier, skabt af omtrent 46.000 enkeltperso-
ner, 9.000 familier, 29.000 erhvervsvirksomheder og 75.000 organisati-
oner. Indekser til listerne er sggbare pa internettet, og det er muligt at
soge pé arkiver fra juridiske personer eller papirer fra familier og
enkeltpersoner samt pd brevsamlinger fra fremtreedende personlighe-
der, som findes andetsteds end i deres eget arkiv. Retningslinjer for,
hvordan man skal sege, er tilgengelige pa segesiderne.

Hjemmeside: http://www.nra.nationalarchives.gov.uk/nra/

A24 (Access to Archives, Adgang til Arkiver)

A2A udger en del af Det engelske Rigsarkivs landsdekkende netvaerk
og tilstreber at skabe en virtuel national arkivoversigt, der samler
oplysninger omkring den nationale arkivalske kulturarv og ger den til-
gengelig i hele verden fra én kilde pa internettet. A2A tilstreber at
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skaffe adgang til arkivoversigter fra geografisk spredte arkivinstitutio-
ner 1 England. Mange af disse oversigter er ikke tilgaengelige andet-
steds pé internettet, idet de sedvanligvis kun er til radighed pa den
pagaxldende arkivinstitution i papirform eller pa et lokalt elektronisk
system. A2A bestyres af Rigsarkivet, men tillige deltager omkring 350
andre institutioner, og mange oversigter over samlinger af erhvervsarki-
ver kan findes ved at sgge pa systemet. Mange deltagere slog sig sam-
men for at opna finansiering fra Kulturarvslotteriet til at deltage 1 A2A-
projektet. Der var specielt to projekter, som var baseret pé erhvervsli-
vet: ‘Skidt og Penge’ (Muck and Brass) og ‘Fremstillet i Yorkshire’
(Yorkshire Made).

‘Skidt og penge’ var et fellesinitiativ fra det vestlige Midtengland
(West Midlands) til at legge udvalgte arkivregistraturer og -oversigter
fra 16 regionale institutioner on line, herunder oversigterne fra The
British Motor Industry Heritage Trust, der rummer den sterste samling
historiske britiske biler i verden. ‘Fremstillet i Yorkshire’ er i feerd med
at digitalisere 9.000 katalogsider over arkiver fra erhverv og industri i
Yorkshire og Humber-regionen, fra tekstiler over chokolade, kul og stal
til landbrug.

Hjemmeside: http://www.a2a.org.uk

Arkivcentret (Archives Hub)

Arkivcentret udger en anden del af Det engelske Rigsarkivs landsdeek-
kende arkivnetvark. Arkivcentret er en felles indgang til nasten
20.000 beskrivelser af arkiver, som findes pa britiske universiteter og
hgjere uddannelsesinstitutioner. I gjeblikket er de overvejende pa arkiv-
fondsniveau, men hvor det har vaeret muligt, er der links til detaljerede
registraturer. Eftersom mange universitetsbiblioteker og -arkiver inde-
holder store samlinger af erhvervsarkivalier, er Arkivcentret et soge-
middel til erhvervsarkiver.

Hjemmeside: www.archiveshub.ac.uk

Det skotske Arkivnetveerk (Scottish Archive Network, SCAN)

Det skotske arkivnetvark blev oprettet for at skabe et elektronisk net-
veark og katalog, som sammenkader oversigterne fra 52 arkiver 1 Skot-
land — over 20.000 samlinger af historiske dokumenter; og det udger
endnu en del af Det engelske Rigsarkivs landsdekkende arkivnetveerk.
Hjemmeside: http://www.scan.org.uk
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Sog Selskabsarkivalier (Search Company Records — SCoRe)

Denne hjemmeside giver adgang til en database over samlinger i briti-
ske biblioteker, herunder British Library, af arsberetninger og -regnska-
ber fra selskaber. Alle de sggbare samlinger omfatter regnskaber tilba-
ge til mindst 1970’erne og nogle til begyndelsen af det 20. arhundrede.
Regnskaberne kan sgges pa selskabsnavn, branche, amt eller drstal.
Hjemmeside: www.score.ac.uk

Selskabskontoret (Companies House)

Storbritannien har haft et system med selskabsregistrering siden 1844. I
nutiden er forholdene vedrerende selskabsregistrering fastlagt ved lov,
ved Selskabsloven af 1985 og felgelovgivning, som er indeholdt i Sel-
skabsloven af 1989. Alle selskaber med begrenset ansvar i Stor-
britannien registreres i Companies House, et administrativt organ under
Handels- og Industriministeriet. I Storbritannien er der registreret mere
end 1,8 mio selskaber med begrenset ansvar, og mere end 300.000 nye
selskaber optages hvert &r.

Embedet som Selskabsregistrator for England og Wales og admini-
strerende direkter for Companies House findes i Companies House,
Crown Way, Cardiff CF14 3UZ, Wales. Companies House har oplys-
ninger vedrerende aktive selskaber, der er registreret i England og
Wales, og summariske data vedrerende opleste selskaber. Foresporgsler
kan rettes enten pr. post eller ved et personligt besgg pa lesesalen i
Companies House. Der opkraves et gebyr. Hiemmesiden giver gratis
adgang til de grundleggende selskabsdata gennem en sggning pa deres
on line database. Rigsarkivet har en forskervejledning med oplysninger
om registreringen af selskaber og virksomheder.’

Hjemmeside: www.companieshouse.gov.uk

De tilsvarende oplysninger om selskaber, registreret i Skotland, findes i
Companies House (Scotland), 37 Castle Terrace, Edinburgh EH1 2EB,
og for selskaber registreret i Nordirland i Companies Registration
Office (Northern Ireland), IDB House, Chichester Street, Belfast BT1
4JX. Arkivalier vedrerende oploste selskaber er overfort til de relevan-
te rigsarkiver, nemlig National Archives, National Archives of Scotland
og Public Record Office of Northern Ireland.
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Guider til erhvervsarkiver

Siden 1970 har Business Archives, Erhvervsarkivradets tidsskrift, hvert
ar bragt oversigter over nyafleverede erhvervsarkiver i offentlige arkiv-
institutioner. Grundlaget for oversigterne er den arlige oversigt
‘Accessioner 1 Arkivinstitutionerne’, som udarbejdes af Rigsarkivet for
over 200 arkivinstitutioner overalt p&d De britiske @er. Oplysningerne
indgér i Rigsarkivets indeks, og de redigeres tillige til tematiske udtog,
hvoriblandt et om erhvervslivet.® I 2003 blev nasten 400 arkivfonde fra
over 100 arkivinstitutioner fajet til registeret pad denne made. Scottish
Industrial History, Det skotske Erhvervsarkivrads arsskrift, bringer
ogsé oversigter over erhvervsarkivalier, der er nyafleveret til arkivinsti-
tutioner, og oversigter over erhvervsarkivalier, der findes hos virksom-
hederne. Tillige tilbyder Rigsarkivet en omfattende forskerguide,
Sources for Business History®, der omfatter hjelpemidler til erhvervs-
historie i Storbritannien. Den indeholder indeks, lister over arkivinstitu-
tioner, links til internettet, en bibliografi, en liste over arkivguider og
supplerende materialer.

I de sidste 40 &r er der udgivet en rekke guider, der beskriver er-
hvervslivets historiske arkivalier, bdde de, der findes i arkivinstitu-
tioner, og de, som stadig findes hos virksomhederne selv, fra enkelte
brancher eller fra geografiske omrader:

 Chancery Masters’ Exhibits, Part One and Part Two (List & Index
Society, volumes 13 and 14, 1966).

« PL. Payne, Studies in Scottish Business History (London, 1967).

 P. Mathias & A.W.H. Persall, Shipping: a Survey of Historical Re-
cords (Newton Abbot, 1971).

* G. Ottley, Railway History, Guide to sixty-one Collections in
Libraries and Archives in Great Britain (London, 1973).

» P. Hudson, The West Riding Wool Textile Industry. A Catalogue of
Business Records from the Sixteenth to the Twentieth Century
(Edington, 1975).

« C.R. Clinker, Railway History Sources: A Handlist Of The Principal
Sources Of Original Material With Notes And Guidance On Its Use
(Bristol, 1976)

* J. Lane, Register of Business Records of Coventry and Related Areas
(Coventry, 1977).

» Public Record Office of Northern Ireland, The Ulster Textile In-
dustry: A Catalogue of Business Records in PRONI Relating Prin-
cipally to the Linen Industry in Ulster (PRONI, 1978).
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« C.A. Jones, Britain And The Dominions: A Guide To Business And
Related Records In The United Kingdom Concerning Australia,
Canada, New Zealand And South Africa (Boston, Mass., 1978).

). Lowe, A Guide to Sources in the History of the Cycle and Motor
Industries in Coventry 1880-1939 (Coventry, 1982).

» C.R.H. Cooper, ‘The archives of the City of London Livery Com-
panies and related organisations’, Archives 72 (1984).

+ L. Richmond & B. Stockford, Company Archives. The Survey of Re-
cords of 1000 of the First Registered Companies in England and
Wales (Gower, 1985).

e L. Pressnell & J. Orbell, 4 Guide to the Historical Records of British
Banking (Gower, 1985).

 S. Kelly, ‘Report of a survey of the archives of British commercial
computer manufacturers 1950-1970 (Unpublished typescript, Insti-
tution of Electrical Engineers, 1985).

* Scottish Record Office Court of Session Productions c. 1760-1840
(List & Index Society, special series volume 23, 1987).

* P. Morris & C. Russell, Archives of the British Chemical Industry
1750-1914: A Handlist (British Society for the History of Science,
1988).

* L. Richmond & A. Turton (eds.), The Brewing Industry. A Guide to
Historical Records (Manchester University Press, 1990).

* The Royal Commission on Historical Manuscripts, Records of Bri-
tish Business and Industry 1760-1914, Textiles and Leather (HMSO,
1990).

* J. Green, P. Ollerenshaw & P. Wardley, Business in Devon and
Somerset: A Survey of Archives (Bristol, 1991).

* A. Ritchie (ed.), The Shipbuilding Industry: A Guide to Historical
Records (Manchester University Press, 1992).

» W. Habgood, Chartered Accountants in England and Wales: A Guide
to Historical Records (Manchester, 1994).

» The Royal Commission on Historical Manuscripts, Records of Bri-
tish Business and Industry 1760-1814, Engineering and Metal
Working (HMSO, 1994).

* H.A.L. Cockerell & E. Green, The British Insurance Business. A
Guide to its History and Archives (Sheffield University Press, 1994).

» R.M. Bailey, Scottish Architects’ Papers. A Source Book (Edinburgh,
1996).

* A. Weedon & M. Bott, British Book Trade Archives 1830-1939: A
Location Register (Bristol, 1996).
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Oversigten over bryggeribranchens arkiver var den fgrste afde sektoroversigter,
som Business Archives Council har taget initiativ til i form afserien Studies in
British Business Archives, redigeret afLesley Richmond og Alison Turton.
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* J. Orbell & A. Turton, A Guide to the Historical Records of British
Banking (Aldershot, 2001).

» L. Richmond, J. Stevenson & A. Turton, The Pharmaceutical In-
dustry. A Guide to Historical Records (Aldershot, 2003).

« P. Hunter, Veterinary Medicine. A Guide to Historical Records
(Aldershot, 2004).

Virksomhedsarkiver

Det formaliserede firmaarkiv hos firmaet selv er som begreb en usad-
vanlig gammel tradition i Storbritannien. Det kan spore sin oprindelse
tilbage til selskabslove fra 1800-tallet, som fra 1856 gjorde den tidsu-
begrensede opbevaring af visse typer dokumentation obligatorisk.
Denne tendens blev ofte forsterket af vedtegterne, som kraevede ube-
grenset bevaring af sddanne arkivalier som forhandlingsprotokoller,
som de tidlige aktieselskaber lod udarbejde for at styre deres beslutnin-
ger og forholdet til aktionarerne. En handfuld virksomheder fra 1800-
tallet begyndte endog at samle arkivalier af historiske arsager, isa&r
familiefirmaer — som f.eks. tegrossisten Twinings — hvor virksomheds-
arkivet faktisk var en side af ejerfamiliens egen slegtshistorie. Den
historiske arv blev gradvis et offentligt aktiv, efterhdnden som de sen-
viktorianske virksomheder i stedse hgjere grad hengav sig til at prale
med deres grundleggelsesdato — det veere sig i brevhoveder, pa embal-
lage eller bygninger — og til at udarbejde virksomhedshistorier for at
stille deres stamtavle til skue.

De forste britiske virksomheder, der etablerede formaliserede ram-
mer for deres arkiver, var Bank of England og Midland Bank (nu en del
af HSBC) i 1930’erne, men det var forst i 1960°erne, at et storre antal
virksomheder begyndte at ans&tte arkivarer. De fleste firmaarkiver i
virksomhederne blev oprettet udelukkende eller forst og fremmest for
at opfylde behov hos virksomheden selv. Disse behov var af flere slags
— at lokalisere og sikre arkiverne som et finansielt eller historisk aktiv,
at sikre arkivaliernes bevaring af driftsmassige eller juridiske grunde,
at forberede et betydningsfuldt jubileum ved at udarbejde en virksom-
hedshistorie eller en udstilling eller simpelt hen for at maksimere
reklamepotentialet ved et gammelt haederkronet varemerke.

Mange af de arkivarer, der blev ansat pa den tid, var ikke faguddan-
nede arkivarer, men snarere aktive eller pensionerede medarbejdere i
virksomheden eller interesserede historikere. Ikke desto mindre har de,
gennem deres intime kendskab til virksomhederne og deres hengiven-
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hed over for bevarelsen af arkiverne, fundet, samlet og reddet mange
erhvervsarkivalier, som ellers utvivisomt ville vere gaet tabt. I denne
sammenh&ng spillede Erhvervsarkivradet en afgerende rolle fra
1960’erne bade ved at yde statte og rddgivning til arkivarer, som ellers
ville have keempet en ensom kamp i de enkelte virksomheder, og ved at
pge forstaelsen for det vigtige i at indsamle erhvervsarkiver pa lands-
plan. Det var ogsa en stor hjalp, at den akademiske interesse for
erhvervs- og gkonomisk historie i denne periode accelererede, takket
vere udgivelsen af et antal beretninger om betydningsfulde og succes-
rige britiske virksomheder, beretninger, som var blevet minutigst doku-
menteret 1 virksomhedernes egne arkiver. De omfattede beretninger om
saddanne industrigiganter som ICI, Pilkington, Unilever og Courtaulds.

Gennem de sidste 30 ar er antallet af britiske virksomhedsarkiver,
som ledes af faguddannede arkivarer, vokset dramatisk. Tildels skyldes
dette, at virksomhederne er blevet endnu mere bevidste om arkivernes
reklameveerdi — for i de senere &r har historie og nostalgi fanget offent-
lighedens interesse. En voksende bevidsthed om betydningen af den
strategiske forvaltning af alle ikke-aktuelle arkivalier, efterhdnden som
lovgivningen og reguleringen vokser, og principperne for arkivforvalt-
ning er blevet almindeligt anerkendte, har ogsa haft stor betydning. Den
opmarksomhed, som er blevet bevaringen af firmaarkiver til del i kol-
vandet pé de krav, som ofrene for naziregimet har fremsat mod euro-
pxiske banker, dokumentationsproblemerne der har varet i centrum
ved Enrons sammenbrud, den ggede fokus pa forretningskontinuitet,
der er opstaet efter de gentagne terroristtrusler, og ny lovgivning om
databeskyttelse og informationsfrihed har ogsad gjort sit til at ege
opmarksomheden og aktiviteten. Det kan med sandhed siges, at de pro-
blemer, som firmaarkivarerne har skullet bakse med, har udviklet sig
konstant. Den store udfordring i dag er at mestre de allestedsn@rvaren-
de elektroniske arkivalier — hvad enten der er tale om digitaliserede pa-
pirarkivalier, eller de er fodt digitale — sammen med virkningerne af e-
mail og nethandel; noget tilsvarende galder for erhvervslivets globali-
sering med fremkomsten af det multinationale selskab med aktiviteter,
og felgelig arkivalier, spredt over hele jordkloden.

P& det seneste er dagsordenen for de britiske virksomhedsarkiver i
stigende grad blevet sat af virksomhedsansvarlighed — at give offentlig
adgang til og online information om arkivalier ved siden af arkivbaseret
undervisning pd en made, som accepterer en virksomheds pligt til at
tage hdnd om arkiver af national betydning. Denne tilgang er tydelig i
British Telecoms nyligt offentliggjorte ‘kulturarvspolitik’ og i de under-
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visningsmidler, som tilbydes online af virksomheder som Cable &
Wireless, Royal Mail, Sainsburys og John Lewis Partnership. I Stor-
britannien bruger regeringen store ressourcer pa at udvikle brugen af IT
1 skolerne, og over 99% af de britiske skoler har adgang til Internet.
Arkivalier, som opbevares i virksomhedsarkiver, kan uden vanskelig-
hed benyttes til at fremme historiske ferdigheder, til at demonstrere
den rige mangfoldighed i vor industrielle og kommercielle kulturarv, til
at bidrage til forstielsen af nutidens skonomiske liv og til at stimulere
tilegnelsen af grundleeggende lese- og regneferdighed. Udviklingen af
undervisningsmidler pa Internettet har derfor vist sig at vaere en s@rde-
les velegnet made til at demonstrere virksomhedens ansvarlighed over
for dets arkiv, og det passer ogsa godt ind i den mere generelle interes-
ser, som de fleste firmaer har i at sponsorere undervisningsmassige og
samfundsmaessige initiativer.

I dag er naesten 80 virksomheder i ARCHON, det internetbaserede
informationshjelpemiddel for arkivinstitutioner i Storbritannien, anfert
med formaliserede arkivfaciliteter i virksomheden. Det vil for de fle-
stes vedkommende sige, at de har etableret en arkivpolitik, beskaftiger
en arkivar og uden videre giver arkivadgang til udenforstdende sével
som til intern brug. Udviklingen af virksomhedsarkiver i Storbritannien
har imidlertid ikke varet jeevn over alle sektorer i erhvervslivet. I lig-
hed med, hvad der er tilfaldet i de fleste af verdens udviklede lande, er
det 1 Storbritannien bankerne, som er de ledende i virksomhedsarkiv-
sektoren. Grunden hertil er utvivlsomt den helt oplagte drifts- og re-
klameverdi af arvegodset i ssmmenhang med finansielle ydelser og de
traditioner for sikker anbringelse, arkivbevaring og fortrolighed, som er
al bankvirksomheds hjerte. Alle storre britiske clearingbanker og en del
af de mindre forretningsbanker driver formaliserede arkivtjenester.

I stigende grad opmuntres virksomhedsarkiver og -arkivarer imidler-
tid til at lade sig forstd og forsta sig selv, ikke som en adskilt og serskilt
sektor, men som en del af Storbritanniens netverk af arkiver. Denne
@ndring blev markeret ved dannelsen i 2000 af Erhvervsarkivgruppen
inden for Arkivarforeningen. Den afspejles ogsé i den stigende anven-
delse, som virksomhederne gor af internationale arkivbeskrivelses-
standarder — ofte som en folge af overgangen til elektroniske arkivregi-
streringsprogrammer som CALM (der nu er det mest udbredte arkiv-
program 1 anvendelse 1 Storbritannien), hvori standarderne er inde-
holdt.

Denne bevagelse hen imod integration var ogsé tydelig i en rapport,
som Museums-, Biblioteks- og Arkivradets arkivarbejdsgruppe udar-
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bejdede i 2004 — Lyt til fortiden, tal til fremtiden. Radet var af Kultur-,
Medie- og Sportsministeriet blevet anmodet om at ‘udarbejde en dyb-
degaende analyse og beretning om status for Storbritanniens enestien-
de og mangeartede arkiver’. Rapporten pd 96 sider indeholdt 14
casestudies af god praksis inden for nationens arkivnetverk, og af disse
fokuserede to pd virksomhedsarkiver, nemlig Royal Bank of Scotlands
arkivbaserede undervisningsmidler og British Telecoms online-muse-
um Connected Earth. Tillige var en af rapportens otte overordnede hen-
stillinger at ‘opmuntre virksomheds-, privat- og specialarkiver til at
udvikle sig som integrerende dele af vor nationale kulturarv’.

Det var ogsa i 2004, at Sir Nicholas Goodison afleverede en rege-
ringsstottet oversigt over finansieringen af Storbritanniens kulturarv til
finansministeriet — Securing the Best for our Museums. Private Giving
and Government Support. Titlen er vildledende, idet oversigtens kom-
missorium faktisk omfattede kunstgallerier, biblioteker og arkiver. Den
undersoggte de eksisterende ordninger, der skal stimulere donation af
verker inden for ‘kunst og kultur’, og fremkom med henstillinger til at
forbedre og forenkle eksisterende procedurer. Af sterste vigtighed var
det, at den erkendte betydningen af virksomhedsarkiver og det bidrag,
der ydes af selskaber, der tager forpligtelsen til at passe pé deres arkiyv,
alvorligt: Der er en sarlig overhengende risiko for vigtige erhvervsar-
kiver. Mange selskaber bevarer deres arkiver professionelt og ger dem
tilgaengelige for offentligheden pé forespergsel. Andre selskaber er
mere skodeslose med hensyn til disse vigtige historiske arkivalier. Den
anbefalede, at Skattevasenet udsteder en vejledning, der klarger, at
virksomheder kan fradrage omkostningerne til forvaltning, bevaring og
tilgaengeliggarelse af erhvervsarkiver, inden der beregnes selskabsskat.
Finansministeriets svar pa oversigten afventes endnu.

En anden nyskabelse har veret den ledende rolle, som Erhvervs-
arkivradet har spillet ved at sammenkalde og udvikle en Erhvervs-
arkivernes Rundbordskonference, der omfatter repreesentanter for radet
selv, Erhvervsarkivgruppen inden for Arkivarforeningen, Sammenslut-
ningen af Virksomhedshistorikere, Det nationale Arkivrad, Rigsarkivet
og Industrirddet. Formélet var at etablere en national strategi for er-
hvervsarkiver i Storbritannien. Indtil videre har diskussionen varet
frugtbar, og den fortsatter. Gennem dette forum og pa mange andre
mader spiller virksomhedsarkivarer en stedse mere aktiv og indflydel-
sesrig rolle i den faglige udvikling, eger bevidstheden om erhvervsarki-
verne og deltager i formuleringen af arkivpolitikken pa landsplan.
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Koncernarkiver

Koncernarkiver varierer enormt i virkefelt og omfang. De fleste af dem
omfatter mere end en enkelt virksomhed pé grund af koncernernes
vekst gennem overtagelse af andre virksomheder eller dannelsen af
datterselskaber og forbundne selskaber. Et stort koncernarkiv kan der-
for indeholde arkivalier fra hundredvis af andre virksomheder, nogen af
dem @ldre end det aktive moderselskab. Ejheller er alle virksomhedsar-
kiver opbygget og bemandet pa samme méade. I 1960’erne var mange
arkivarstillinger i virksomhederne deltidsstillinger eller kombineret
med andre forpligtelser. 1 2005 er de fleste virksomhedsarkivarer i1 Stor-
britannien fuldtidsansatte fagfolk med relevante kvalifikationer, og de
starste koncernarkiver beskeaftiger stabe af arkivarer og andre arkiv-
medarbejdere. Imidlertid beskaftiger det typiske virksomhedsarkiv sta-
dig kun en enkelt arkivar med en eller to arkiv- eller kontorassistenter,
og det er kun fa selskaber, der kan prale af fuldt udbyggede og omfat-
tende programmer for dokumenthéndtering og arkivering.

Begrundelsen for, at et givet selskab har valgt at opretholde et arkiv,
og karakteren af dettes samlinger er ofte bestemmende for, hvordan det
passer ind i den generelle selskabsstruktur. Som folge deraf har selska-
ber héndteret deres arkivering pa mange forskellige mader. Nogle sel-
skaber, og det er de fleste, beholder alle deres arkivalier selv, som Bank
of England, Barclays Bank, HBOS, Marks & Spencer, News Inter-
national, Prudential, Reuters, Royal Bank of Scotland og Unilever.
Nogle opbevarer ogsa offentlige arkivalier pd vegne af statens arkiver
og er af lordkansleren blevet udpeget til ‘officielt deponeringssted for
offentlige arkivalier’; det er f.eks. British Telecoms og Royal Mails ar-
kiver. Andre har afleveret en del af deres arkivalier og kun beholdt
nogle hos organisationen, eller de har — som British Waterways — kun
virtuelle arkivalier, som rent fysisk er anbragt i et stort antal spredte
arkivinstitutioner.

I nogle virksomheder har finansielle eller andre tvingende grunde
fort til indferelse af fondsstatus for arkivet for at afgreense og beskytte
arkivsamlingerne; det er sdledes tilfeldet med Royal Mail, EMI, WH.
Smith, Guardian og N.M. Rothschild. Fondsstatus beskytter arkiverne
med henblik pa bevaring for fremtiden og forskningsmassig udnyttel-
se, uanset selskabets skabne; det opmuntrer til aflevering af arkivalier
fra eksterne givere ved at skabe en uafh@ngig arkivleder, og det giver
mulighed for skattefradrag og for at sgge finansiering gennem eksterne
fondsmidler. Det har ogsa ulemper, da en fond overferer ejendomsret-
ten til arkivalierne, der bade er pengemeassige og driftsmassige aktiver.
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Det begraenser den fremtidige brug og administration af arkivalierne,
og ger det pakreevet at klassificere de enkelte arkivalier i overensstem-
melse med deres juridiske status samt medferer endelig storre etable-
rings- og driftsomkostninger.

Som folge heraf velger de fleste selskaber, der betragter den interne
brug af arkivet som det vigtigste, at drive deres arkiver selv som en
almindelig afdeling af selskabet. Ledelsessekretariatet er et populart
hjemsted, da det er dette, der har ansvaret for at forvalte arkivalierne i
henhold til selskabsloven og anden lovgivning. En anden almindelig
placering af et selskabsarkiv er presse- og informationsafdelingen, iser
hvor arkivet primart opfattes som havende reklameveardi. Sommetider
foretrekkes ekspeditionskontoret eller ejendomsforvaltningen, isar
hvor der er en forbindelse til arkivforvaltningen, og arkivet har et stort
pladsbehov.

De folgende beskrivelser af en handfuld virksomheder, der har storre
samlinger af erhvervsarkivalier, viser den forskel, der er p4 maden,
hvorpa selskabsarkiver drives i Storbritannien:

BT’ (British Telecoms) Arkiver

BT’s Arkiver har materiale om British Telecommunications og dets for-
gengere fra begyndelsen af 1800-tallet og til 1 dag; det er faktisk histo-
rien om telekommunikationstjenester bdde inden for Storbritannien og
fra Storbritannien og til udlandet. Arkivalier, som er blevet til for priva-
tiseringen, klassificeres som offentlige arkivalier i1 henhold til Lovene
om offentlige Arkivalier fra 1958 og 1967. BT’s Arkiver varetager sel-
skabets juridiske forpligtelser efter disse love til at bevare og tilgaenge-
liggare offentlige arkivalier for publikum efter 30 ars forleb. BT’s Ar-
kiver fungerer ogsé som faelles hukommelse for selskaberne 1 BT-grup-
pen, idet de bevarer vitale historiske oplysninger og ger dem tilgenge-
lige, hvor det er hensigtsmessigt for at understeotte BT’s ydelser og
hgjne selskabets profil.

BT’s Arkiver driver en offentlig leesesal i London og det betydelige
online-museum Connected Earth (Forbunden Jord), og i 2004 blev det
ogsa det forste britiske selskabsarkiv til at formulere en kulturarvspoli-
tik,'° der fastlegger selskabets forpligtelse med hensyn til langtidsbe-
varingen af dets arkiv og genstandssamlinger.

Hjemmeside: http://www.btplc.com/Thegroup/BTsHistory/

BTgrouparchives/index.htm
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Rothschildarkivet

Rothschild-arkivet blev oprettet i 1978 for at bevare arkivalierne fra en
slaegt, der har ydet store bidrag til den skonomiske, politiske og sociale
historie i mange lande verden over. Arkivalierne fra N.M. Rothschild og
Senners bank i London udger kernen i arkivet og afspejler familiens
pvrige bankers aktiviteter gennem indbyrdes korrespondance og regn-
skaber. Banken har arkivsager vedrerende mange af Rothschild-
familiens gvrige aktiviteter, herunder deres godsarkiver.

Arkivet driver et internationalt forskningscenter i London og tilbyder
desuden stipendier til forskere, som er fuldtids studerende og forpligter
sig til at gennemfore forskningsprojekter, der gor betydelig brug af
Rothschildarkivet. Det driver en hjemmeside for at gere arkivets ind-
hold lettere tilgeengeligt for fjerntboende brugere. Hjemmesiden omfat-
ter en online arkivguide, et forskerforum, udstillinger, nyheder og op-
lysninger om en lang rekke ofte stillede spargsmal. I 1999 blev ejen-
domsretten til arkivet overfert fra banken til Rothschild Arkiv-Fonden,
et uafhengigt organ bestdende af familiemedlemmer og radgivere, som
er forpligtet til at sikre samlingens fremtid og udvikle dens akademiske
udnyttelse.

Hjemmeside: http://www.rothschildarchive.org/ta/

Prudentialgruppens Arkiv

Prudentialgruppens Arkiv seger at erhverve, bevare og tilgengeliggore
alle slags arkivalier, som vedrerer Prudential og dets datterselskaber.
Det er typisk for sterstedelen af de britiske virksomhedsarkiver, som
drives internt for at betjene virksomheden béde ved at genfinde oplys-
ninger om fortiden og ved at markedsfore merkevarer ved hjelp af de-
res historie.

Arkivet, som voksede ud af et virksomhedsmuseum, der blev oprettet
af forsikringsselskabets PR-afdeling i 1972, dokumenterer Prudentials
historie fra dets grundleggelse i 1848 til i dag. Samlingerne omfatter
béde selskabsarkivalier sdsom forhandlingsprotokoller og &rsberetnin-
ger og forretningsarkivalier, der deekker omrdder sdsom investering og
produkt- og politikudvikling, forretninger p4 hjemmemarkedet og i
udlandet, medarbejdere og kunder. En betydelig del af samlingen bestar
af PR-materiale, herunder brochurer, plakater, fotos, kalendere og vide-
oer. Prudentialgruppens Arkiv giver offentligheden adgang til arkivali-
erne 1 London og tilgengeliggor yderligere oplysninger om gruppens
historie pé internettet.
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Hjemmeside:
http://www.prudential.co.uk/prudentialplc/aboutpru/history

Guardians Nyhedsredaktion (Guardian Newsroom)

Newsroom samler og bevarer originale og unikke papirer, som doku-
menterer historien bag aviserne The Guardian, The Observer og
Guardian Unlimited. Udover de officielle forretningspapirer sgger arki-
vet gennem aktiv indsamling at sikre materiale fra folk, sdsom redak-
torer, fotografer og journalister, der har veret knyttet til aviserne. Der
er ogsd betydelige fotosamlinger. Et ambitigst oral history-projekt er i
gjeblikket i gang med at optage erindringsinterviews med adskillige
hundrede mennesker, der har arbejdet for Guardian eller Observer
inden for de sidste 70 ar.

I 2004 blev den almennyttig Guardian Foundation den juridiske ejer
af det arkiv, som findes i Newsroom, for at sikre sdvel det eksisterende
arkiv som den fremtidige tilvaekst til samlingen. Newsroom findes i et
besagscenter, som for nylig er &bnet i London, og som foruden arkivet
ogsd omfatter en café og et udstillings- og undervisningsomrade.

Hjemmeside: http://www.guardian.co.uk/newsroom

BP-arkivet

BP-arkivets malsatning er at tilgengeliggare vasentlig historisk infor-
mation, som kan understotte BP i markedsferingen af produkter, der
karakteriserer det som et progressivt, innovativt, prastationsdrevet og
miljebevidst selskab. BP-arkivet dokumenterer BP’s historie og ver-
densomspandende aktiviteter tillige med dets forgengeres — Anglo-
Persian Oil Company og Anglo-Iranian Oil Co. — og adskillige helt eller
delvis ejede datterselskabers, herunder Burmah Oil Co., Kuwait Oil
Co., Iraq Petroleum Co. og Shell-Mex & BP.

Arkivet drives af BP ved Warwick Universitetet og bestar af 4.000
hyldemeter arkivalier, fra omkring ar 1900 og til i dag. Det daekker
lokal, national og international historie, og emnerne omfatter alle de
livsforhold, som olieindustrien bergrer: Politiske, kulturelle og sociale
forhold, internationale konflikter og krig, topografiske forandringer,
arbejdsmarkedsforhold, skonomiske og forretningsmessige forhold,
transport, iser tankbiler, jernbanetankvogne og tankskibe, teknologisk
udvikling, og reklame. Arkivet er en sarlig vigtig kilde til Mellem-
gstens historie.

Hjemmeside: http://www.bp.com/genericarticle
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Lesley Richmond og Alison Turton

Erhvervsarkiver og erhvervshistorisk bibliografi

Gennem de veletablerede arsskrifter fra Erhvervsarkivradet — Business
Archives: Principles and Practice og Business Archives: Sources and
History — sammen med Det skotske Erhvervsarkivrdds arsskrift —
Scottish Industrial History — nyder Storbritannien godt af et vaeld af lit-
teratur med serligt henblik pé driften og brugen af virksomhedsarkiver.
Nedenstéende bibliografi opregner kun en beskeden del af de bager og
artikler, som er blevet udgivet om emnet ‘virksomhedsarkiver’ i de
seneste ar:

Erhvervsarkiver

 Clara Arbizu, Melanie Aspey, Elaine Penn & Caroline Shaw, ‘The
Rothschild Research Forum: The Value of Partnerships’, Business
Archives. Principle and Practice, 87, 2004, s. 16-30.

» John Armstrong & Stephanie Jones, Business Documents. Their
Origins, Sources And Uses In Historical Research (London, 1987).

* Melanie Aspey, ‘Searchroom Management in a Business Archive’,
Business Archives. Principles and Practice, 71, 1996, s. 57-65.

* Rosemary E. Boyns, Trevor Boyns & John Richard Edwards, Hi-
storical Accounting Records. A Guide for Archivists and Researchers
(Society of Archivists, London, 2000).

e Claire Bunkham & David Carter, ‘Online Access to Vital Records:
Creating a Virtual Archive for Prudential plc’, Business Archives.
Principles and Practice, 87, 2004, s. 76-86.

* Alan Cameron, ‘Access to Archives; An Archivist’s Viewpoint’,
Proceedings of the International Conferences of the Round Table on
Archives XXXII CITRA, 1998.

* Rodney Dale & Rebecca Weaver, Machines in the Office (British
Library, London, 1993).

» Karen Fielder, ‘Exhibiting Business Archives’, Business Archives.
Principles and Practice, 69, 1995, s. 31-40.

* Eamon Dyas, ‘Questions of Ownership in Documentary Property —
Case Study from a Business Archive’, Business Archives. Principles
and Practice, 81, 2001, s. 29-40.

* Mary Ellis & Marion Lowman, ‘A Review of Business Archive Web
Pages’, Business Archives. Principles and Practice, 85, 2003, s. 1-7.

* Mary Goodwin, ‘Preserving and Promoting History in Fast Chang-
ing Environment: An Example from Cable & Wireless’, Business
Archives. Principles and Practice, 77, 1999, s. 47-56.
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Edwin Green, ‘Business Anniversaries: The Role of the Company
Archivist’, Business Archives. Principles and Practice, 57, 1989, s.
663-69.

Edwin Green, ‘History and Archives in the Business Environment’,
Scottish Industrial History, vol. 22,2001, s. 7-21.

Edwin Green, ‘Multi-National, Multi-Archival: The Business Re-
cords of the HSBC-Group’, Proceedings of the Annual Conference of
the Business Archives Council 1997, 1997, s. 105-116.

David Hay, ‘BT’s Connected Earth — A New Model for Safeguarding
a Corporate Heritage Collection’, Business Archives. Principles and
Practice, 87,2004, s. 45-60.

Christine Heap, ‘Engineering Drawings — their Selection, Storage
and Use’, Business Archives. Principles and Practice, 63, 1992, s.
39-48.

Sara Kinsey, ‘Putting Pages on the World Wide Web: A Guide for
Business Archivists’, Business Archives. Principles and Practice, 75,
1998, s. 1-14.

Tamsin Kitch, ‘The Corporate Intranet: A Tool for Business Ar-
chives’, Business Archives. Principles and Practice, 83, 2002, s. 30-
46.

John Orbell, ‘An Archivist as Administrator of a Collection of Works
of Art’, Business Archives. Principles and Practice, 65, 1993, s. 61-
68.

John Orbell, 4 Guide to Tracing the History of a Business (Gower,
Aldershot, 1987).

Lesley Richmond, ‘Balancing Rights and Interests: The Ethics of
Business Archives, Business Archives. Principles and Practice, 79,
May 2000.

Lesley Richmond, ‘The Art of Appraisal: An Essential Tool for
Business Archivists’, Janus, 1991.1.

Tina Staples, ‘The HSBC History Wall’, Business Archives. Prin-
ciples and Practice, 87, 2004, s. 31-44.

David Stevens & Bridget Williams, ‘The Creation of Sainsbury’s
Virtual Museum, or a Case Study of How to Step Safely onto the
Information Highway’, Business Archives. Principles and Practice,
81,2001, s.41-51.

Alison Turton, red., Managing Business Archives (Butterworth-
Heinemann, Oxford, 1991).

Alison Turton, ‘Connecting with Schools: Corporate Archives as
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Providers of Educational Resources’, Business Archives. Principles
and Practice, 79, May 2000.

» Nicholas Webb, ‘»If only the bank had listened to me ...« The
Purpose and Value of an Oral History Programme’, Business
Archives. Principles and Practice, 85,2003, s. 32-45.

Den britiske erhvervshistoriske litteratur er umadelig omfangsrig.
Nedenstdende bibliografi opregner blot nogle af de vigtigste vejvisere
og andre opslagsvarker, som kan vere nyttige, nar man skal i gang med
et indledende forskningsprojekt om selskaber i Storbritannien:

Erhvervshistorie

 The Stock Exchange Official Year-Book. Denne publikation, som er
udkommet hvert ar siden 1876, omfatter offentligt noterede selska-
ber og giver et rids af deres historie og funktion, omend detaljerne
har en tendens til at vaere kortfattede og formelle.

* Register of Defunct and Other Companies. Denne kumulative publi-
kation, som udkommer hvert &r, dekker de selskaber, som fjernes fra
The Stock Exchange Official Year-Book. Den giver kun de nedterftig-
ste oplysninger, sdsom dato for registrering og likvidering. Den oply-
ser det sidste ar, hvori selskabet blev opfert i listen. Siden 1980 er der
ikke udkommet nogen serskilt udgave af denne publikation, og
Register udkommer nu som et supplement til The Stock Exchange
Official Year-Book.

* Macmillan's Unquoted Companies. Giver de grundleggende detaljer
og finansielle profiler for de 20.000 storste ikke-noterede selskaber i
Storbritannien.

* Kelly's Business Directory. Udkommer hvert ar og er den bedste
erhvervsvejviser i ét bind med en deekning af over 82.000 virksom-
heder.

* Who Owns Whom. United Kingdom and Republic of Ireland. Denne
publikation, som udkommer hvert ar, er nyttig til at sammenkade
datterselskaber med deres moderselskaber. Den medtager mange
hvilende selskaber.

* The Red Book of Commerce or Who's Who in Business. Udkom fra
1906 til 1939. De ikke-standardiserede optagelser og beskrivelser var
ofte livligere og mere informative end i andre vejvisere. Dak-
ningsgraden af selskaber vekslede fra udgave til udgave.

* Francis Goodall, Bibliography of British Business Histories (Al-
dershot, 1987).
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David J. Jeremy, red., Dictionary of Business Biography, fem bind

(London, 1984-86).

John Orbell, A Guide to Tracing the History of a Business (Aldershot,

1987).

Eric D. Probert, Company and Business Records for Family Histor-
ians (Federation of Family History Societies, 1994).

Anthony Slaven & Sydney Checkland, red., Dictionary of Scottish
Business Biography 1860-1960, to bind (Aberdeen, 1990).
Stephanie Zarach, Debrett’s Bibliography of Business History (Lon-

don, 1988).

Noter

. Historien om udviklingen af erhvervsarkiver i
den vestlige verden kan findes i Lesley Rich-
mond, Overview of Business Archives in
Western Europe (Glasgow University, 1996);
Elizabeth W. Adkins, ‘The Development of
Business Archives in the United States: An
Overview and a Personal Perspective’, The
American Archivist, 60.1, 1997, pp. 8-33;
Bruce Smith, ‘Australian Business Archive
Scene’, Janus, 1997.1, s. 68-69.

. Edwin Green, ‘Business Archives in the Unit-
ed Kingdom: History, Conspectus, Pro-
spectus’, i A. Turton (red.) Managing Business
Archives (Butterworth-Heinemann Ltd.,
1991).

. P.L. Payne, Studies in Scottish Business Hi-
story, Cass, 1967.

. Lesley Richmond & Bridget Stockford,

(Oversat af Jergen Peder Clausager)

10.

Company Archives. A Survey of the Records of
1000 of the First Registered Companies in
England and Wales, Gower, 1986.

J. Foster & J. Sheppard, British Archives: A
Guide to Archive Resources in the United
Kingdom, 4. udgave, Macmillan, 2001.
http://www.archon.nationalarchives.gov.uk/
archon/

Se http://www.catalogue.nationalarchives.
gov.uk/RdL eaflet.asp?sL eafletID=236

Se http://www.nationalarchives.gov.uk/
accessions/

Se http://www.catalogue.nationalarchives.
gov.uk/Rdl eaflet.asp?sLeafletiD=375

Se http://www.btplc.com/Thegroup/
BTsHistory/BTgrouparchives/
OurHeritagePolicy/policy.htm
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Direkte udenlandske investeringer
1 Danmark 1840-1940

Af JESPER STRANDSKOV 0g KURT PEDERSEN

Der antages sedvanligvis at vare sammenhange mellem direkte
udenlandske investeringer i et land og dets erhvervsstruktur savel
som dets gkonomiske vaekst og udvikling. Der er dog ikke tale om
sammenhange, der er veldokumenterede, og afdaekningen er et
spendende og ambitigst arbejdsomride. Nerverende artikel er et
farste og upretentigst forseg pa at skabe et overblik over de direkte
investeringer i Danmark i en hundredarig periode, 1840-1940.
Artiklen bygger pé en database, som indtil videre indeholder 148
virksomhedsetableringer. Den enkelte investering karakteriseres ved
etableringstidspunkt, oprindelsesland, branche, etableringsform,
motiver og omfang.

Det fremgar, at tyske, britiske og amerikanske virksomheder do-
minerer billedet, men hver af de tre grupper har sin egen, specielle
»profil«. Videre kan der observeres fem »bglger« af indadgdende
investeringer. I artiklen placeres de fem bglger tidsmassigt og funk-
tionelt. Det funktionelle aspekt afspejler den fremadskridende indu-
strialisering af Danmark og kan tjene som et supplement til dansk
okonomisk historie i bredere forstand. Fordele og ulemper ved et
database-baseret projekt diskuteres afslutningsvis.

Indledning

Udenlandske direkte investeringer, eller foreign direct investments
(fdi), har gennem snart en menneskealder varet genstand for megen
forskning internationalt. FN og OECD har vurderet deres dynamiske
effekter pd veertslandenes gkonomi og segt at opstille spilleregler i for-
bindelse med fdi. Ogsa forskere i de enkelte lande har undersogt feltet
og segt at vurdere betydningen for landets skonomi, og det er iser
fremstillingsvirksomhed, som disse undersggelser har rettet sig imod.
Séaledes er fdi blevet beskrevet i storre eller mindre detaljeringsgrad i en
lang reekke lande.! I den internationale forskning spiller Danmark
andenviolin, mens Sverige, Schweiz, Norge og Holland spiller en bety-
delig rolle.? Dette kunne tolkes som et udtryk for, at Danmark historisk
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har veret af ringe betydning som veertsland for fdi, men nok sa sand-
synligt er det, at der i virkeligheden kun findes sparsomme informatio-
ner om de multinationale virksomheders investeringer i Danmark.
Selvom feenomenet fdi som sadant gar tilbage til det 19. arhundrede, er
der kun f undersogelser af betydningen og konsekvenserne af dem.?

Artiklen baserer sig pa en database, som er et forste forseg pé at se de
udenlandske fdi i et fugleperspektiv. Periodeafgrensningen er 1840-
1940. Aret 1840 er valgt, fordi stort set alle danske erhvervshistorikere
vil kunne enes om, at det ligger for starten pa industrialiseringen af
dansk erhvervsliv.* Aret 1940 er fastlagt, fordi udbruddet af 2. Ver-
denskrig betegner en naturlig afslutning af en periode. Det kan argu-
menteres, at fra engang i 1950’erne gik startskuddet til en ny periode,
og at 1950 kunne vere en lige sd god skillelinje som 1940. Det er dog
under alle omstendigheder intentionen senere at udvide perioden frem
mod nutiden.

Lidt om databasen

Der er i litteraturen nogen uenighed om, hvad fdi omfatter. Iser 1
1960’erne lagde tidlige studier fra Harvard vagt pé etablering af pro-
duktion. Investeringerne gennemfores af multinationale virksomheder
(MNE, multinational enterprises), men — igen i Harvard terminologien
— man kunne forst tale om en multinational virksomhed, nir den havde
afdelinger pA mindst fem udenlandske markeder.> En af nutidens foren-
de forskere inden for omradet, John Dunning, har et mere afslappet for-
hold til begreberne og kraever blot, at en virksomhed har »verdiskaben-
de aktiviteter« pd mindst et udenlandsk marked for at betegne det som
en multinational virksomhed.® Vi har valgt at leegge os op ad Dunnings
tilgang og inddrager savel fremstillingsvirksomhed som f.eks. samleak-
tivitet, salg- og marketingafdelinger eller sourcing-aktiviteter i databa-
sen.

Begrundelsen for denne mere bredspektrede afgraensning er, at
hovedinteressen er virksomhedernes internationaliseringsproces og
herunder den valgte sekvens af investeringernes karakter og operations-
form pé det danske marked. Til gengald regnes portefeljeinvesteringer
ikke som fdi, ligesom virksomheder oprettet af udenlandske personer,
som har opholdt sig her i landet i en kortere eller l&ngere periode, ikke
er medtaget.

Fra 1963 og frem har Nationalbanken registreret de arlige bevegel-
ser i form af fdi, ligesom man har estimeret vardien af de samlede
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udenlandske investeringer i hvert enkelt ar. Forud for 1963 fandtes
ingen officiel statistik. Et disaggregeret forseg pa at finde alle graense-
overskridende investeringer og disinvesteringer er foreslaet som en
approximation for opgerelse af bestand og bevagelse af fdi.”

Det er dog ingen enkel sag at fastsld maengden af de udenlandske
etableringer enten over en periode eller som en bestand. Man lgber hur-
tigt ind 1 metodeproblemer. En retrospektiv tilgang kunne vere at tage
udgangspunkt i en given bestand og folge den tilbage i tid. Denne meto-
de lider under, at den per automatik kommer til at udelukke de mindre
succesfulde blandt fortidens investeringer. Dette problem kan kun eli-
mineres, hvis man treekker pd et stort antal skriftlige kilder for at fa
identificeret alle fortidens fdi.®

Et andet problem er, at en simpel optelling af fdi nasten automatisk
vil give alvorlige maleproblemer, eftersom etableringerne varierer
sterkt 1 storrelse (investeret kapital, antal ansatte m.v). Endvidere fore-
ligger der ikke overbevisende og klare vidnesbyrd vedrerende ten-
densen i investeringernes storrelse over tid. Endelig vil der ogsé vare
en skevhed i retning af, at sma og (iser) kortvarige etableringer bliver
underreprasenterede.

Det er med sddanne metodeproblemer in mente nervaerende artikel
skal laeses. Der har veret anvendt en reekke forskellige kilder. Udover
de fire ovennavnte kilder har vi anvendt jubileumsskrifter og andre
virksomhedsberetninger, vejvisere, rsrapporter, officielle kilder m.v.
Det kan dog med sikkerhed fastslas, at populationen af udenlandske
selskaber og de dertil knyttede fdi ikke kan opgeres precis (og heller
aldrig vil blive det). Det trekker ogsa i retning af usikre opgerelser, at
indadgdende direkte investeringer i vidt omfang er blevet behandlet
konfidentielt.

Sandsynligvis har en del mindre udenlandske etableringer undgaet
vor opmarksomhed, hvorimod det er usandsynligt at store og vasentli-
ge sidanne er udeladt af materialet. Databasen er tillige ufuldkommen i
den forstand, at det i mange tilfeelde har vist sig umuligt at finde tal
eller indikatorer for nogle af variablerne — investeret kapital, ejerskabs-
forhold, antal ansatte m.v. I andre tilfelde er typen af investeringen ikke
fastsldet og motiverne sveere at afdeekke. Det er heller ikke i alle tilfzl-
de, at oprindelseslandet med sikkerhed kan fastslas.

Databasen rummer i alt 148 observationer af indadgdende udenland-
ske investeringer i den dekkede periode — altsa halvanden om é&ret i
gennemsnit. Som navnt er databasen ikke fuldsteendig, men den rum-
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mer antageligt en ganske hgj procentdel af de samlede investeringer i
perioden. For hver investering er det forsegt at registrere

* Den investerende virksomheds navn

* Den investerende virksomheds etableringsar

* Den investerende virksomheds oprindelsesland

 Eventuelt tidspunkt for aktivitetens opher

* Investeringens karakter

» Motiv(er) bag etableringen

+ Sterrelsen af den investerede kapital (aktier eller aktiver) i danske
kroner.

Bag interessen for investeringens karakter ligger et enske om at kunne
indplacere de udenlandske virksomheders aktivitet i en slags fase-
model®, hvor den gradvise opbygning af erfaring om det — in casu —
danske marked over tiden udmenter sig i mere og mere engagerede
operationer. Et andet perspektiv ville vaere en testning af Knicker-
bockers hypotese — at konkurrerende virksomheder i oligopolistiske
industrier har en tendens til at kopiere hinandens bevagelser 1 interna-
tionaliseringsforlgbet.'® Yderligere kendetegn for etableringen kan
vare subkategorier sdsom virksomhedsovertagelser versus nyinveste-
ringer (»greenfield-investments«) eller karakteren af den vaerdiskaben-
de aktivitet (produktion, samleaktivitet, distribution, salg og marketing,
service m.v).

Interessen for motiverne bag fdi relaterer sig specifikt til John
Dunnings eklektiske paradigme!!, som forklarer omfanget og mgnstret
1 fdi ved tre st betingende faktorer. Nemlig ejerskabsfordele, lokalise-
ringsfordele og internaliseringsfordele.'? I litteraturen om international
business er ogsd andre klassifikationer blevet anvendt, f.eks. sondrin-
gen mellem markedsorienterede, ressourceorienterede og politisk sik-
kerhedsorienterede motiver.'* Det er dog vaerd at erindre sig, at alle
investeringsbeslutninger er multikausale, og at de motiver, som her til-
regnes de enkelte etableringer, ma anses for »dominerende« i forhold til
et eller flere andre. Det er i databasen ikke mindst investeringernes
storrelse mélt i investeret kapital, som er utilfredsstillende dakket ind.
Det vil kreve et betydeligt arbejde med nerlaesning af virksomheds-
historier, &rsrapporter og lignende at fylde hullerne.
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Oprindelseslande og industrimonstre

Tabel 1 viser 1 grove treek menstret i de indgéende fdi — periodevis og
efter den investerende virksomheds oprindelsesland. I alt er der tale om
148 observationer fordelt pa 118 udenlandske virksomheder. Over
halvdelen af etableringerne ligger efter 1. Verdenskrig. Indtil 1900 kom
der i gennemsnit kun en fdi om aret, men tallet blev i den naeste 20 &rs
periode fordoblet til to, og atter i den felgende fra 1920-1940 til fire pr.
ar. Den gkonomiske depression i 1930’erne deempede antallet, og kun
12 af mellemkrigstidens i alt 78 investeringer fandt sted i dette tidr. Det
kan konkluderes, at 1920’erne var en florissant periode for sa vidt
angér udenlandske etableringer i Danmark.

Tabel 1. Udviklingen i indadrettede direkte udenlandske investeringer i
Danmark efter oprindelsesland og periode, 1840-1940

Antal

indadgiende

investeringer| For 1900 1900-1919 1920-1940
Storbritannien 33 15 8 10
USA 36 2 10 24
Tyskland 30 8 6 16
Sverige 9 2 5 2
Holland 12 2 5 5
Frankrig 5 1 1 3
Schweiz 2
Italien 2 2
Gvrige lande 6 3 3
Ikke-oplyste 13 2 11
I alt 148 30 40 78

Nationalitet

Det er sldende, at de udenlandske virksomheder hidrerer fra et ganske
begraenset antal lande, og kun otte lande kan over den lange periode
fremvise mere end en enkelt etablering pa dansk grund. Det er nappe
nogen overraskelse, at de dominerende lande var de store og industrielt
udviklede — England, USA og Tyskland. Virksomheder fra disse tre
lande stod for to trediedele af alle etableringerne.

Amerikanske fdi faldt iseer i mellemkrigstiden, hvorimod de britiske
virksomheder var mest aktive i begyndelsen af perioden frem til 1.
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Verdenskrig. De 30 tyske fdi 13, som de amerikanske, fortrinsvis 1 mel-
lemkrigstiden. Som sadan falder monstret i Danmark i trdd med den
generelle tendens, eftersom USA og UK var de to dominerende lande i
perioden.'* Det er p& sin vis overraskende, at Tyskland spillede en s
vasentlig rolle, eftersom landet var udpint efter 1. Verdenskrig og led
under mangel p kapital og — is@r — udenlandsk valuta.'®

En stor del af fdi stammede fra store og voksende virksomheder med
en sterk placering i det internationale forretningsliv. Fra Tyskland kom
tre investeringer fra Siemens og to fra henholdsvis Osram og AEG. Alle
tre var, ligesom Henkel & Cie, betydningsfulde spillere pa verdensplan.
Blandt de britiske virksomheder taltes Dunlop Rubber Co., British
Petroleum, Reckitt & Colman og Courtaulds. Men der var tillige store
britiske investeringer i landbrugssektoren (sourcing) og i nye industrier
som automobiler (British Motor) med relaterede brancher.

De amerikanske multinationale virksomheder spandte vidt — fra
International Harvester over bilsamlefabrikker (Ford Motor Co. og
General Motors) til olieindustriens giganter (Gulf Oil Co., Texaco
Petroleum). Faktisk omfattede de adskillige fremstillingsindustrier,
f.eks. fotografi (Kodak), barberudstyr (Gillette), tandberster (General
Electric), symaskiner (Singer), maskiner til fremstilling af fodtej
(United Shoe Machinery Co.) og tobak (American Tobacco Co.). Men
amerikanske virksomheder var ogsé aktive inden for nye serviceomra-
der som f.eks. underholdningsbranchen (United Artists, MGM og
Columbia Pictures).

Blandt de hollandske investorer var Philips og is@r Unilever-gruppen
med ikke mindre end ni etableringer. Disse omfatter dels Unilevers
investeringer efter 1929, men ogsé investeringer foretaget af det ene af
de to hollandske firmaer, der indgik i Unilever ved fusionen, nemlig
Van den Bergh. Derimod er der ikke fundet spor af den anden fusions-
partner, Gebr. Jurgens. Fra Sverige kom hele perleraekken af senere glo-
bale spillere — ASEA, SKF, Ericsson, Husquarna og Electrolux. De
franske virksomheder teller Wagon Lits og Citroén — og forudsigeligt
nok kom den enlige schweiziske etablering fra Nestlé. Ogsé italienske
Fiat og Pirelli samt Norsk Hydro var med i billedet. Udover disse store
og velkendte virksomheder var der selvsagt en underskov af mindre
etableringer, ofte af mindre kendte virksomheder. Séledes byggede
Oetker AG i 1929 en lille fabrik, der fremstillede bagepulver, og det
ostrigske bekledningsfirma Deutschland und Jéger indrettede en min-
dre produktionsenhed i Kgbenhavn.
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Industrier

Tabel 2 giver et overblik over fdi efter fordeling pa brancher. I sagens
natur dekker de udenlandske investeringer en bred vifte af industrier.
De forste fire etableringer stammer fra 1850’erne, og af dem var tre
inden for jernbanedrift og den sidste inden for transportudstyr af gas.
Med andre ord kom de forste direkte investeringer i infrastruktur og
ikke industri. Der kom kun en enkelt investering i lgbet af 1860’erne
samt en enkelt i lgbet af 1870’erne. De fire udenlandske etableringer i
1880’erne fandt alle sted i fodevareindustrien. Det var forst i
1890’erne, da der i alt kom 12 fdi’er spendende over en lang reekke in-
dustrier.

I det nye &rhundredes forste tiar fordobledes investeringerne til 25,
hvoraf ikke mindre end ni var i danske baconslagterier. Der var en sand
pukkel af investeringer, i alt 12, 1 arene 1900 og 1901 — og her var netop
slagteribranchen klart dominerende.

I perioden op til 1. Verdenskrig — 1910-1914 — kom i alt 14 etablerin-
ger, de fleste af dem i 1913-1914. Under verdenskrigen er der to obser-
vationer henholdsvis i 1915 og 1918, hvor van den Bergh kebte en mar-

Tabel 2. Antal indadgdende direkte udenlandske investeringer fordelt
pd brancher, 1840-1940

For 1900-1919 | 1920-1940 I alt

1900
Nzerings- og nydelsesmiddel 9 15 9 35
Tobaksindustri - 4 4
Tekstilindustri og beklzedning - - 4 4
Traeindustri og mebler 1 - - 1
Papirindustrien — - — -
Grafisk industri - - - -
Kemisk industri - 2 9 11
Energi og olieindustri 2 3 6 11
Gummiindustrien — 2 6 8
Metal og maskinindustri 2 5 3 11
Elektroteknisk industri 4 5 10 20
Transportindustri 3 - - 3
Motorer & automobiler - 3 6 9
Service - 4 10 14
Ikke-oplyste - - - 13
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garinefabrik. I 1919 var der fire fdi, heriblandt Ford Motor Co.s etable-
ring af en samlefabrik i Kebenhavn. I lgbet af 1920’erne kom der i alt
59 etableringer over en ganske bred vifte af brancher. Arene 1920, 1925
og 1929 var hgjdepunkterne med hver 11 fdi. Den gkonomiske ver-
denskrise begyndte i efteraret 1929, og selvom Danmark ferst blev ramt
med et par ars forsinkelse, afspejlede krisen sig i et skarpt fald i fdi i
lobet af 1930’erne, hvor kun i alt 12 investeringer er blevet registreret.

Som det fremgér af tabel 2 tilflad cirka en fjerdedel af investeringer-
ne den agro-industrielle sektor, hvorimod et begraenset antal faldt inden
for tekstil- og bekledningsindustrien samt tre- og megbelindustrien.
Der var ingen investeringer inden for omrader som papirindustri, tryk-
kerier eller forlagsindustri. En af de sterre investeringer var Courtauld,
som etablerede en fabrik i 1926 med en aktiekapital pa 700.000 kr.
Courtaulds forretningsomrader var rayon og kunstsilke.

Courtaulds danske etablering var en blandt mange, som kom efter
etableringer i USA (1911), Canada og Indien (1925) og samtidig med
en spansk i 1926. Siden fulgte Italien og Frankrig (1927) og Tyskland
(1928). Det danske datterselskab blev likvideret allerede i 1933, efter
det havde givet moderselskabet et tab pd i alt GBP 132.000.'¢ I denne
periode oplevede man ogs4, at tyske virksomheder etablerede sig inden
for tekstil og bekledning.

Den svenske propproducent Wicander representerede den eneste
investering i tree- og mebelindustrien. Mod slutningen af 1800-tallet
var denne virksomhed verdens naststerste i sin branche og leverede
korkpropper til bryggerier i alle de nordiske lande. En korkpropfabrik
blev anlagt i 1890 og en lokal producent blev overtaget nogle fa ar
efter.'’

Der var en rekke fdi i nye industrier sdsom elektromekanik og -in-
genigrvirksomhed med 20 observationer, omfattende internationale
pionerer som Siemens & Halske, AEG og ASEA. I de fleste tilfelde var
der tale om etablering af et salgs- og servicenetveaerk i Danmark. Ogsa
maskinindustrien og den kemiske industri var med hver 11 observatio-
ner godt med. Og som ovenfor anfert var nye vakstindustrier som au-
tomobiler og petroleum- og olieindustrien sterkt repreesenterede. Det
var omkring denne periode, at servicesektoren begyndte at blomstre,
hvilket ogsa ferte til udenlandske investeringer.

I lebet af 1920°erne kom en reekke af de store internationale produ-
center af elektrisk belysning til landet, saledes Felix Lucas (1925),
Philips (1925), Tungram (1925) og Osram (1929).'® Det gjaldt for dem
alle, at de indledningsvis etablerede salgsdatterselskaber og i nogle fa
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»X3874« var en afde Ford-biler, der blev produceret pa den danske bilsamlefabrik i
Kgbenhavn. Den blev indregistreret den 25. marts 1922 af kebmand H.P. Timm,
Kystvej 43, Arhus. Foto i Erhvervsarkivets billedsamling.

tilfeelde senere produktionsselskaber. Ogsa inden for maskinindustrien
modtog Danmark fdi fra nogle af verdens farende selskaber, séledes
AB Seperator fra Sverige (centrifuger til mejerier), United Shoe
Machinery fra USA, symaskineproducenten Singer, ligeledes fra USA,
og amerikanske International Harvester, som arbejdede inden for land-
brugsmaskiner.

Den kemiske industri var domineret af tyske investeringer. Vigtigst
var Henkel & Cie, som stiftede et salgsdatterselskab i 1923.1 1930 blev
aktiviteten udvidet med fremstillingsvirksomhed og aktiekapitalen
udvidet til 1 million kr. Her blev vaskepulveret Persil fremstillet. Lige-
ledes etablerede de tyske kemivirksomheder Chr. Hostmann-Stein-
bergsche Farbenfabriken (tryksveerte til den grafiske industri) og Aku-
Glantzstoff-Nordica A/S salgsdatterselskaber i henholdsvis 1923 og
1929. Ogsa amerikanske kemivirksomheder var aktive, saledes Boston
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Blacking Co., som i 1921 oprettede et salgsdatterselskab (produkter til
skoindustrien), og Chesebrough Manufacturing Co., som solgte vase-
line.

Ikke overraskende stammede de fleste af de 11 etableringer i oliein-
dustrien — omkring halvdelen i mellemkrigstiden — fra branchens
dominerende amerikanske og britiske giganter. Det var de samme
lande, der dominerede de i alt ni investeringer i automobilbranchen.
Her var Ford Motor Co. pioneren med den sterste enkeltinvestering i
hele perioden.'® I 1919 &bnede Ford en samlefabrik i Kebenhavn, som
senere blev kraftigt udvidet med en state-of-the-art fabrik i Sydhavnen
1 1924. General Motors fulgte i Fords fodspor og etablerede en samle-
fabrik 1 Kebenhavn i 1924. Det var ligeledes engelske og amerikanske
virksomheder, der dominerede investeringsaktiviteterne inden for fol-
geindustrier som gummi og dek.

I mellemkrigstiden var det ikke mindst investeringer i serviceindu-
strierne, der dominerede. De spredte sig over en raekke brancher sdsom
forretningstjenesteydelser (bogholderi, finansiering), forsikring og
underholdning. I alt er der registreret 14 investeringer i servicesekto-
ren. Pioneren var her det britisk kontrollerede Lloyd i forsikringsbran-
chen, som startede et kontor i Kabenhavn sa tidligt som i 1899. Hertil
kom salgskontorer for det franske Wagon Lits i 1907 og The American
Express Co. i 1913.2° Den forholdsvis nye underholdningsbranche eks-
ploderede med investeringer inden for musikgengivelse og filmdistri-
bution. Pionererne var fortrinsvis britiske selskaber. The Grammo-
phone Co. og His Master’s Voice etablerede séledes kontorer i Dan-
mark.

Appendix 1 giver den mere detaljerede fordeling af de indadgdende
fdi i Danmark, fordelt pa oprindelsesland og branche. Mens amerikan-
ske og britiske multinationale virksomheder spzndte over en lang
rekke industrier — ni produktgrupper ud af i alt 14 — s dekkede de
tyske et mindre antal (syv) til trods for et tilsvarende antal etableringer.
De hollandske investorer holdt sig til levnedsmiddelbranchen og elek-
tronik (Philips).

Indadrettede fdi — type og operationsform

Tabel 3 giver et overblik over to dimensioner af de direkte investeringer.
For det ferste, hvorvidt der var tale om en virksomhedsovertagelse eller
en nyetablering (»green-field investment«). For det andet, hvilken ope-
rationsform, der blev valgt — indkeb, fremstilling, salg, markedsfering
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etc. Omkring en fjerdedel — 37 ud af 148 — har unddraget sig klassifi-
kationen, men der er god grund til at antage, at flertallet af de ikke-
klassificerede har varet salgskontorer af green-field typen.

Investeringstype

I den betragtede periode var over 80% af alle investeringer af green-
field typen — eller i alt 90 tilfelde. Med undtagelse af investeringerne i
bilsamlefabrikker var der typisk tale om mindre investeringer. Ford
Motor Co. og General Motors etableringer var langt de vigtigste af
green-field typen, hvad enten man ser pd omsztning, antal ansatte eller
investeret kapital. Fra begyndelsen havde Ford Motor Co. — Dansk
Monteringsfabrik Aktieselskab — en aktiekapital pa 500.000 kr., som
senere blev udvidet til det for samtiden imponerende belgb af 30 milli-
oner kr. Der var store overskud fra starten, og afkastet neermede sig det
utrolige i midten af 1920’erne. Omsatningen steg med raketfart fra 32
millioner kr. 1 1920 til 68 millioner i 1925, da fabrikken samlede ikke
mindre end 24.500 biler. I disse &r varierede afkastet af den — oprinde-
ligt — investerede kapital mellem 1.200% og 2.500%. I 1920’erne var
der mellem 500 og 700 ansatte. Og General Motors danske dattersel-
skab ndede sammenlignelige tal.

Tabel 3. Indadgdende direkte udenlandske investeringer fordelt pa type
og operationsform 1840-1940

Antal Investeringstype Operationsform

indad-

glende Ny- Ind- | Frem- | Salgs- og

udenland-| Qpkeb | etable- | Uoplyst | kebs- stil- markeds- | Uoplyst

ske inve- ring enhed | lings- | feringsen-

steringer enhed hed
Storbritanien 33 6 19 8 6 9 7 11
USA 36 0 27 9 7 20 9
Tyskland 30 5 22 3 15 11 4
Sverige 9 8 1 3 5 1
Holland 12 10 1 1 3 8 1 0
Frankrig 5 3 2 2 3
Schweiz 2 1 1 1 1
Italien 2 2 0 1 1
Dvrige lande 6 5 1 5 2 ?
Ikke-oplyste 13 — 2 11 - - 1 12
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Sir George Watson, indehaver afden store engelske margarinekoncern Maypole
Dairy Co., kabte i 1910 Aarhus Oliefabrik, idet eneste anden aktionear var den hid-
tidige direktgr Frederik Lausen. Ifebruar 1918 tilbgd Watson at selge sine aktioner
til et konsortium, som Lausen havde faet op at std. Som det ses aftelegrammet, ville
Watson have kurs 300. Telegram i Frederik Lausens arkiv, Erhvervsarkivet.

| den betragtede periode var omkring 20% af de registrerede nye fdi
resultatet af overtagelser af eksisterende danske virksomheder. Det er
ikke uden interesse at bemaerke, at de naesten alle var inden for
naerings- og nydelsesmiddelindustrien, hvor alene de hollandske virk-
somheder overtog 10 danske. Flertallet i denne industri var britiske og
hollandske multinationale, som gennemfgrte »bagleens integration« i
den forstand, at investeringerne skulle sikre og kontrollere tilfgrslen af
ravarer til de to investorlande. Det er ligesa slaende, at der ikke er fun-
det et eneste eksempel pa, at en amerikansk virksomhed har overtaget
en dansk. Ogsa de tyske multinationale foretrak green-field investerin-
ger.
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Den vigtigste udenlandske overtagelse af en dansk virksomhed var
britiske Maypole Dairy Co.s overtagelse af Aarhus Oliefabrik 1 1910.
Den britiske detailkaede, som havde over 500 forretninger i Stor-
britannien, kebte aktierne i oliefabrikken for 4 millioner kr.?' P4 dette
tidspunkt havde den arhusianske virksomhed udviklet sig til en vasent-
lig udbyder af vegetabilske olier til den hurtigtvoksende margarinein-
dustri i Danmark, Tyskland og Storbritannien. I Tyskland havde man
etableret Oelwerke Teutonia i Harburg og konkurrerede hardt med de
oliefabrikker, der blev kontrolleret af de aggressive hollandske margari-
neproducenter Van den Bergh og Gebr. Jurgens.

Fra 1903 og frem havde Aarhus Oliefabrik tillige betjent det engelske
marked gennem et salgsdatterselskab, og dets position var blevet styr-
ket gennem etableringen af Erith Oil Works i Belvede-on-Thames 1
1908. Hovedaftageren pa det britiske marked var den kempemessige
margarinevirksomhed i Southall uden for London, som var et joint ven-
ture mellem Otto Mensted og netop Maypole Dairy Co.

Overtagelsen af Aarhus Oliefabrik var et oplagt eksempel pa baglens
integration — hvor den store producent og forhandler af margarine sik-
rede sig de afgarende vigtige forsyninger af spiseolier. Fra et strategisk
synspunkt var det ikke kun et spergsmal om at sikre sig mod de hol-
landske margarineproducenter, men olieprodukterne blev pa den tid
ogsé anvendt i produktionen af sabe, f.eks. af Lever Bros (der senere
sluttede sig sammen med de to store hollandske margarinefabrikanter i
Unilever i 1929). Det hgrer med i billedet, at danske interesser kabte
aktierne i Aarhus Oliefabrik i 1918, hvorved fabrikken atter kom pa
danske hander.

Operationsform

Tabel 3 giver ogsa information om de udenlandske selskabers valg af
operationsform i Danmark. Som det fremgér, er der en nogenlunde
ligelig fordeling mellem produktionsdatterselskaber og salgsdattersel-
skaber. Mens de tyske multinationale etablerede en trediedel af alle
fremstillingsvirksomhederne, satsede de amerikanske i hgjere grad pa
salgskontorer.

Udover de store bilsamlefabrikker var de sterste investeringer United
Shoes Machineries Co. med en aktiekapital pa 1,6 millioner kr., Henkel
& Cie GmbH med en aktiekapital pa 1,0 millioner kr. og Siemens og
Halse med 900.000 kr. I 1932 opferte Nestlé en chokoladefabrik med
en aktiekapital pa 1,0 millioner kr.

I alt ni tilfelde af etableringer med sourcing formal er blevet kortlagt
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—1 alle tilfeelde af hollandske og britiske moderselskaber, der grundlag-
de opkebsdepoter og indkebskontorer rettet mod danske landbrugsva-
rer. Séledes etablerede den britiske Co-operative Wholesale Society et
opkebsdepot i Kebenhavn i 1881, hvorfra der blev formidlet dansk
smor til det engelske marked. I 1890 og 1900 etablerede henholdsvis
Maypole Dairy Co. og Lipton egne danske indkebsorganisationer.

Investeringsmotiver

Det gelder mange af de undersogte etableringer, at der ikke (for neer-
vaerende) kan gives noget klart svar pa spergsmalet om motiverne bag
de direkte investeringer. Men der kan ikke herske tvivl om, at lokalise-
ringsmotivet — alts& beslutningsforhold, der relaterer sig til Danmark og
det danske marked — overalt stikker frem. Dette er nermest en banal
konstatering, eftersom det ville vare besynderligt at etablere sig i et
land, der ingen fordele havde at byde pa. Mere usikkert er det, hvilken
rolle ejerskabsfordele og internaliseringsfordele kan have spillet. En
n&rmere analyse heraf er et af fremtidige mél for undersegelsen.

Holder vi os til de lokaliseringsmassige fordele, kan det med rette
sparges, hvilke der eventuelt har veret tale om. De har givetvis varieret
mellem virksomheder, men ogsé mere systematisk mellem brancher.
For eksempel har sourcing af kvalitetsravarer spillet en rolle i fodevare-
industrien, hvor bacon og vegetabilske olier er oplagte eksempler.
Andre lokaliseringsforhold har vaeret den relative politiske og gkono-
miske stabilitet, der pregede Danmark i forhold til andre europiske
lande — ikke mindst i den noget turbulente periode efter afslutningen af
1. Verdenskrig. Dette forhold var iser af betydning ved starre investe-
ringer, f.eks. i forbindelse med etablering af produktion. Yderligere
bidrog Danmarks neutralitet under krigen til en generel velstand, der
kan have virket motiverende pa udenlandske virksomheder med enske
om at afsatte deres varer her til lands.

Til eksempel kan tjene Fords beslutning om at placere samlefabrik-
ken 1 Kgbenhavn i 1919. Her spillede flere lokaliseringsfaktorer ind.
Danmarks geografiske placering mellem @st- og Nordeuropa og Ke-
benhavns udmarkede havnefaciliteter — herunder dens frihavnsstatus —
gjorde Danmark til en naturlig eksportbase til hele Ostersgomridet og
Norden, hvad fabrikken da ogsé blev. Endvidere som n@vnt Danmarks
politiske stabilitet i forhold til andre lande i det nordlige Europa.?? For
det tredie spillede den danske handelspolitik ind. Ford-bilernes konkur-
rencedygtighed afthang blandt andet af de afgifter, der skulle erleegges
for importerede komponenter og pé biler, der blev eksporteret fra sam-
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lefabrikken til nabolandene. Modsat de svenske myndigheder —
Goteborg var ogsa pé tale som en mulighed — indremmede de danske
Ford en kraftig nedsattelse af toldsatserne for komponenter og frihed
for eksporttold pa de samlede koretojer.

Ford hentede en first-mover advantage ved sin tidlige etablering,
men ikke mindst p4 markeder med oligopolprag vil konkurrenterne
ofte kopiere investeringsbeslutninger. General Motors (GM) fulgte i
halene pa Fords succesrige etablering, og udover det samme s&t lokali-
seringsmassige overvejelser har netop den oligopolistiske konkurren-
cesituation nok haft sin selvstendige betydning. Der 14 skarpe gkono-
miske beregninger bag GMs etablering, f.eks. blev det beregnet, at
besparelsen pr. Chevrolet bil, der blev samlet i Kebenhavn snarere end
importeret, androg 45 dollars eller 8% af prisen pa gaden. Allerede det
forste ar — 1924 — blev der samlet 7.306 vogne — henimod 50 om dagen.

Det folgende ar etablerede General Motors sig med et finansierings-
selskab — GM Acceptance Corporation — med det formal at finansiere
den hurtigt voksende efterspergsel efter firmaets biler i hele Europa. Et
fint eksempel pé en relateret fdi inden for samme virksomhed.

De to store amerikanske bilproducenter er atypiske dels ved sterrel-
sen af investeringerne, dels, at de gjorde Danmark til eksportbase for
deres produkter. For begge indgik fabrikkerne i Kebenhavn i en sterre
plan om at erobre det europ®iske kontinent. Ford inddelte siledes
Europa 1 seks regioner, der hver skulle have en samlefabrik som eks-
portbase for sin respektive region. Fra Kgbenhavn betjentes saledes
Skandinavien, Finland, Baltikum, Danzig, Polen, Tyskland og Holland.
Det forste ar var Kebenhavn ligefrem det europeiske koordinations-
center. Krisen og den fremadskridende protektionisme i 1930’erne
kvalte med tiden eksportbaset@nkningen. Da markedet skrumpede til
nzrmest kun at omfatte hjemmemarkedet, var der ikke laengere de ned-
vendige muligheder til stede for stordrift.

Er eksportbaset@nkningen atypisk, fandtes den dog i en del tilfzlde,
hvor etableringen af et salgsdatterselskab tjente som marketing- og
salgskoordinator for Norden eller Skandinavien. Det gjaldt f.eks. virk-
somheder som American Vacuum Oil Company (petroleumsproduk-
ter), Auer (gledelamper), the Famous Players-Laskey Corporation
(filmudlejning) og som nevnt GM Acceptance Corporation (bilfinan-
siering).
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Fem balger — udviklingen i de indadrettede fdi

Baseret pé fremstillingen ovenfor og p& den mere detaljerede database
kan de indadgaende direkte investeringer ind i Danmark i den 100-4rige
periode tentativt brydes ned i fem delvis overlappende belger. Af-
graensningen af bglgerne afspejler dels den almindelige transformation
af den i udgangspunktet noget tilbagestdende danske samfundsgkono-
mi, dels udviklingen af nye industrier og teknologier, og endeligt de
skiftende internationale spilleregler. Altsammen forhold, som har pé-
virket de udenlandske virksomheders motivation til at oprette dattersel-
skaber i Danmark.

Den forste bolge af indadrettede fdi var is@r relateret til investerin-
ger 1 infrastrukturen — bygning af jernbaner og udbygning af gas- og el-
forsyningen. De danske jernbaner blev etableret fra 1840’erne og frem
og finansieret lokalt, men i de felgende to tidr foregik den hurtige eks-
pansion under britisk kontrol — operationelt savel som finansielt. I
1850’erne og 1860’erne var det britiske fabrikanter som Fox, Hen-
derson Co. og Peto, Brassey & Betts, der fik koncessionerne af den
danske stat.? Det var ligeledes britiske selskaber, der stod for den tidli-
ge udbygning af den danske gasforsyning. Peto, der ellers er bedst
kendt som jernbanekonstrukter, investerede i Det danske Gaskom-
pagni. I lgbet af 1850’erne og 1860’erne byggede selskabet, der blev
drevet fra London, gasvarker i adskillige danske byer. Men gradvis
kom varkerne pa danske hender, og ved udbruddet af 1. Verdenskrig
var stort set alle danske gasvarker kommunalt ejede og drevne. Ude
hos forbrugerne markedes de udenlandske virksomheder ogsé. Det
tysk-ostrigske selskab Auer oprettede et salgsdatterselskab i Keben-
havn i 1895 for at fremme salget af gasgledelamper. Hovedopgaven for
datterselskabet var forsyning af det danske marked, men det var tillige
ansvarlig for salget i Norge og Sverige. Det tyske selskab Elster & Co.
A.G. i Mainz, som fremstillede og solgte gasmalere, oprettede et dansk
datterselskab 1 1880’erne.

Efter gassen fulgte den elektriske strom, og i begyndelsen af denne
proces etablerede Siemens & Halske et sakaldt »Technisches Bureau« i
1893. 1 1904 andrede kontoret navn til Dansk Aktieselskab Siemens-
Schuckert. En ny produktionsenhed blev opfert i 1912 med det formal
at samle, reparere og vedligeholde elektrisk-mekaniske produkter.
Ogsa den svenske elektro-mekaniske virksomhed ASEA oprettede en
salgs- og ingenigr afdeling med en aktiekapital pd 200.000 kr. (1906).
Selskabet havde iser succes med at selge og installere elektrisk udstyr
i mindre elektricitetsvaerker pa landet. Tre értier senere, i 1935, erhver-
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Fotoet afHerning Svineslagteris bygninger erfra omkring 1912, og som det tydeligt
ses: ejerne var The Cooperative Wholesale Society Limited (C. WSJ, oprettet i 1863 i
Manchesteromradet. Fotofra Herning lokalhistoriske arkiv (ukendtfotograf).

vede ASEA hovedparten af aktierne i Titan A/S, som pa den tid var
Danmarks farende producent af dynamoer, elevatorer og lignende.

Et andet mgnster fulgte AEG, Allgemeine Elektricitats-Gesellschaft,
som oprettede en teknisk filial i Kgbenhavn i 1899. Dette selskab var til
en begyndelse underordnet AEGs datterselskab i Malmgd. Senere blev
det danske selskab andret til et salgsdatterselskab. Dets produkter
omfattede elektriske paerer, forskellige maskiner savel som installation
aff.eks. gadebelysning. En andring i toldtariffen i 1908 forarsagede, at
der blev etableret en samlefabrik for elektriske maskiner.

Mens de britiske selskaber, der havde investeret i jernbanenettet og
gasvearkerne, isar i Jylland, snart begyndte at tabe penge pa deres akti-
viteter og inden for en kort arreekke afviklede deres investeringer, var
de tyske og svenske investeringer i den elektro-mekaniske industri ba-
seret pa uomtvistelige ejerskabsfordele og deraf springende konkurren-
cemassige fordele. Deres avancerede motorer, dynamoer, elektriske
paerer m.v. sikrede dem en blivende plads i det danske erhvervsliv.
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Den anden bolge af indadrettede direkte udenlandske investeringer
var is&r knyttet til omformningen af landbrugssektoren i Danmark. Det
var introduktionen af billigt russisk og amerikansk korn i 1860’erne,
der betingede denne investeringsbelge. Danmark blev tvunget til at
opgive sin rolle som korneksporter og gennemforte en ganske drama-
tisk omlaegning til kornimport og smer-, &g- og fleskeproduktion. Da
det traditionelle tyske marked var ved at miste sin betydning, blev ba-
consvinet udviklet og de fede svin opgivet. Fra nu af gik landbrugspro-
dukterne hovedsageligt til engelske morgenborde. De radikale &n-
dringer afspejlede sig ikke kun i voldsomt foregede mangder, men
ogsa 1 en sterkt forbedret kvalitet af landbrugsprodukterne. Danmarks
nye lederrolle som producent af kvalitetsvarer tiltrak et ikke ubetydeligt
antal investeringer fra Holland, Storbritannien og Tyskland i arene
1880-1900.

Et eksempel er det britiske handelskompagni G. W. Burrows, som
erhvervede aktier i det private danske slagteri i Holstebro i 1883. Den
tyske slagterigruppe I. D. Koopmann investerede i baconslagterier i Al-
borg (1887) og Silkeborg (1890). Endnu et tysk selskab, Schaub & Co.,
etablerede tre green-field investeringer med henblik pa at fremstille
polser m.v., i Esbjerg (1893), Odense (1900) og Kebenhavn (1907).
Hollandske Van den Bergh erhvervede to danske svineslagterier i hen-
holdsvis 1898 og 1900 og oprettede indkebsdepoter i nerheden af
storre danske byer. The Cooperative Wholesale Society Ltd. kebte et
baconslagteri i Herning i 1900.

Derimod er der ingen eksempler pa fdi inden for mejerisektoren for
1. Verdenskrig. Den voksende danske eksport af smor og &g blev solgt
og distribueret gennem udenlandske salgsagenter. Adskillige udenland-
ske handelsselskaber investerede i opkebscentraler og kebte animalske
produkter direkte fra benderne. Der er kun registreret to fdi i mejeri-
sektoren, begge sidst i 1920’erne, mens der var et betydeligt antal i
slagterisektoren. Slagtning og kedforaedling teller med henholdsvis 17
og 3 observationer i alt 20 fdi. Det tidsmassige aspekt er interessant,
eftersom etableringerne var staerkt koncentreret. Kun en enkelt stam-
mer fra for 1890 og to ligger efter 1907. Der er derfor god mening i at
tale om en »bglge« af udenlandske direkte investeringer i den danske
landbrugsindustrielle sektor omkring drhundredskiftet.?*

En tredie bolge af indadrettede fdi skyllede ind i form af investerin-
ger i de nye industribrancher i begyndelsen af 1900-tallet. Denne bglge
var frem for alt vigtig, fordi den forte ny teknologi og nye fremstillings-
metoder til landet. Ikke mindst var dette tilfaeldet i maskinindustrien,
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hvor der f.eks. inden for landbrugsmaskiner, cigaretfremstilling og sko-
produktion blev taget nye og langt mere precise varktgjer og maskiner
i brug. Et enkelt eksempel var det svenske selskab AB Separator —
senere Alfa Laval — som i lobet af 1890’erne blev verdensferende inden
for mejericentrifuger pé basis af en overlegen og patenteret fremstil-
lingsteknik. I forste omgang eksporterede man produkterne til Dan-
mark, hvor mejeriindustrien var under en kraftig udvikling, men
omkring 1900 investerede Separator i fremstilling af centrifuger pa
dansk grund og overtog nogle fa &r efter en stor dansk konkurrent.?
Den svenske maskinfabrik Scania-Vabis etablerede produktion i 1913,
samme ar som SKF (kuglelejefremstilling) etablerede sig med afdelin-
ger i bdde Kobenhavn og Arhus.

Flertallet af investeringerne i denne bglge havde dog sit udspring 1
USA. I 1897 opferte United Shoe Machinery Company en fabrik, der
fremstillede skotgjsmaskiner, og i 1914 var aktiekapitalen i dette sel-
skab vokset til 1,6 millioner kr. International Harvester oprettede et
produktionsselskab i 1905, aret efter de var géet ind i Sverige. Selska-
bet udbed en bred vifte af produkter: fra plove og gedningsspredere til
mejericentrifuger.

American Tobacco oprettede salgskontor i Kabenhavn i 1901. Denne
virksomhed havde en sterk, patentbaret position pa det internationale
marked og indgik netop 1 1901 en kartelaftale med flere engelske sel-
skaber i branchen, hvorved British American Tobacco Company (BAT)
blev dannet. BAT var oprindelig domineret af amerikanerne, men med
tiden overtog de britiske interesser aktiemajoriteten, og selskabets
hovedkvarter flyttede til England. BAT er saledes et godt eksempel pa,
hvad der i den internationale erhvervsgkonomi kaldes en vandrende
multinational virksomhed (migrating MNE). I &rene efter sammenslut-
ningen fandt der en betydelig international ekspansion sted med pro-
duktionsdatterselskaber i adskillige lande. Da den danske told pa ciga-
retter blev sat op — og de lokale danske konkurrenter efterhdnden blev
skrappere — etablerede BAT en mindre produktionsvirksomhed i 1908.
Den blev fulgt op af en vasentlig sterre i 1913. Men BAT var ikke den
eneste udenlandske virksomhed i branchen, som kastede gjnene pé det
danske marked. Den finske cigaretproducent Ph. U. Strengberg & Co.
(aktiekapital 250.000 kr.) og det belgisk-russisk foretagende Tcham-
kerten & Co. (aktiekapital 51.000 kr.) slog sig ogsa ned i Danmark.

Etableringerne i savel salgs- som produktionsdatterselskaber i denne
forste del af &rhundredet stammede isar fra udenlandske producenter af
ret komplekse produkter, som det for salget var vigtigt at kunne demon-
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strere fyldestgerende — og som det efter salget var vigtigt at kunne ved-
ligeholde. Sddanne produkter kunne kun vanskeligt afsettes gennem
traditionelle salgskanaler. Sdledes reprasenterer disse innovative,
udenlandske virksomheder det klassiske tilfalde, at kombinationen af
sterke ejerskabsfordele og overlegen teknologi skal understottes af
down-stream investeringer i kontrollerede afsatningskanaler (salgsdat-
terselskaber).?¢

Rasonnementet gjaldt f.eks. producenter af symaskiner og stevsuge-
re, som etablerede egne salgskanaler for at kunne fa direkte kontakt
med potentielle kunder og gennemfore en effektiv og mélrettet marke-
tingindsats. Singer Co. grundlagde i 1902 et salgs- og servicekontor i
Keabenhavn, hvor aktiekapitalen i 1914 var vokset til 250.000 kr. Som
pé andre europaiske markeder fik Singer oprettet et omfattende net-
vaerk af reparationsvaerksteder i danske byer. Electrolux, som havde
specialiseret sig i produktion og salg af stevsugere, oprettede et salgs-
selskab i Kebenhavn i 1919. Ogsé Electrolux oprettede salgsafdelinger
rundt om i landets storre byer. Der var for de fleste af tilfaeldene i den
tredie belge et sterkt samspil mellem ejerskabsfordele og internalise-
ringsfordele.

Den fjerde bolge af indadrettede fdi strakte sig over to rtier og var
iseer knyttet til energi og transport (biler). Danmark var i gang med en
industrialiseringsproces, og bade de hurtigt voksende transportbehov
og industrialiseringen som sidan kreevede megen energi. I transportin-
dustrien drejede det sig iser om import og distribution af olie og ben-
zin. Der var amerikansk kapital bag Det danske Petroleum Aktieselskab
— senere ESSO — der blev etableret som et salgskontor i 1889. Nogle f&
ar senere oprettede American Vacuum Oil Company et nordisk salgs-
og distributionskontor i Kegbenhavn (1896) med henblik pé at betjene
det danske og norske marked. Det fulgtes i 1913 af oprettelsen af det
Shell-kontrollerede A/S Dansk-Engelsk Benzin og Petroleums Co —
ogsa en salgsafdeling.

Herefter fulgte der en leengere pause, og det var forst fra 1920’erne,
at der kom en hel stribe af etableringer inden for energisektoren.
Saledes Det Forenede Olie Kompani, som blev etableret af British
Petroleum i 1921, det amerikansk kontrollerede Texaco — senere Caltex
— som stammer fra 1920, Danish American Gulf Co. (1924), Valvoline
Oil Co. (1926) og Union Petroleum samt Wakefield & Co., som begge
oprettede salgsselskaber i 1927.

Indtil afslutningen af 1. Verdenskrig blev danskernes efterspergsel pa
biler i det hele og store daekket af import, eftersom den lokale produkti-
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on var meget sparsom. Med Fords og General Motors — og siden andre
og mindre — etableringer af samleproduktion i Danmark @ndrede situa-
tionen sig radikalt. De ferende amerikanske virksomheder blev fulgt af
bl.a. Citroén, der 4bnede salgsdatterselskabet Automobiles Citroén A/S
i Kgbenhavn — det var pa den tid virksomhedens nzststerste salgskon-
tor uden for Frankrig. Fiat slog sig ned med et salgskontor i 1930.

Perioden bad tillige pa udenlandske investeringer i relaterede indu-
strier som dak og gummivarer. F.eks. oprettede den tyske dakfabrik
Continental-Caoutchoec Company et salgskontor i 1909. I 1914 etable-
rede det britiske Dunlop salgsselskabet Dunlop Rubber Co. A/S. Senere
udvidede Dunlop aktiviteterne i Danmark og byggede en ny fabrik med
en aktiekapital pa 1,6 millioner kr. I lgbet af 1920’erne kom der flere
til. Nu var det amerikanske virksomheder, der dominerede, herunder
United States Rubber Co. (1923), The Goodyear Tire Co. (1925) og
Goodrich Rubber Co. (1929). Der var hovedsagelig tale om mindre in-
vesteringer i salgsselskaber.

En femte bolge — som tog fart i 1920’erne — var forbundet med ud-
viklingen af den nye underholdningsindustri, herunder musikgengivel-
se og filmdistribution. Udenlandske virksomheder oprettede egen
distribution og egne salgskanaler for at komme i kontakt med danske
malgrupper. Musikgengivelse blev domineret af briterne, f.eks. The
Gramophone Co., som blandt andet indspillede musik med lokale orke-
stre. Yderligere stod der tysk-britisk kapital (Carl Lindstrom AG) bag
etableringen af to danske pladeselskaber, Skandinavisk Odeon (1912)
og Nordisk Beka Record (1919).

Til gengeld var det amerikanerne, der dominerede filmudlejnings-
branchen. Famous Players-Laskey Corporation oprettede et salgskontor
1 Kgbenhavn, som havde hele Skandinavien som malmarked (1916). I
1920’erne var det Hollywood selskaber som United Artists Co. (1927),
Metro-Goldwyn-Mayer Inc. (1929) og Warner Brothers Pictures Inc.
(1929), der gik ind i salg og distribution. I mellemkrigstiden kom mas-
seproduktionen af forst stumfilm og senere talefilm i Hollywood, og for
de hardt konkurrerende firmaer var det af stor vigtighed at opbygge
egne salgskanaler, herunder investeringer i reklamefilm, biografteatre
og andet til branchen henhgrende.

Databasetilgangen — problemstillinger

Nearverende artikel er baseret pd en database, og denne tilgang rummer
ngdvendigvis en afvejning mellem pé den ene side overblik og dyb ind-
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sigt p4 den anden. Ideelt burde databaser af denne karakter give et let-
tilgeengeligt overblik over fdi-landskabet samtidig med, at den indehol-
der detaljerede informationer om f.eks., hvordan den enkelte etablering
udvikler sig i et tidsmaessigt perspektiv. Eller om beslutningsprocessen
og dens momenter i forbindelse med den oprindelige investering s&vel
som ved senere &ndringer i operationsformen — f.eks. overgang fra
salgs- til produktionsselskab. I det foreliggende tilfelde er kun et be-
grenset antal variable blevet kategoriseret og observationerne indpas-
set i en ret stram ramme. Tilfgjelse af nye variable giver dels en betyde-
lig arbejdsbelastning og dels et endnu mere »hullet« billede af faanome-
net fdi, da det er praktisk umuligt at finde vaerdier for alle variable i de
observerede tilfelde.

Artiklen har skitseret hvilke multinationale selskaber, der var aktive i
Danmark indtil udbruddet af 2. Verdenskrig. En naturlig videreudvik-
ling af materialet kunne vere identifikation af den raekkefolge af de
enkelte multinationale selskabers samlede investeringsaktivitet, hvori
etableringerne i Danmark indgéar, samt timingen. Hermed ville man
kunne opstille et grundlag for at vurdere hypoteser om, at international
forretningsudvikling har en tendens til at felge et nogenlunde fast
menster. Den forste hypotese er, at sekvensen af investeringer gér fra
kulturelt nertstiende lande mod lande med sterre kulturafstand. Den
anden hypotese er, at investeringerne over tid bliver »tungere, altsé gar
fra eksport over eget salgsdatterselskab og sluttelig fuldt kontrolleret
fremstillingsvirksomhed i datterselskabet. Det er ingen triviel sag med
en database som narverende at folge udviklingen tet nok til at levere
tilfredsstillende tests af hypoteserne — dog ligger den anden langt ner-
mere basens registreringer end den forste.

Der er i forbindelse med arbejdet kun fundet {2 tilfalde, der stter
fokus pa andringer i operationsformen over tid. Et eksempel i s& hen-
seende er Siemens, som i lgbet af en ret kort arrackke — 1892 til 1912 —
gennemlgb tre faser. Historien om Siemens kan give nogen forstaelse af
det engagement, som virksomheden udviklede pa det danske marked.
Den rejser ogsa spergsmél som vigtigheden af Siemens aktivitet i
Danmark, herunder hvilke kunder man betjente og karakteren af beslut-
ningerne om i forste omgang at sl sig ned i Danmark for senere at
udvide engagementet.?” Nogle f& betragtninger over Siemens historie i
Danmark felger.

Elektriciteten kom til Danmark i 1880’erne. Udstyr som dynamoer,
ledninger m.v. blev fortrinsvis importeret og installeret af udenlandske
montgrer, elektrikere o.s.v. Efterhanden, som markedet udviklede sig,
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blev det lonsomt at oprette lokale afdelinger i Danmark inden for omra-
derne montering og reparation af elektriske installationer og apparater.
I kaplobet om det danske marked var svenske og tyske virksomheder i
front. Siemens & Halske havde veret aktive siden engang i 1870 erne,
ikke mindst med leverancer til de danske jernbaner. Nogle fa 4r senere
stod firmaet for opbygningen af de kebenhavnske sporveje. Ligeledes
var Siemens & Halske hovedentreprener ved konstruktionen af
Danmarks forste elektricitetsvaerk. I 1893 oprettedes et »Technisches
Bureau« med en dansk leder, som havde arbejdet i Berlin en del &r.
Under kontoret herte ogsa et lille reparationsvaerksted.

At saztte et teknisk kontor op var netop den typiske made, Siemens &
Halske internationaliserede pa. Kontoret fungerede som et led mellem
kunderne og de tekniske konstruktionsafdelinger i Berlin, og det var
fagleerte elektrikere, der i Kebenhavn hjalp kunderne med at designe,
installere og servicere deres elektriske udstyr. Alle tekniske kalkulatio-
ner og specifikationer blev dog udfert i hovedkvarteret.?®

I 1903 blev Siemens & Halske fusioneret med den lokale konkurrent
Schuckert & Co. og tog navnet Siemens- Schuckertwerke. Schuckert
havde en eksklusiv agent i Danmark, nemlig Ludvig Lund mekanisk og
elektro-mekanisk Etablissement, som i 1904 slog sig sammen med Sie-
mens tekniske kontor og dannede Dansk Aktieselskab Siemens-
Schuckert. Selskabets kapital var p& 450.000 kr. Séledes gik det til, at
Siemens fik tag i en dansk fremstillingsvirksomhed og begyndte at pro-
ducere 1 Kegbenhavn. Der var 30-40 ansatte, og arbejdsdelingen mellem
det store tyske hovedkvarter og den lille danske filial blev, at danskerne
fortrinsvis fremstillede mindre apparater sésom fordelingstavler og fat-
ninger samt tog sig af det forefaldende reparationsarbejde.

I 1912 opferte man en ny fabrik. Kapitalen blev udvidet til 900.000
kr. og arbejdsstyrken til 40-60 mand. Produktprogrammet blev udvidet
med mindre elektromotorer. I &rene 1912-1914 blev der fremstillet 134
motorer; til sammenligning eksporterede Siemens 984 fra Tyskland til
Danmark i den samme periode. I modsetning til Siemens oprettede sel-
skabets hovedkonkurrenter — tyske AEG og svenske ASEA — ikke pro-
duktionsfaciliteter i Danmark, men etablerede alene salgskontorer og
sma reparationsverksteder. Det er langtfra usandsynligt, at Siemens
produktionsaktivitet i Danmark mest af alt skyldtes alliancen med
Schuckert & Co; undertiden spiller tilfzldet en ganske markbar rolle i
investeringsprocessen.

Et blik pa investeringsmenster og -virksomheder rejser ogséd det
spergsmaél, hvorfor en lang raekke store internationale selskaber valgte
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ikke at etablere sig pa dansk grund. Det drejer sig om giganter som
Standard Oil, Borden Co., Dupont, National Cash Register, Bosch AG,
I.G. Farben, Cadbury og mange andre. I den undersggte periode var alle
disse virksomheder meget internationalt engagerede med adskillige
udenlandske salgs- og produktionsselskaber, men alle fravalgte de
Danmark. Et svar kunne vere den meget begrensede storrelse af det
danske marked; andre kunne veere investeringshindringer, markedsre-
guleringer eller karteldannelser.

Ikke mindst i 1920’erne var netop karteldannelser meget udbredte.?’
Et eksempel er den deling af markedet for syntetiske fibre, som DuPont
(USA) og I.G. Farben (Tyskland) enedes om — og hvor hele Skandi-
navien 14 i det tyske interesseomrade. Af overordnede strategiske grun-
de var DuPont udelukket fra at etablere sig i Danmark. I 1936 var 1.G.
Farben til ende med planlegningen af en fabrik til fremstilling af nitro-
gen 1 Danmark med den danske regerings helhjertede statte. Men I. G.
Farben og Norsk Hydro havde et kryds-ejerskab, der afskar tyskerne fra
at fore planen ud i livet. Nordma&ndene var allerede etableret pa det
danske marked, der blev forsynet med norske produkter via Hydros
danske salgsselskab.*°

En mulig anvendelse af baser af denne art kunne vare et samspil med
andre informationskilder til belysning af teoretiske eller praktiske
spergsmal. Et eksempel kunne vere, hvordan forretningsklimaet i
almindelighed pévirkede fdi-aktiviteten, hvad enten det drejede sig om
valg af operationsform, sasmmensatning pa oprindelseslande eller mon-
stret 1 investeringerne over forskellige industrier. Svar pé disse spergs-
mal krever en sammenstilling af oplysninger om makrogkonomisk
aktivitet, &ndringer i efterspergselsstrukturen, investeringsniveau og
kapitalmarkedsforhold samt valutakursregime. Ogsa valutakurserne mé
antages at have veret en forklarende variabel. Endnu bredere emner
kunne veaere virkningen af det internationale gkonomi- og handelssy-
stem eller det almindelige politiske klima.

Naér fdi-aktiviteten aftog dramatisk i 1930’erne, er det sandsynligt, at
tidens politiske uro og den ekonomiske verdenskrise var en del af for-
klaringen. I dette tidr var de danske regeringer i stigende grad optaget
af valutaproblemet og forhandlede sig frem til internationale byttehand-
ler (svinekad for kul og koks). Fremmede investorer havde vanskelig-
heder med at tilbagefore afkastet af deres virksomhed, og National-
banken var meget tilbageholdende med at bevilge undtagelser. Behand-
lingen af sddanne brede spergsmal lgber dog hurtigt ind i alvorlige
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dataproblemer. Dels fordi der vil vaere mange variable i spil og dels pd
grund af mélbarheden af dem. Undertiden vil man vare tvunget til at
registrere et selskabs samlede historie for at give meningsfulde udsagn
(§f. beretningen om Siemens ovenfor).

Det vil ligeledes veere af interesse at kunne belyse og vurdere virk-
ningerne af de udenlandske direkte investeringer. De tre eller fire
sterste af periodens investeringer, herunder Fords og GMs, overskygger
formentligt den halvdel af observationerne, der udger den lette ende af
etableringerne. Det skal ogsé navnes, at virkningerne 1 sig selv er et
begreb med mange dimensioner; de kan males pd beskaftigelsen, pd
veerditilveeksten, pd eksporten eller pa type og omfang af teknologio-
verforsel i forbindelse med investeringerne. De bredere samfundsmes-
sige virkninger af de store samlefabrikker omfatter ogsa disses bidrag
til den danske industrikultur, bl.a. produktionsprincipper, sdédan som
Henry Ford og Fred. Taylor gjorde det i store dele af verden.

Og hermed rejses ogsé spergsmélet om, hvorledes den udenlandske
investeringsaktivitet pavirkede industristrukturen i modtagerlandene.
Ford og GM investerede i et land uden nogen egentlig tradition for at
fremstille biler, men i en periode blev bilfremstilling en ikke ubetydelig
del af den danske metalindustri med felgevirkninger hos de danske
virksomheder, der fungerede som underleveranderer til de store ameri-
kanske bilfabrikanter. '

En anden bestemmende faktor kunne vare voksende realindkomst,
som typisk vil forandre forbrugsmenstret. Siledes blev cigaretrygning
fremmet af den voksende velstand omkring drhundredskiftet og blev en
vane, der greb sterkt om sig. I starten blev regpindene importeret, men
toldendringen 1 1908, hvor importerede cigaretter blev pélagt en afgift
pa 30%, gav anledning til, at danske tobaksproducenter som C.W. Obel
og Nobel tog produktionen op og blev konkurrencedygtige. Men de
udenlandske udbydere ville ikke slippe det lovende marked og investe-
rede i cigaretfremstilling. Danmark blev en cigaretproducerende nati-
on, som endnu 100 4r senere fortsat er nettoeksporter. Samspillet mel-
lem den gkonomiske og handelsmassige politik og forretningsmulig-
hederne skabte en ny og ganske betydelig industri. En industri, hvor de
internationale investorer har spillet og spiller en vesentlig rolle, men
hvor der ogsa opstod en sterk dansk spiller med international konkur-
rencekraft.
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Konklusioner

Denne artikel har forst og fremmest sggt at dokumentere de udenland-
ske direkte investeringer i Danmark i perioden 1840-1940 pa en syste-
matisk made. Dokumentationen ligger i en forholdsvis ny database,
som er under lgbende udbygning. Databasen er ikke komplet hverken
med hensyn til de omfattede fdi eller med hensyn til de valgte variabler
til karakteristik af investeringsomfang, motiv og -type. Konklusionerne
ber derfor tages med et vist forbehold.

De forste fdi kom til Danmark i lebet af 1850’erne, men forst fra
1890’erne var der tale om investeringer af begyndende betydning for
dansk gkonomi og erhvervsliv. Over halvdelen af investeringerne kom i
mellemkrigstiden — et ret kort tidsrum mod slutningen af den undersog-
te periode. Britiske, amerikanske og tyske fdi udgjorde omkring to
trediedele af samtlige, men ogsa svenske og hollandske multinationale
virksomheder blev vigtige spillere i Danmark. Mellem 1840 og 1940 er
der i alt registreret]118 udenlandske virksomheder fra 13 lande. Det to-
tale antal udenlandske direkte investeringer er 148.

Det fremgar, at tyske multinationale forst og fremmest var at finde i
forbrugsgodeindustrierne og her igen is@r i de hgjteknologiske bran-
cher, den kemiske og den elektromekaniske industri. Men ogsa de ame-
rikanske fdi var primert rettet mod hgjteknologiske produkter, som ofte
var beskyttet af steerke varemeerker. De britiske etableringer holdt sig
derimod i mere traditionelle industrier.

De indadrettede investeringer klumper sig sammen i et begranset
antal sektorer, is@r nerings- og nydelsesmiddelindustrien, den elektro-
mekaniske industri, den kemiske industri, olierelaterede produkter og —
senere — serviceindustrien. De fleste af disse industrier var nye og brag-
te ny teknologi og nye fremstillingsmetoder til landet. For sd vidt angar
antal beskaftigede, investeret kapital, omsetning og aktiver var billedet
staerkt varieret, men det var kun et meget begrenset antal af de investe-
rende virksomheder, der kom til at spille nogen vasentlig rolle i Dan-
mark. Til trods for de fi etableringer i automobilindustrien var det
netop i denne branche, betydningen af fdi blev allerstorst.

Omkring hver femte af de registrerede fdi skete i form af en virk-
somhedsovertagelse af et eksisterende dansk foretagende. Der er en
nogenlunde ligelig fordeling af etableringerne mellem salgs- og pro-
duktionsselskaber. Kun et mindre antal af fdi-aktiviteterne var rettet
mod indkeb af rd- og hjelpestoffer pé det danske marked. Beklage-
ligvis har det kun veeret muligt at give investeringsmotiverne en noget
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rudimentar behandling, men det har dog varet muligt at identificere
landespecifikke momenter i de fleste tilfelde.

Artiklen har kortlagt fem brede belger i udviklingen af de udenland-
ske virksomheders danske aktiviteter. Skent de fem belger ikke afspej-
ler distinkte kronologiske faser, synes det rimeligt at konkludere, at der
kan findes et monster og nogle vesentlige karakteristika. De tidlige fdi
var sdledes overvejende knyttet til udbygningen af den danske infra-
struktur, mens den anden bglge var relateret til omkalfatringen af den
danske landbrugssektor ved skiftet til animalsk produktion omkring
arhundredskiftet. En tredie belge, der i det vasentlige strakte sig over
de to farste artier i det nye arhundrede, var koncentreret omkring en
rekke nye industrier og bidrog med ny teknologi — i produktion sével
som i markedsfering og ledelse — og forholdsvis industrielt komplekse
produkter. Derpa fulgte en energi- og transportbelge, og endelig tilfor-
te den femte bolge en raekke investeringer til landet inden for de nye
serviceindustrier fortrinsvis i 1920’erne. Der var ikke nogen bgolge i
1930’erne, knapt et skvulp.

Artiklen har ikke forsegt at vurdere, i hvilket omfang de udenlandske
etableringer havde positive virkninger p& dansk ekonomi. Ejheller har
det veret muligt pa det foreliggende grundlag at undersgge mulige
sammenhange af fdi med dansk ekonomi, industristruktur, teknologio-
verforsel eller deres betydning for den danske konkurrenceevne. Det er
hébet, at det i fremtiden bliver muligt at behandle disse emner for at fa
et indtryk af virkningerne i modtagerlandet — i Danmark.
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Appendix 1. Indadrettede fdi i Danmark 1840-1940 fordelt efter bran-

che og investorland, 1840-1940

UK | USA |Tyskland | Sverige | Holland | Andre | I alt
Fode- og drikkevarer 13 3 7 11 1 35
Tobak 1 3 4
Tekstil & bekledning 2 1 1 4
Trae- & mebel l 1
Papir
Trykkeri og publicering
Kemisk 1 1 5 1 3 11
Olie 4 5 1 1 11
Gummi 1 4 1 2 8
Metal og maskinindustri 4 1 2 3 1 11
Elektromekanisk 1 9 2 8 20
Transportudstyr 3 3
Biler, motorer m.v. 2 4 1 2 9
Service og underholdning 2 7 1 3 13
Diverse - - - - - - 13
Noter

1. Der er f.eks. en lang rekke studier over ind-
gaende fdi i UK, herunder Jones (1986),
Bostock and Jones (1994), Jones and Bostock
(1996), Hagen (1999), Fletcher and Godley
(2000). Andre studier er bl.a. Mason (1992),
som fokuserer pa japanske fdi i Europa, og

Wilkins (1989) om direkte indadgdende inve-
steringer i USA.

2. Se fx Jones and Schréter (1993), Jones (1996)
og Pohl (1994).

3. Dog skal iszr fire verker fremhaves:
Johansen (1986), Schroter (1986), Boje (2000)

89



Jesper Strandskov og Kurt Pedersen

o

10.
1.

13.
14.
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samt Strandskov og Pedersen (2000). De fire
arbejder er vidt forskellige i méilsatning,
spendvidde og fremstillingsform. Johansen
giver et studie af indadrettede savel som udad-
rettede fdi op til 1914, mens Boje dakker
begge typer fdi helt op til 1950. Tillige har
verket bredde og kommenterer en rekke indi-
viduelle tilfeelde. Schroter holder sig til nogle
fa tilfelde af tyske fdi i Danmark i mellem-
krigstiden, og endelig er Strandskov og Peder-
sen en sektoranalyse, der tilstreber at identifi-
cere de udenlandske investorers motiver.
Udover disse fire kilder trekker artiklen pd en
rakke cases, og herunder iser Steen Thomsen:
Noter vedrorende udenlandske investeringer i
Danmark. Oversigtsform.

Hyldtoft (1984) fastslar, at 1840 er startaret for
den danske industrialisering. Her — sdvel som i
Hyldtoft (1999) — er argumentet, at perioden
1840-1870 var kendetegnet ved capital deepe-
ning, mens den felgende periode primart var
kendetegnet ved capital widening, hvor tekno-
logien spredtes til nye forretningsomrader. I
tidligere litteratur har man undertiden foreslaet
1870 som starttidspunkt, mens Willerslev
(1952) daterede det til 1850’erne. Endelig har
Sv. Aa. Hansen (1974) foresléet 1890’erne pa
grundlag af aggregerede vaeksttal.

Det er iszr Raymond Vernon og hans
Multinational Enterprise Study Project, disse
bemarkninger knytter sig til.

Dunning (1992). Wilkins (1988) har en mere
omfattende diskussion af begreberne.

Bostock and Jones (1996).

Fletcher and Godley (2000).

I »international business« teori kendt som
Uppsalamodellen efter de svenske forfattere,
der udviklede den i 1970erne.

Knickerbocker (1973).

Dunning har lebende udviklet sit paradigme
siden 1976, men se fx Dunning (1992).

. Ejerskabsbaserede fordele er de konkurrence-

massige fordele en virksomhed har i forhold
til sine udenlandske konkurrenter i vartslan-
det. Lokaliseringsbetingede fordele relaterer
sig til veertslandets forhold, forhold pé inputsi-
den og outputsiden, sdvel som generelle infra-
strukturelle og makrogkonomiske forhold.
Skal etableringen ske i form af en fdi, og ikke
et samarbejde med lokale virksomheder, skal
der endelig foreligge internaliseringsbetingede
fordele, fx for at beskytte marke eller know-
how mod eventuelle partneres opportunisme
eller markedsimperfektioner.

Eiteman, Stonehill and Moffett (1998).

Blandt flere kilder kan Wilkins (1988) anfares.

16.
17.

20.

21,
22.

23.

24.
25.

26.
27.

28.

29.
30.

. Schroter (1988) konkluderede saledes, at i

mellemkrigstiden var netop de tyske multinati-
onale ret tovende i de skandinaviske lande. Det
gav sig udtryk i at andre etableringsformer,
sdsom dannelse af karteller eller kontraktbase-
ret samarbejde, tridte i stedet for direkte etab-
leringer.

Jones (1986).

Lundstrém (1986). Forud for investeringen i
Danmark gik fdi i Finland (1871), Tyskland
(1883) og Rusland (1885).

. 11919 sluttede de tre store tyske gledelampe

producenter AEG, Siemens & Halske og Auer
sig sammen og dannede Osram, som hermed
blev Europas sterste producent af gladelamper
(som GE var det i USA).

. En mere detaljeret beretning om Fords danske

virksomhed kan ses i Serensen, Strandskov,
Pedersen og Boje (2003).

Wagon Lits solgte luksusrejser med tog
(Orientekspressen, f.eks.) gennem kontorer i
adskillige danske byer, og American Express,
som oprindeligt var et finansselskab, tilbed
tjenesteydelser i forbindelse med (udenland-
ske) rejser.

Strandskov, Sgrensen og Pedersen (1998).

[ forhold til de nyetablerede baltiske republik-
ker, Polen og Tyskland var Danmark stort set
uden sociale, politiske og territoriale konflik-
ter.

Peto, Brassey & Betts investerede tillige i pro-
duktion af jernbanevogne og overtog den dan-
ske »Hvide Mglle« i Randers.

Strandskov og Pedersen (2000) gives et mere
detaljeret billede af de agroindustrielle fdi.
Lundstrém (1986).

Buckley og Casson (1985).

Skal der opnds et bredere og dybere indtryk af
Siemens i Danmark, ma man opsege andre kil-
der. I tilfeeldet Siemens foreligger der en ret
udferlig beskrivelse i M. Scharnberg (red):
Glimt fra Siemens oprindelse og udvikling i
Danmark fra 1968.

I en del af de udenlandske datterselskaber blev
familiemedlemmer indsat som ledere — men
altsa ikke i Kebenhavn.

Schréter (1988).

[ begyndelsen af 1920’erne fik Norsk Hydro
licens fra BASF — en af de virksomheder, der
ved en fusion indgik i I.G. Farben — som tillod
det at fremstille nitrogen med en yderst avan-
ceret proces. | 1927 byttede 1.G. Farben og
Norsk Hydro aktier, s& Hydro fik en mindre
post aktier i det tyske selskab mod, at tyskerne
fik en andel pa 25% af Hydros aktiekapital
(Schroter, 1988).



» Jylland ... findes faa
Capitalister«

Et studie 1 det jyske Bank-Contoir i Aarhuus’
etablering og virke 1837-1848

Af MICHAEL MARCHER

Statsbankerotten i 1813 rystede og pavirkede det danske bank-,
kredit og pengemarked langt op i 1800-tallet. I Nerrejylland var
manglen pa penge og kredit sarlig udtalt. Efter flere forseg lyk-
kedes det i slutningen af 1830’erne for Standerforsamlingen for
Norrejylland at overbevise Nationalbanken om, at Danmarks
forste egentlige bankfilial skulle oprettes i Norrejylland. Na-
tionalbanken oprettede derfor i 1837 pa forsegsbasis en filial i
Arhus. Umiddelbart var forseget ganske halvhjertet — filialen
maétte end ikke fa et navn, der kunne associeres med moderban-
ken. Filialens uformelle navn blev Bankkontoret i Arhus. Denne
artikel behandler filialens oprettelse, placering og udvikling fra
forsigtigt forseg til vaesentlig akter pa det jyske pengemarked.

Indledning

»i Jylland ... findes faa Capitalister«' sagde tobaksfabrikant Thomas
Funder, da han i 1836 pa Stenderforsamlingen for Nerrejylland i
Viborg oplaste et gnske om, at der kunne blive oprettet en eller flere
filialer af Nationalbanken i Kjobenhavn i Jylland.? Forhandlingerne om
filialer viste, at der var behov for kredit i Jylland, og de fik stor indfly-
delse p4, at der i 1837 blev oprettet en filial af Nationalbanken i Arhus
under navnet det jyske Bank-Contoir i Aarhuus.>

Bankkontoret var Nationalbankens forste filial, men det er nasten
ubeskrevet i den eksisterende litteratur. Det eksisterede frem til 1989,
altsd i mere end 150 &r, og opbyggede hurtigt en vasentlig forretning.
Det kan derfor fortjene en historisk gennemgang.

Med ovenstdende i erindring vil denne artikel foruden en kort prea-
sentation af litteratur og kildemateriale redegare for den gkonomiske
og kreditmassige situation i Danmark omkring 1830’erne. Derefter un-
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dersoges og fremstilles etableringen af Bankkontoret. I forlengelse
deraf vil dets vasentligste virke fra 1837 til 1848 blive undersogt og
fremstillet tematisk. Afslutningsvis forsgges det kort at presentere og
diskutere antagelser omkring Bankkontorets betydning i perioden.
Undersogelserne sigter primert mod de overordnede og ekonomiske
forhold angéende Bankkontoret og dets virke.

Litteratur og kildemateriale

At Bankkontoret er helt ubeskrevet er en sandhed med enkelte modifi-
kationer. Den fyldigste fremstilling er Axel Rubows vark om
Nationalbankens historie, der indeholder fire sider om Bankkontorets
etablering og enkelte antagelser om dets udvikling.* Dets teser og tal
benyttes direkte af de fleste andre fremstillinger, der neevner Bank-
kontoret. Det galder eksempelvis det kendte vaerk Dansk Penge-
historie.’

Steen Bo Frandsen gengiver i sin disputats dele af Stenderfor-
samlingens forhandlinger om Bankkontoret. Han satter deri forhand-
lingerne og etableringen ind i en politisk og national kontekst.® En
popularvidenskabelig artikel af Ib Gejl indeholder primzrt biografiske
informationer og oplysninger vedrarende den praktiske etablering og
drift af Bankkontoret.’

I tidsskriftet Kollegialtidende er dele af Bankkontorets arsregnskab,
referater fra Nationalbankens bestyrelsesmader og kongelige resolutio-
ner m.v. gengivet. Derfor er det den vigtigste trykte kilde for under-
sogelserne. Bankkontorets store og velbevarede arkiv findes pa Er-
hvervsarkivet i Arhus. Det indeholder mange arkivalier af regnskabs-
massig karakter og er sarligt interessant i forhold til undersggelser af
den daglige drift, virke m.v. Nyere dele af Bankkontorets arkivalier
befinder sig i Nationalbankens arkiv i Kebenhavn. I Nationalbankens
arkiv findes ogsé arkivalier, der i forhold til denne undersegelse er
serligt relevante, da Nationalbanken som moderbank stod for de over-
ordnede beslutninger angdende Bankkontorets rettigheder og virke.

Stenderforsamlingernes virke er gengivet i Stendertidende. Des-
varre indeholder bladet ikke mange oplysninger om de forskellige
komitéers arbejde. Til gengaeld har Steendertidende generelt mere mate-
riale om filialforhandlingerne end forhandlingsprotokollerne fra Sten-
derforsamlingen.®
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Okonomi og kreditveesen

Dansk gkonomi var fra 1818 til 1828 praget af en landbrugskrise.
Omkring 1830, hvor kornpriserne steg, og pengesedlernes kurs nerme-
de sig pari, indledtes en god periode for dansk gkonomi. For landbruget
beted 1830’erne starten pa den sdkaldte kornsalgsperiode, men ogsé for
andre erhverv var 1830’erne og 1840’erne generelt &r med gode vaekst-
rater.

Datidens harde valuta i Nordeuropa var den hamborgske mark
banco. Hamborg havde stor indflydelse pa dansk gkonomi i forste halv-
del af 1800-tallet. Vigtigst var det, at Hamborg som internationalt han-
delscentrum var involveret i de danske vare- og kapitalstremme. I
Jylland, hvor kapital var en udpreeget mangelvare, var byen tillige den
dominerende kreditgiver.’

Hamborgs indflydelse pa det danske kreditveesen hang sammen med,
at der kun var fa danske akterer pé kreditmarkedet. Mens adskillige pri-
vatbanker og andre pengeinstitutioner blev etableret og fik betydning
fra slutningen af 1840’erne og primart i 1850’erne, havde de fa spare-
kasser, der var grundlagt tidligere i 1800-tallet, kun haft ringe betyd-
ning. I perioden 1837-1848 var Hamborg, Nationalbanken, Husejernes
Kreditkasse og diverse handelshuse sdledes n@rmest enerddende pa det
officielle danske kreditmarked.!® Nationalbanken forte fra 1835 til
1845 en ekspansiv kreditpolitik. Det var muligt, da dens midler ikke
leengere primert blev brugt pa seddelinddragningen, der stoppede i
1835.'1 1 1845 blev selvmentfoden indfert, og dens daekningssystem
bandlagde vasentlige dele af Nationalbankens midler, hvorfor der var
feerre til radighed til kreditvirksomhed.'?

Bankkontorets etablering

Forhandlinger om filialen
Tiden efter statsbankerotten i 1813 var preget af mangel pa kredit. Kort
tid efter Nationalbankens oprettelse 1 1818

»foreslog Finansministeren [Nationalbankens] Bestyrelse at oprette Filialer
for herved at afhjzlpe Landbrugets Kredittrang; men — muligvis begrundet
paa Ministerens Hensigt med Filialerne — tog Bankbestyrelsen ikke engang
Planen op til Forhandling, og den gav heller ikke efter for de @nsker om
Filialers Oprettelse, der i de nermest folgende Aar ofte blev fremfort i
Pressen, saa lidt som for de fra Aalborg og Viborg indkomne motiverede
Andragender herom fra Handelsstanden og Stiftamtmanden«.'?
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Nationalbanken afviste gnskerne fra Alborg og Viborg af gkonomiske
arsager. I 1835 dukkede spergsmalet om filialbanker igen op 1 pressen,
men det fik ikke umiddelbart nogen betydning.'

Anderledes gik det, da sagen blev droftet pé fire moder pa Stender-
forsamlingen for Nerrejylland i Viborg i 1836. Der blev en petition til
kongen enstemmigt vedtaget. Under forhandlingerne blev farst forslag
og argumenter for en filialbank diskuteret. Derefter blev der nedsat en
komité, der skulle udarbejde et udkast til en petition, som Stenderfor-
samlingen kunne diskutere, vedtage og sende til kongen. Afslutningsvis
skulle komitéens arbejde diskuteres, men diskussionen kom narmest
udelukkende til at handle om placeringen af en eventuel filial, da bdde
Fredericia, Randers, Viborg, Alborg og Arhus var bragt i spil.

Den 3. maj startede forhandlingerne om filialsagen. Justitsrad Fjel-
strup pépegede, at

»Hvad Blodet er for det menneskelige Legeme, ere Penge i de civiliserede
Stater. Men standser Cirkulationen paa enkelte Steder eller i hele
Provindser, saa gaae disse Dele af Statslegemet til Grunde«.'®

Derfor var det af sterste vigtighed, at den mangel pa kapital og kredit,
der herskede i Norrejylland, blev bragt til opher. Det kunne bedst ske
ved oprettelsen af en eller méske flere filialer af Nationalbanken i
Norrejylland.

Under forhandlingerne var der enighed om hovedproblemet; at »i
Jylland ... her ere for faa Penge«,'® samt at problemet skulle lgses ved
hjelp af filialbanker. Filialbankerne skulle udfere de dengang normale
bankforretninger: vekseldiskontering, diverse typer udlin og modtagel-
se af deposita og indlan. Serligt blev muligheden for prioritetslan efter-
lyst. De fremforte argumenter kan overordnet samles under fire temaer:
Eneveldens centralisme, Nationalbankens forte politik, kreditvilkirene
1 Norrejylland og Nationalbankens oktroj.

Utilfredsheden med eneveldens centralisme kom primert til udtryk
ved papegningen af, at placeringen af statslige institutioner og organer
nasten altid gik Nerrejylland forbi. Kapitalmanglen skyldtes ogsa
Nationalbankens politik, der begunstigede Kebenhavn og sjeldent
ydede lan til jyder. Enkelte papegede, at den ferte politik var decideret
urimelig, da jyderne ogsa bidrog til bankens midler. Stenderforsam-
lingens kongelige kommissarius indhentede oplysninger fra National-
bankens bestyrelse og papegede, at jyder sjeldent anmodede National-
banken om lan, og at denne desuden gennemsnitlig havde sterre tab pa
udlén til jyder end ved andre udlan.
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Yderligere var kreditvilkarene i Norrejylland ifolge de steenderdepu-
terede serdeles ringe. De fé 14n, der kunne opnés, var for dyre og lette
at opsige. For at skaffe sig driftskapital matte Nerrejyllands befolkning
derfor ofte benytte sig af bancoveksler, men det var forholdsvis dyrt at
f disse og andre veksler diskonteret i Kgbenhavn pé grund af forsen-
delse, kurtage, rente m.v. Desuden betgd bancokreditten, at jyderne
blev mere og mere afhengige af Hamborg. P4 den méde spillede de
steenderdeputerede s@rligt pa skonomiske aspekter og rivaliseringen
mellem Kebenhavn og Hamborg. De henviste endvidere til, at Na-
tionalbankens oktroj &bnede mulighed for at oprette filialer, samt at det
var 1 oktrojens and at gere det. Kongen havde jo netop givet en fri
oktroj, fordi han

»maatte forudsatte, at Nationalbankens Bestyrelse vilde have et aabent Qie
for hele Statens Interesse«.!’

Den kongelige kommissarius pointerede derefter pa det kraftigste, at
Nationalbanken ikke kunne blive palagt at oprette en filial, da dens
oktroj klart indeholdt bestemmelser om, hvordan en udvidelse med fil-
ialer skulle ske:

»Det skal vere Nationalbanken, ligesom det har vaeret Rigsbanken, tilladt,
i Tiden, naar den finder det tjenligt, at have Filial-Indretninger udenfor
Kjebenhavn, men i saa Fald skal Bankbestyrelsens Forslag forelegges Os
til Vog Allerhgiste Approbation, ferend noget i den Henseende iverksat-
tes«.!

Filialens placering og petitionen
Komitéen blev nedsat efter de to forste mader, men den fik formentlig
ringe indflydelse pa oprettelsen. Den tog ikke decideret stilling til, hvil-
ken kebstad en eventuel filial skulle etableres i, og petitionen indeholdt
ikke vaesentligt nyt. Komitéens manglende stillingtagen til placerings-
sporgsmaélet skyldtes formentligt, at komitéens fem medlemmer havde
forskellige preferencer, hvorfor enighed ikke kunne opnés. Komité-
medlem C. R. Otterstrem, der senere blev kasserer ved Bankkontoret,
udtalte sig eksempelvis flere gange under forhandlingerne til fordel for
Viborg. "

Efter komitéen havde afgivet sin betenkning, blev der pd Stander-
forsamlingen afholdt to meder i juni 1836. P4 disse skulle komitéens
udkast diskuteres, og den endelige petition til kongen udformes og god-
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kendes. Men »da debatten efterhdnden udviklede sig til en strid om,
hvor filialbanken skulle ligge«,?® og generelt ikke var hverken struktu-
reret eller tynget af gode argumenter, fik den mindre betydning for
petitionens udformning.?' Alligevel ma to forhold fra debatten og den
afstemning, der afgjorde det verbale slagsmal, analyseres, nér etable-
ringen undersgges.

Under debatten blev hver af de fem kebsteders fordele fremhavet,
men samtidig blev de ogsa, Arhus delvis undtaget, udsat for en vasent-
lig kritik. Ofte blev det i debatten fremhzvet, at filialen burde placeres
i en kebstad med gode transport- og kommunikationsforhold til is&r
Kabenhavn, men ogsa til resten af Nerrejylland. Derfor indtog Arhus
en lidt bedre position end de andre, og det fik formentlig betydning,
efterhidnden som de deputerede matte erkende, at deres foretrukne kan-
didat ikke ville kunne vinde. Der blev afholdt fire afstemninger, og
efter hver afstemning udgik den kebstad, der havde opnéet ferrest
stemmer. Den valgte afstemningsmetode var siledes antageligt den pri-
mere arsag til, at man pd Stenderforsamlingen valgte at anbefale
Arhus frem for Viborg. Afstemningsresultaterne indgik i petitionen.
Det var muligvis, fordi de med al tydelighed viste, at Viborg, der vandt
de forste tre afstemninger, ogsé var en mulighed.??

Tabel 1: Afstemningsresultatet fra forhandlingerne pd Steenderfor-
samlingen®

Afstemning/Kandidatby | Arhus | Viborg | Alborg | Randers | Fredericia
1 12 15 10 7 3
2 13 16 11 7 -
3 17 19 11 — -
4 24 23 - - -

Antallet af stemmer til vinderen af hver afstemningsrunde er markeret med fed.

Udover at indeholde afstemningsresultatet var petitionen narmest blot
et velskrevet resumé af forhandlingerne fra de forste to mgder. Den var
dog skrevet i en vesentlig mere imgdekommende tone. I stedet for
eksempelvis kritik af Nationalbankens forte politik udtrykte petitionen
forstaelse for denne.

Ligesom i forhandlingerne genfindes de navnte fire temaer i petitio-
nen, her med sarlig vaegt pa Jyllands svere kreditvilkar og National-
bankens muligheder og politik. Petitionen blev pa Steenderforsamlingen
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enstemmigt vedtaget indeholdende folgende ansogning, der ogsa illu-
strerer, hvordan sagen videre kom til at forlgbe:

»At det allernaadigst maatte behage Deres Kongelige Majestat, ved Deres
Bankcommissair at lade Nationalbankens Bestyrelse forelegge til Afgjo-
relse Stendernes @Onske om en Filialbanks oprettelse i Aarhus; Samt at
Deres Majestat, naar Bankens Forslag derom allerunderdanigst maatte
blive forelagt, da allernaadigst vilde approbere samme«.2*

Nationalbanken og filialens etablering

Den kongelige kommissarius havde pa Stenderforsamlingen udtrykt
sin billigelse angdende filialsagen.”> Som det folgende viser, var det
Nationalbankens bestyrelse, der ikke honorerede alle petitionens on-
sker. Nationalbankens bestyrelse nedsatte i efteraret 1836 en komité,
der skulle tage stilling til petitionen.?® Komitéen kom med sin betznk-
ning den 10. december 1836, og den blev enstemmig vedtaget pa Na-
tionalbankens bestyrelsesmede den 22. december.

Betaenkningen angav, at Nationalbanken burde »gaae forsigtig til
veerks«?” samt »at Oprettelsen af en Filialbank kun maatte betragtes
som et Forseg«,?® sd den kunne nedlaegges, »naar dens Virksomhed
blev under Forventning«.?’ Med andre ord havde komitéen ikke megen
tiltro til projektet, og derfor blev der lavet adskillige indskraenkninger i
filialbankens forretningsrettigheder.

I betenkningen gjorde komitéen det klart, at manglen pa data om
omfanget af gkonomiske transaktioner i Nerrejylland gjorde den skep-
tisk over for Stenderforsamlingens forslag. Det var med andre ord ikke
muligt at vurdere, hvor stor omsatning en eventuel filialbank i Nerre-
jylland kunne fa. Komitéen valgte dog alligevel at anbefale oprettelsen
af en filialbank i Nerrejylland. Bet@nkningen angav som hovedarsag
dertil, at Nerrejyllands folkemangde, ejendomme og primert ekspor-
ten derfra var sd omfattende, at det matte forventes, at en bankfilial
kunne fa en fornuftig virksomhed der. Kongens holdning, kurantment-
fodens dominans i dele af Jylland, Nationalbankens nye politik fra
1830’ernes anden halvdel, Hamborgs indflydelse og udviklingen i
Nationalbankens kreditmidler har dog formentlig ogsd varet medvir-
kende til, at Nationalbanken relativt let indvilligede i at oprette en fili-
albank.*

Indskrenkningerne i bankens forretningsmuligheder skyldtes, at
moderbanken ville binde sa lidt kapital i filialen som muligt. Det gav
pa sin vis filialen bedre overlevelsesmuligheder i starten. Filialen fik
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Nationalbankens Arhus-filial, Bankkontoret, holdt til i Bispegade bag Domkirken i
Arhus. P& postkortet ses den bygning, der blev nedrevet i 1926 iforbindelse med en
udvidelse afBispegade og en regulering aftorveforholdene. Postkort i privateje.

ikke lov til at abne foliokonti eller modtage deposita. Isar sidstnavnte
ville kraeve serlige fysiske rammer for filialbanken, hvilket ville veere
for dyrt og dermed risikabelt at etablere, da filialen som naevnt kun var
et forsgg. Nationalbanken havde som anfert fra starten gjort det klart,
at filialen ville blive nedlagt, hvis driftsomkostningerne blev for store.
Forsigtigheden fremgik yderligere ved at filialen udelukkende fik lov
til at diskontere veksler for arhusianere. Den matte desuden kun yde
prioritetslan med Nationalbankens samtykke. Filialens forsggsstatus
blev manifesteret i dens navn, som ikke matte associeres direkte til
moderbankens virksomhed.3!

Med hensyn til filialens placering var der hverken i komitéen eller
bestyrelsen enighed, da Viborg igen blev bragt pa banen. Blandt komi-
téens medlemmer gik dog kun proprieter Neergaard ind for Viborg, og
i beteenkningen var ogsa anfart,

»at det overhovdet matte vaere meget vagtige Grunde, der skulde bestem-
me Nationalbankens Bestyrelse til at gigre en Forandring i det af Pro-
vindsialsteenderne yttrede @nske med Hensyn til Stedet for Anleegget«.32
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I betenkningen var Neergaards argumentation for Viborg medtaget.
Argumenterne var meget lig dem, der var fremfert pa Staenderfor-
samlingen. Neergaard brugte dog ogsd som argument, at filialen jo
netop ikke skulle favorisere en enkelt kabstad, hvorfor den burde place-
res midt i Nerrejylland. Desuden papegede Neergaard (med rette), at
netop den valgte afstemningsmetode formentlig havde vaeret udslagsgi-
vende. Neergaard fandt det ogsa sardeles problematisk, at flere sten-
derdeputerede ikke havde veret til stede under afstemningerne. Ko-
mitéens andre medlemmer slog dog fast, at der n@rmest kun kunne
blive tale om Arhus. Byen var ifolge komitéens medlemmer ganske
enkelt den eneste, hvor der var et tilstrekkeligt antal kommercielle
transaktioner og mand, der kunne agere som kommissionarer.>

I Nationalbankens bestyrelse var der som navnt heller ikke enighed
om, hvorvidt filialen skulle placeres i Arhus eller Viborg. P4 medet den
22. december faldt valget dog endegyldigt pd Arhus med 17 stemmer
mod 2. Referaterne fra bestyrelsesmaderne synes ligesom betaenknin-
gen yderligere at sandsynliggere, at netop den pa St@nderforsamlingen
valgte afstemningsmetode blev udslagsgivende for placeringen.**

Nationalbankens bestyrelse erklarede sig pd modet

»villig til at oprette et Bankcontoir i Nerre Jylland, naar Regieringen tilste-
der frit Vagthold for Bankbygningen, samt indremmer en Nedsattelse af
den gieldende Portosats, for Forsendelser af Selv og Sedler, til
Halvdelen«.*®

Efter vedtagelsen i Nationalbankens bestyrelse blev et reskript den 21.
marts 1837 sendt til den kongelige bankkommissar. Kongens godken-
delse kom uden @ndringer ved en kongelig resolution samme dag.
Nationalbanken fik begge krav opfyldte, og disse blev senere forlenget
og kom til at gelde i hele den her behandlede periode. Efter kongens
godkendelse gik Nationalbanken i gang med at forberede den fysiske
etablering. Den kongelige bekendtgerelse, som formelt oprettede
Bankkontoret, kom som navnt den 20. november 1837 og kundgjorde,
at Bankkontoret »vil den 4 December ... begynde sin Virksomhed«.*

Bankkontorets virke

Det forste ar

Nationalbankens bestyrelse sendte i efterdret 1837 nationalbankdirek-
ter L. N. Hvidt til Arhus for at styre etableringens sidste fase og lede
Bankkontoret i den forste tid.>’ Selvom, eller miske netop fordi, dets
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virksomhed fik en svag start, tog L. N. Hvidt i foraret tilbage til Ko-
benhavn. Derefter styrede kassereren og bogholderen selv forretninger-
ne i Arhus. L. N. Hvidt rejste i juni 1838 igen til Arhus for at inspicere
og hjzlpe med at afslutte forretningsaret. Bankkontorets regnskabsar
gik fra 1. juli til 30. juni, og hvert &r var en af Nationalbankens direk-
torer i Arhus for at inspicere kassebeholdningen, vekselbeholdning og
de approberede 14n. Disse eftersyn var meget grundige og detaljerede,
men nogen overordnet vurdering af Bankkontoret indeholdt de stort set
aldrig. Det vil sige udover, at den udsendte direkter stort set altid meld-
te, at alting var i orden.®

Selvom Nationalbankens bestyrelse i december 1838 kunne konsta-
tere, »at Contoirets Forretninger ere i enskelig Fremskriden«,* havde
det forste ar ikke veaeret uden problemer. Bankkontoret havde som start-
kapital faet oversendt 200.000 rigsbankdaler i selv og 300.000 rigs-
bankdaler i sedler, hvilket i starten var mere end rigeligt pa grund af
den lave omsatning. Allerede i starten af 1838 klagede kebmand H.
Meyer i Randers over, at kun arhusianere kunne selge veksler til Bank-
kontoret. Bankkontorets ansatte tog sagen op og forelagde den for L. N.
Hvidt. Han blev overbevidst om, at en udvidelse af vekselforretningen
var en ngdvendighed, si ogs& kebmand uden for Arhus kunne f3 vek-
sler diskonteret direkte ved Bankkontoret. Forste gang, spergsmélet om
udvidelsen af vekselforretningen nidede Nationalbankens bestyrelse,
blev det dog forelgbigt stillet i bero, men dermed var sagen ikke slut.*
Nogle méneder senere, da Bankkontorets farste regnskabséar nermede
sig sin afslutning, fremsatte L. N. Hvidt et forslag angdende en udvi-
delse af Bankkontorets vekselforretning. Forslaget klargjorde, at sével
erfaringerne som regnskaberne viste, »at de Handlende i andre Jydske
Steder udenfor Aarhus ei benytter Kontoiret til deres Vexelomsat-
ninger«.*' Argumenterne for forslaget og arsagerne til problemet var
blandt andet, at de udenbys handlende sparede meget lidt ved at benyt-
te Bankkontoret, da de ligesom ved handel med moderbanken métte
have en lokal kommissionar. Desuden var der nermest for fa personer
i Arhus, som overhovedet kunne bruges som kommissionzrer.

Forslagsstilleren var naturligvis klar over, at en udvidelse af forret-
ningen ville gge omkostningerne ved Bankkontoret, og at risikoen ved
udvidelsen var betydelig. Men i forslaget pointeres det ogsd, at de
udenbys handlendes soliditet naturligvis ville blive grundigt undersegt.
Desuden kunne hele udvidelsen jo geres midlertidig, s& bestyrelsen
efter forgodtbefindende kunne indskranke Bankkontorets vekselforret-
ninger igen. Det blev dog aldrig aktuelt.*?
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Udsnit af Bankkontorets kontofor Uldmagasinet i Randers 1838. Kontoen findes i
Bankkontorets &ldste Hovedbog, maerket A. Arkivet er afleveret til Erhvervsarkivet.

Forslaget gik ikke let igennem Nationalbankens bestyrelse. Det blev
foreslaet komitébehandlet, hvilket blev afvist, hvorfor afgarelsen blev
taget pa bestyrelsesmgdet den 14. juni 1838. Langt fra alle pd mgdet
var overbevidste om det gavnlige i forslaget, men efter diskussion og
afstemning blev det vedtaget med 11 stemmer mod 6, »at Contoiret af
fuldkommen solide Mand i Jylland ... kan kjgbe Vexler paa de 4 for-
naevnte Steder«.43 De fire byer var Altona, Hamborg, Kgbenhavn og
Arhus.44

Da udvidelsen af Bankkontorets forretninger kom hurtigt, er det
sveert at fastsla betydningen af den for dets allertidligste virke. Vig-
tigheden af udvidelsen fremgar dog senere i artiklen, nar de udenbys
handlendes andel af vekselforretningen undersgges. | trad hermed geel-
der ogsa, at Bankkontorets ansatte ved afslutningen af regnskaberne i
sommeren 1840 kunne konstatere, at forretningen »ikke [ubetydeligt
har] forgget sig i Forhold til Aaret far«.45 Farst i 1848 blev Bank-
kontorets forretningsomrade igen udvidet. Der var dog enkelte undta-
gelser fra dette.46 1 1838 indfarte Bankkontoret kassekreditsystemet i
Danmark, da Uldmagasinet i Randers blev tilstaet en kassekredit pa
20.000 rigsbankdaler sedler. Udstedelsen af kassekreditter fik imidler-
tid ikke starre betydning for omfanget af Bankkontorets forretninger.47
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Vekselforretningen

Bankkontorets vasentligste forretningsmeessige udvikling er illustreret
i tabel 2, hvoraf det ogsa fremgdr, at udviklingen i udlanene ikke helt
fulgte udviklingen i vekseldiskonteringen.*® Tallene i tabel 2 for det
forste regnskabsar kan ikke sammenlignes direkte med de andre pd
grund af udvidelsen af vekselforretningen og det faktum, at de kun
dzkker cirka syv méneders forretninger. Tallene i tabel 2 viser, at
Bankkontoret i lobet af perioden havde en vasentlig omsatning og
generelt pene vaekstrater.

Tabel 2: Udvalgte nogletal fra Bankkontoret 1837-1848 i rigsbankda-

ler®
Diskonterede/ Diskonterede/ Diskonterede/ Prioritets- Udlan mod
kebte banco- kobte veksler kebte inden- lan: handfast
veksler pa pa Kebehavn: bys veksler pant:
Hamborg eller og veksler
Altona: pé Arhus:
1838 81.216 - - 347.798 82.750
1839 616.127 541.602 282.203 798.123 178.450
1840 506.570 695.405 543.288 970.879 272.430
1841 531.667 563.480 882.633 1.101.856 333.530
1842 961.675 823.672 1.435.815 1.195.907 574.760
1843 1.166.756 1.002.138 1.796.587 1.245.747 959.980
1844 1.313.535 1.100.226 2.430.960 1.325.317 1.153.180
1845 1.467.652 1.088.721 3.082.476 1.280.681 1.169.530
1846 2.182.622 1.496.029 3.647.709 1.191.191 984.550
1847 2.505.920 1.562.257 3.816.103 1.143.841 532.775
1848 2.297.369 1.526.083 3.862.586 1.242.341 855.175

Udviklingen i vekselforretningen folger de gkonomiske konjunkturer.
De forretningsmessige problemer, som tallene i tabel 2 indikerer for
arene omkring 1841, kan séledes tilskrives den generelle skonomiske
udvikling i Danmark. Bankkontorets ansatte pointerede selv i deres
indberetning for regnskabsaret, at de darlige konjunkturer, der for
eksempel medforte en lav kornpris, navnlig var et problem for ekspor-
ten. Det havde blandt andet stor betydning for vekselforretningen. I
indberetningen for regnskabsaret 1841-1842 angiver de ansatte, at den
store brand i Hamborg har preget arets forretninger. Omkring 1847
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ramte en international krise kortvarigt Danmark. Regnskabstallene
indikerer ikke overraskende, at ogsd Bankkontoret blev pavirket af de
generelt darlige konjunkturer, som krisen medforte.*

Betydningen af Hamborgs kreditgivning fremgar tydeligt af regn-
skabstallene, nar der ses pa vekseldiskonteringen. Bancovekslerne
udger en vasentlig, men dog naesten konstant faldende, andel af de dis-
konterede veksler. Selvom den primare arsag til bancovekslernes fal-
dende andel er vaksten i brugen af rigsmentveksler, er der ogsa enkel-
te forhold, som relaterer sig direkte til selve bancoforretningen. Banco-
vekslen var et forholdsvis billigt betalingsmiddel uden officiel fastsat
diskonto. Selvom diskontoen pa bancoveksler var styret af udbud og
efterspargsel, 1& den ofte pa 3,5%. Til gengeld 14 Nationalbankens dis-
konto for rigsmentveksler i hele perioden pa 4%.%' Men da Bankkon-
toret tog !/2 procentpoint over den normale diskonto for bancoveksler,
var det for mange handlende bedre at selge deres bancoveksler enten til
danske importerer eller private diskonterer.>

Der blev af Bankkontoret solgt bancoveksler til importerer og andre
for meget store belgb, mellem 1 og 2 millioner rigsbankdaler om éaret 1
sidste halvdel af perioden. Bankkontoret havde desuden fem korre-
spondenter i Altona og Hamborg, der ofte fik tilsendt den resterende
mengde indkebte bancoveksler. Derefter kunne Bankkontoret trekke
og s&lge nye veksler pa korrespondenterne. Udviklingen i bancoforret-
ningen er i perioden pavirket af, at de ellers vaesentlige forretninger
med den ene korrespondent opherte, uden en ny kom til.>

Fra regnskabsaret 1839 til 1840 aftager indkebet af bancoveksler
med knap 18%. Den udvikling skyldes ikke nationale konjunkturer. Det
fremgar af &rsregnskaberne fra 1839 og 1840, at drhusianerne har féet
diskonteret for cirka 100.000 rigsbankdaler ferre bancoveksler, hvilket
svarer til cirka 92% af faldet.>* Forklaringen pé drhusianernes fravalg af
bancoveksler skyldes antageligt, at flere har opsagt deres forskellige
bancokreditter for i stedet at benytte indenbys veksler. Generelt opgav
mange danske handlende deres kredit i Hamborg i lebet af 1840’erne.
Det skyldtes i hgj grad Bankkontorets virksomhed.*®

Med hensyn til Bankkontorets forretninger i rigsmentveksler er der
enkelte forhold, der i relation til tabel 2 bar fremhaves. Den danske
veksellovgivning var i 1820’erne ogl1830’erne blevet liberaliseret og i
1843 kom yderligere liberaliserende lovgivning til.*® Ved forordning af
7. april 1843 blev det tilladt for alle at udstede indenbys veksler.>” Tid-
ligere havde det vaeret forbeholdt grossister og fabrikanter. Formentlig
m4 den kraftige vakst (jf. tabel 2) i diskonteringen af veksler pa Arhus
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og indenbys veksler fra regnskabséret 1843 til 1844 delvis forklares ud
fra forordningen af 7. april 1843, nar det erindres, at regnskabséret slut-
tede 30. juni.

Generelt var regnskabet for 1844 ganske godt. I sin beretning for dret
kunne Bankkontorets ansatte berette, at selvom aret ikke havde budt pa
forhold eller begivenheder, der fortjente serlig opmarksomhed, sa
viste bundlinien tydeligt,

»at Bankcomptoiret har havt en ikke ubetydelig storre netto Avancement i
det foregaaende Aar, og da denne viser sig nasten i alle Brancher, vidner
den tillige om at Forretningerne stadigen vedblive at udvikle sig«.*®

Som naevnt faldt bancovekslernes andel af Bankkontorets samlede vek-
seldiskonteringer. Brugen af rigsmentveksler var i perioden stigende i
Danmark. Forklaringen pa udviklingen i Bankkontorets forretninger er
pa dette punkt analog med moderbankens, der pa plausibel vis forklares
sddan:

»den faste pari-seddelkurs [beted] nye forretningsmuligheder for banken.
Meget af den engroshandel, der tidligere kontraheredes i den stabile
Hamburg-banco og berigtigedes i bancoveksler, der oftest diskonteredes i
Hamburg, afsluttedes nu, efter at kursrisikoen for rigsdaleren var bragt ud
af verden, i dansk valuta, hvorefter vekslerne diskonteredes i National-
banken. Herved erhvervede Nationalbanken altsd en del af Hamburgs vek-
selforretninger pd Danmark«.*

Bankkontoret var med hensyn til diskontering af rigsmentveksler
naeppe underlagt helt de samme begransninger som moderbanken.®
Derfor kan stigningen for regnskabsarene 1845 til 1846 formentlig del-
vis tilskrives sglvmentfodens indferelse. Dog galder det ifelge de
ansatte samtidig for regnskabséret 1846, at de

»betydelige Omsatninger i Kornhandelen, som har fremkaldt Begjaringer,
hvilke Komptoiret, med de Midler som stode til dets Disposition, ikke til
alle Tider har seet sig i Stand til at fyldestgjore, og dette har naturligviis
vakt Utilfredshed, uagtet der er bleven disconteret for hen ved en og en halv
Million Rbkd- mere end det forrige Aar«.®’

Séledes er kornkonjunkturerne i midten af 1840’erne uden tvivl ogsa en
faktor, ndr fremgangen i forretningerne skal forklares. Bankkontoret
har formentlig ogsé kunnet merke, at moderbankens kreditgivning blev
indskraenket i 1845 pa grund af selvmentfodens dekningssystem.
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Bankkontoret diskonterede igennem hele perioden konstant for et
storre og sterre belgb veksler pa Arhus og indenbys veksler. Arhus var
1 1830’erne og i 1840’erne en kebstad i vekst. Den isfrie havn og den
trafikale udvikling var vigtige faktorer for byens vakst. Uden tvivl har
Bankkontoret bidraget til vaksten i perioden, men dog formentlig ikke
som en primer vekstfaktor. Antageligt var det i hojere grad Arhus’
vekst, der sammen med de nationale konjunkturer medferte, at Bank-
kontoret s hurtigt kunne opbygge en si vasentlig forretning, der
serligt kom arhusianerne til gode.

Arhusianernes forretninger udgjorde som antydet en vasentlig del af
bancoforretningen. Det samme gjorde sig gaeldende, dog i mindre grad,
med hensyn til deres andel af diskonterede rigsmentveksler. Arhusia-
nernes andel var dog faldende igennem perioden, og i Nationalbankens
bestyrelse blev det ogsé tidligt fremfert om Bankkontoret, at forretnin-
gerne med udenbys handlende »vare i stadigt Tiltagende«.® I slutnin-
gen af perioden udgjordes cirka halvdelen af Bankkontorets samlede
forretninger af udenbys handlende. Den &rhusianske dominans hang
desuden sammen med brugen af indenbys veksler, men skyldtes ogsa,
at de ansatte naturligvis havde meget lettere ved at vurdere de indenbys
handlendes kreditverdighed.®> Desuden var det ganske enkelt lidt dyre-
re for udenbys handlende at fa veksler diskonteret, da Bankkontoret tog
0,125 procentpoint mere ved diskontering for udenbys handlende.®

Veksler havde i datiden, foruden at vare et kreditmiddel, ogsa en
funktion som omsatningsmiddel. Det fremgér for eksempel i veksel-
protokollerne.®> Oplysninger om vekslernes udstedelsessted viser, at
eksempelvis veksler udstedt i fynske kebsteder blev diskonteret hos
Bankkontoret efter at have vaeret i adskillige personers ejerskab.

Udldnene og Bankkontorets kunder
Nationalbanken skulle godkende Bankkontorets prioritetsldn, og
udviklingen i disse fulgte udviklingen i Nationalbankens egne priori-
tetslan.%® Skent prioritetsldnene som regel var vesentlig sterre end
udlédnene mod handfast pant og deres lgbetid var lengere, fulgte udvik-
lingen i Bankkontorets udldn mod héndfast pant udviklingen i priori-
tetslanene.%” Det ma derfor antages, at de ansatte i Arhus her fulgte den
linie, som Nationalbanken i perioden havde lagt med hensyn til den
form for kredit.

Arhusianerne udgjorde som navnt en meget stor del af vekselforret-
ningens kunder. Neastefter drhusianerne var alborgenserne sterkest
repraesenteret — det gjaldt i seerlig grad ved Bankkontorets salg af ban-
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coveksler. I modsetning til vekselforretningen er der ved udlansforret-
ningen et forholdsvis ringe antal udlan til drhusianere igennem hele
perioden, sarligt med hensyn til de smé beleb. Det skyldes antageligt,
at drhusianerne via indenbys veksler kunne traekke kredit pa sig selv,
hvilket gjorde de smé udlan mindre attraktive og til dels unedvendige.

De byer, der pa Stenderforsamlingen blev bragt i spil som hjemsted
for en eventuel filialbank, er sterkt repreesenteret i udlansprotokoller-
ne, men ogsa byer som Kolding og Horsens er ofte nevnt. Bank-
kontoret havde allerede i 1840 mange udlén til personer bosiddende
ved den jyske astkyst. Med undtagelse af Vendsyssel fulgte den re-
sterende del af Nerrejylland efter i de folgende ar. Forst fra 1845-1846
kan udlansforretningerne siges at dekke hele Norrejylland, da nu ogsé
enkelte beboere fra de mindst befolkede egne har 1an hos Bankkonto-
ret.

Forklaringen p& den geografiske udvikling i udlansforretningen er
logisk og naturlig, nar placeringen i Arhus og de forskellige byer og
landomréders gkonomiske udvikling tages i betragtning. Bankkontoret
bidrog dermed til den forskelligartede ekonomiske udvikling i og af
Norrejylland og havde sdledes neppe nogen udlignende effekt. Det
hanger ogsd sammen med, at Bankkontoret blandt andet pa grund af
sin forsegsstatus var praeget af stor forsigtighed ved for eksempel lan-
givning og vekseldiskontering. Bankkontoret stottede siledes mere
etablerede forretninger end nye initiativer.%

Nationalbanken og Bankkontoret

Bankkontoret havde ogsa andre forretninger end dem, der er fremhavet
1tabel 2. Fra 1844 diskonteredes der veksler pa Flensborg, og kassekre-
ditsystemet var som n@vnt ogsd etableret. Desuden tog Bankkontoret
imod betalingsmidler, der blev erkleeret ugyldige.®® Midlerne til de for-
skellige forretninger kom delvist fra veksel- og udlansforretningens
overskud. Disse midler var imidlertid ikke tilstraekkelige til at drive
Bankkontoret, som i driften manglede de midler, der ville indkomme
ved modtagelsen af indlan. Nationalbanken sendte derfor lgbende va-
sentlige summer til Arhus.”

I den undersggte periode var forseget i Arhus ikke en decideret god
forretning for Nationalbanken, selvom omsetningen var stor. Natio-
nalbankens investering gav i perioden et afkast pa mellem 2 og 5%. Det
var acceptabelt, men ikke en rigtig god forretning, nar sterrelsen af de
investerede summer blev taget i betragtning. Forrentningen og over-

106



»iJylland ... findes faa Capitalister«

skuddet steg imidlertid som helhed s@rdeles fornuftigt igennem perio-
den, og Bankkontoret udgjorde langsomt en sterre andel af National-
bankens forretninger.

Tabel 3: Tal i rigsbankdaler til belysning af forholdet mellem National-
banken og Bankkontoret™

Bankkontorets netto- Nationalbankens investering Nationalbankens afkast

fortjeneste/overskud: i/udestidende hos Bankkontoret: ved drift af Bankkontoret:
1838 3.164 - -
1839 34.656 1.574.398 2,20%
1840 64.309 2.158.396 2,98%
1841 70.261 2.163.153 3,25%
1842 78.668 2.569.908 3,06%
1843 86.948 3.202.953 2,711%
1844 124,516 3.623.690 3,44%
1845 122.065 3.978.348 3,07%
1846 141.621 3.622.818 3,91%
1847 153.413 3.837.193 4,00%
1848 143.423 3.336.689 4,30%

Det er ikke umiddelbart muligt, navnlig for forsegsperioden 1837-
1848, at sammenligne Bankkontorets forretninger direkte med Na-
tionalbankens. Nationalbanken overtog i 1818 Rigsbankens mange for-
pligtelser og forretninger, hvorfor Nationalbanken havde andre mal,
midler og forretninger end Bankkontoret.”

Nationalbankens betenkelighed varede ikke leenge. Moderbanken
var som nzvnt desuden altid tilfreds med Bankkontoret ved eftersyne-
ne. Tilfredsheden med forsgget i Arhus fremgar blandt andet af tidlige-
re bragte citater og ovenstiende angdende overskud og forrentning,
men for eksempel ogsé af nedenstiede.

I 1837 havde Nationalbanken pure afvist en filialansegning fra
Rendsborg ved at henvise til forsggsfilialen i Arhus, men allerede to-tre
ar senere blev oprettelsen af yderligere en filial godkendt. Det munde-
de dog forst i 1844 ud i Flensborgfilialen, som i modsatning til det
arhusianske forsgg bade fik lov til at bere navn af filial og modtage
indlan og deposita. Flensborgfilialen og det tilsagn, som National-
banken i 1847 gav om en filial i Odense, indikerer Nationalbankens til-
fredshed med Bankkontoret. Tilfredsheden blev cementeret, da Na-
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P& Erhvervsarkivet findes arkiverne fra de trefilialer i Arhus, Alborg og Flensborg.
Arkiverne bestar i overvejende grad afflotte og slidstaerke protokoller som vist pa
fotoet. Fallesfor de tre arkiver er, at de er er yderst velbevarede og indeholder lange
serier af materiale helt tilbage frafilialernes oprettelse til cirka 1965. Nyere materi-
alefindes i Nationalbanken.

tionalbankens bestyrelse uden starre problemer blev enig om, at Bank-
kontoret skulle have lov til at modtage indlan og deposita (penge og
obligationer) pa samme vilkar som moderbanken. Det blev sat i verk,
0g den 13. marts 184873 stoppede Bankkontoret formelt med at vere en
forsggsfilial. Det beholdte dog indtil 1936 sit folkemundenavn Bank-
kontoret i Arhus, mens Nationalbankens andre filialer fra deres etable-
ring af blev omtalt som filialer eller filialbanker.74

Bankkontorets betydning

Adskillige fremstillinger fremfgrer, at Bankkontoret havde betydning,
fordi det opbyggede en vasentlig forretning. Samt fordi det medfarte,
at mange handlende blev mindre afhaengige af Hamborgs kreditgiv-
ning. Bud pa Bankkontorets betydning ma forholde sig til ovenstaende,
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men ogsd anskue dets betydning ud fra bade overordnede og mere spe-
cifikke perspektiver.

Steen Bo Frandsen indikerer, at Bankkontoret ikke fik vaesentlig
betydning for Nerrejylland.” I modsetning hertil star Erik Korr Johan-
sen, der fremfarer, at det bide for erhvervslivet i Arhus og Nerrejylland
havde vesentlig betydning.”®

Sandheden skal antageligt findes et sted mellem de to udsagn, da
Bankkontorets omsatning og for eksempel dets forretninger med &rhu-
sianere og andre gstjyder neppe kan negligeres. Omvendt viser oven-
stdende undersggelser, at det forholder sig anderledes med forretnin-
gerne 1 resten af Nerrejylland. Bankkontorets forretninger med perso-
ner fra kebsteder ved ostkysten og for eksempel Alborg, Viborg,
Ringkebing og disse byers opland involverede dog relativt store penge-
belob om éret, og omsatningen var som navnt stigende igennem perio-
den. Bankkontoret havde ikke uanede midler til rddighed, og det star
klart, at dets betydning for eksempelvis Alborg og Vendsyssel i peri-
oden ikke var tilstreekkelig. Saledes ansegte Alborg i 1840, 1841 og
1852 Nationalbanken om en filial blandt andet med henvisning til, at
Bankkontoret ikke kom store dele af Nerrejylland til hjelp.”

Per Boje tilskriver ikke Bankkontoret nogen afgerende betydning for
provinskebmandene frem til 1847.7 Det sker ud fra studier af specifik-
ke kebmaends forretninger med Bankkontoret. Per Boje har antageligt
ret i sin konstatering, nar der sattes streg under ordet afgerende. For-
klaringen pa, at Bankkontoret i perioden ikke opniede afgerende
betydning, kan vere, at Bankkontoret maske ikke kunne eller ikke
matte diskontere de pagaldende kebmends veksler — med mindre
kebmendene og deres veksler opfyldte de krav, som de ansatte stillede
og skulle stille til disse. Som naevnt var det desuden ikke altid en fordel
at fi sine bancoveksler diskonteret hos forsegsfilialen i Arhus. Hertil
kommer, at Bankkontoret ikke modtog sterlingveksler for 1848. En-
deligt er Nationalbankens og dermed ogs4 filialernes utilstrakkelige
midler i forhold til efterspargslen efter kredit i 1840’erne en anerkendt
pointe. Det forhold er imidlertid ingenlunde det samme som, at Bank-
kontoret ikke havde betydning for hverken den generelle vaekst eller
den enkelte kebmand.

Bankkontorets betydning kan ogsa betragtes ud fra et mere generelt
perspektiv. 54,2% af veeksten i dansk BFI fra 1840 til 1869 skal ifelge
Ole Hyldtoft tilskrives vaekst i faktorer, der ikke direkte har at gare med
vakst 1 kapitalapparat, arbejdsstyrke og jord. En af de andre vasentlig-
ste faktorer i vaeksten var blandt andet bedre og billigere kapital. Hvor
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stor en andel af de 54,2%, det forbedrede kapital- og kreditmarked
udgjorde, kan der umiddelbart kun gisnes om. Det gelder ogsd med
hensyn til, hvor meget af denne andel, der skal tilskrives de mange
innovationer pa kapital- og kreditmarkedet fra 1845-1850 og frem. Der
tenkes her pd oprettelsen af adskillige banker og sparekasser.
Betydningen af Nationalbankens ekspansive kreditpolitik frem til 1845
er imidlertid alment anerkendt.

Mellem 1840 og 1850 var veksten i dansk BFI 3,2%. Hvis denne
vaekstrate og Ole Hyldtofts forklaringer og Nationalbankens betydning
i perioden anerkendes, ma Bankkontorets betydning for den samlede
vakst i Norrejylland ogsa anerkendes: Nationalbankens forretninger
dakkede store dele af bade kongeriget og hertugdemmerne, mens
Bankkontorets forretninger med f& undtagelser var placeret i Norre-
jylland. Bankkontorets prioritetslan, der under hensyn til blandt andet
vekselforretningen ma siges at vaere ganske repraesentative for dets for-
retninger i forhold til moderbankens, udgjorde ofte 20-25% af Na-
tionalbankens samlede prioritetsldn. Bankkontorets betydning var dog
antageligt rent geografisk ganske skavt fordelt. I starten fulgte og anta-
geligt ogsa styrkede dets virke en allerede eksisterende tendens i
Norrejyllands byers, lokalomraders og regioners skonomiske udvik-
ling.”

Sammenfatning

Bankkontoret blev etableret i en for dansk gkonomi forholdsvis gunstig
periode. Men i1 Norrejylland var der af flere arsager betydelig mangel
pé kapital, hvorfor dets Stenderforsamling i 1836 efter afstemning
anmodede om at fa etableret en filial af Nationalbanken. Den valgte
afstemningsmetode var afggrende for, at forsggsfilialen kom til at ligge
i Arhus frem for i Viborg. Nationalbankens bestyrelse var forsigtig, da
den oprettede Bankkontoret, der i perioden ikke matte modtage indlan
og deposita. Nationalbankens bestyrelse blev dog hurtigt tilfreds med
Bankkontoret, der opbyggede en betydelig omsatning. Forsggsfilialens
forretninger viste tydeligt manglen pa kapital og kredit i Nerrejylland.
Bankkontoret var i starten antageligt ikke direkte skaber af vaekstpoten-
tiale i Nerrejylland, men til gengeld en forudsetning for, at det eksiste-
rende potentiale kunne udnyttes bedre. Desuden var dets forretninger i
begyndelsen geografisk ujeevnt fordelt.

Selvom Bankkontoret som filial var athangig af Nationalbanken,
stod det bag flere vasentlige udviklingsforlgb. Det var eksempelvis
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Bankkontoret, der i 1838 indforte kassekreditten som bankforretning i
Danmark. Desuden var dets forretninger medvirkende &rsag til, at
Hamborg i 1840’erne lobende mistede betydning som kreditgiver i
Norrejylland. Bankkontorets forretninger fulgte generelt de gkonomi-
ske konjunkturer, men der var ogsé forhold i forretningernes udvikling,
der direkte ma tilskrives dets interne forhold eller eksempelvis ny lov-
givning.

Det star klart, at forsegsfilialens placering gav Arhus sarligt gode
foruds®tninger for veekst. Bankkontorets betydning for det gvrige
Norrejylland er mere tvetydig. Dets store forretning har uden tvivl hjul-
pet mange personer, men det har antageligt ogsa pa grund af sin belig-
genhed pa Jyllands estkyst og ikke uanede midler bidraget til at skaev-
vride Norrejyllands ekonomiske udvikling i perioden.
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Savnet Georg Brandes-manuskript
er dukket op

Af KENN TARBENSEN

Erhvervsarkivets samlinger rummer forst og fremmest kilder til
dansk ekonomisk historie i almindelighed og erhvervslivets
historie i seerdeleshed. Som folge af erhvervenes store samfunds-
massige betydning er der i mange af de indsamlede arkiver tilli-
ge materiale til belysning af politiske, sociale og kulturelle for-
hold. Af og til dukker der ogsa arkivalier op, som mange n&ppe
forestiller sig indgar i samlingerne. Det skete for eksempel i som-
meren 2004, hvor der blev indleveret en bestyrelses- og regn-
skabsprotokol fra et legat, der som gkonomisk institution herer
under Erhvervsarkivets arbejdsomrade. Det s&rlige er, at proto-
kollen indledes med et 12 sider langt Georg Brandes-manuskript,
der hidtil har veret savnet. Der er tale om et mindeord, som
Georg Brandes har skrevet over ungdomsvennen Ludvig David,
der led en voldsom ded i Rom i 1866. Manuskriptet publiceres in
extenso efter en introduktion. '

Ludvig dede straks. En tidlig sendag morgen, klokken var knap fire,
sprang han pé hovedet ud af vinduet fra fjerde sals hgjde. Han ramte
brostenene. Hovedskallen blev gjeblikkelig knust. En soldat herte dum-
pet, leb hen til stedet og fandt en ung mand liggende splitternogen i en
blodpel. Stedet var en snaver gyde i Rom, tidspunktet den 25. marts
1866. Den unge mand, der tog springet, var den kun 25-arige jurist
Ludvig David, sen af en af Danmarks dengang magtigste mand, natio-
nalbankdirekter C.N. David. Han huskes i dag is@r for sin rolle som en
af de oppositionsmend, der i 1830’erne og 1840’erne banede vejen for
enevealdens fald og indferelsen af Junigrundloven i 1849. Sennens vor-
dende karriere stoppede derimod brat i den gryende morgenstund i
Rom.

Ludvig begik neppe selvmord, forstdet som en bevidst handling.
Kilderne taler for, at han sprang ud af vinduet i febervildelse. Sddan
bare. Det vender vi tilbage til.

Hans ded vakte naturligvis stor opmarksomhed blandt de mange
skandinaver, der opholdt sig i Rom, og de n®&rmere omstandigheder
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niede efterhdnden frem til Kebenhavn. Den bedste kilde til belysning
af Ludvigs sidste tid, er et langt brev, som Henrik Ibsen sendte til Georg
Brandes en méaneds tid senere. Ibsen opholdt sig netop pé denne tid i
Rom, og han overvarede sigar obduktionen af Ludvig David. Bide
Ibsen og Brandes herte til Ludvigs venner, hvortil ogsa herte juristerne
Emil Petersen og Emil Bruun, begge nogle af Georg Brandes allernar-
meste ungdomsvenner. Ludvig Davids tragiske skabne er altsd ret vel-
dokumenteret — til gengeeld véd vi ikke meget om hans liv. Georg
Brandes kaster lys over det.

I Brandes-forskningen er det kendt, at Georg Brandes forfattede et
mindeord om Ludvig David. Professor Henning Fenger skrev i varket
Den unge Brandes (1957), at Brandes trastede foreeldrene »ved en efter
sigende meget smuk karakteristik af Ludvig, desverre tabt«.? Vi véd, at
Brandes den 4. juli 1866 sendte dette manuskript til Emil Petersen:
»Hermed sender jeg dig til Gjennemlasning den Characteristik jeg har
skrevet over Ludv.D., da jeg af Emil Bruun herer, at du har Lyst til at se
den. Har du noget at indvende mod den, saa skriv det til mig, det vil
blive taget til Folge«. Udgiveren af brevvekslingen mellem Georg
Brandes og Emil Petersen (1980), litteraturprofessoren Morten Borup,
tilfejede ligeledes i en note, at denne karakteristik »ikke kendes«.? Tre
uger forinden, at Brandes skrev til Emil Petersen, havde han dog ind-
skrevet en version af karakteristikken i en forhandlings- og regnskabs-
protokol. Denne protokol er blevet afleveret til Erhvervsarkivet, der har
til formal at bevare historisk vigtige arkivalier fra erhvervslivet og dets
organisationer.

Umiddelbart betragtet kan det derfor maske synes markverdigt, at et
Georg Brandes-manuskript saledes er kommet til at indga i Erhvervs-
arkivets omkring 50 hyldekilometer af arkivmaterialer fra det danske
erhvervsliv. Forklaringen er dog ret enkel: Tynget af sorg over sennens
ded oprettede C.N. David og hans hustru et legat, der bar sgnnens navn
»Ludvig Davids Legat« med det formal at understette jurastuderende.
Et legat er en gkonomisk institution, og arkivalier herfra henherer
naturligt under Erhvervsarkivet. Legatbestyrelsens forhandlingsproto-
kol, hvor de i tidens leb stedfundne uddelinger til lovende jurastuderen-
de er beskrevet, indledes med Georg Brandes’ tolv sider lange karakte-
ristik af Ludvig David. C.N. David og hans hustru udnavnte nemlig
sennens venner, Georg Brandes, Emil Bruun og Emil Petersen, til at
bestyre legatet. Karakteristikken af Ludvig David er dermed endelig
kommet pa rette hylde i en kulturinstitution.*
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Ludvig David blev fadt den 2. juli 1840. Faderen var Christian Nathan
David (1793-1874), der som ung studerede historie og nationalgkono-
mi. I 1823 fik han en doktorgrad ved universitetet i Gottingen, men
som jode kunne han ikke fa ansattelse ved Kebenhavns Universitet.
Derfor lod han sig i 1830 debe, hvorefter han blev ansat som professor.
I enevaeldens sidste artier var C.N. David en markant skikkelse, der
blandt andet grundlagde den oppositionelle avis Fedrelandet. Som
folge af hans konstitutionelle synspunkter blev han afskediget i 1836,
men i lebet af 1840’erne vandt han igen politisk fodfeste. Da oppositi-
onen mod enevalden tog til og fandt en fastere form, stod C.N. David
dog af. Han gik ind for en fri forfatning, men han var ikke demokrat. I
1848 blev han kongevalgt medlem af Den grundlovgivende Rigs-
forsamling, hvor han fremtradte som den konservative flgjs ypperste
representant. Tidligere venner betragtede ham som en overlgber. I
1864-65 blev C.N. David finansminister i C.A. Bluhmes dybt konser-
vative regering. Den svenske gesandt skrev hjem, at dette ministerium
mindede ham om et hospital: De fire betydeligste ministre var tilsam-
men 300 &r gamle, »tre af ministrene er dgve og tre er blinde, en af dem
er gal«. Kongen sagde: »Nu har jeg faet et ministerium efter mit hjer-
te«.> C.N. David var 71 &r gammel, da han blev minister i dette mini-
sterium og altsé et par &r &ldre, da han mistede sin sen, Ludvig.

Den 38-drige C.N. David var i 1831 blevet gift med den 20-arige
Georgine Bramsen, datter af embedsmanden Ludwig Ernst Bramsen,
der var ded tre ér forinden. I a&gteskabet fadtes fire detre og to senner:
Adelaide Marie Antonie (1832), Harriet Louise Augusta Debora
(1835), Johannes Hage Christian (1837), Ludvig Ernst (1840), Anna
Josepha (1841) og til sidst Georgine Kamilla (1842). Som det dengang
var skik og brug ved barnedab i borgerskabet stod en rekke fremtrae-
dende borgere faddere — desto flere og finere, desto bedre — faddernes
navn blev nzvnt i aviserne og gav dermed status. Ved Ludvigs déb 1
1840 stod professor H.N. Clausen, grosserer og nationalbankdirektor L.
N. Hvidt, professor J.F. Schouw, etatsrdd J.A. Stenfeldt, grosserer H.P.
Hansen og direkter Duntzfeldt faddere. Altsa en meget fin kreds, der
skulle hj&lpe den unge Ludvig pé vej.®

Ludvig David blev indskrevet i det von Westenske Institut, i datiden
en meget sggt drengeskole med omkring 650 elever. Her blev Ludvig
skolekammerat med Georg Brandes, der — som det ogsa fremgér af
mindeordet — afskyede skolen og dens behandling af eleverne. Skent
David var et par ar @ldre, gik han en tid 1 samme klasse som Georg,
noget egentlig kammeratskab syntes der ikke at vare tale om: »... jeg
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havde aldrig folt nogen egentlig Sympati for ham som Dreng, snarere
folt mig frastedt«, skriver Georg Brandes om Ludvig i Levned, i de i
gvrigt sterkt problematiske erindringer.” I familien Davids gastfrie
hjem indferte Ludvig de skolekammerater, han syntes om, og Georg
var ikke blandt disse. Emil Bruun og Emil Petersen var derimod.® Et
vendepunkt kom efter sommeren 1859, da bade Ludvig og Georg blev
studenter: Ludvig med ferste karakter, Georg med en kneben udmar-
kelse.” Begge begyndte herefter studier ved Kebenhavns Universitet,
og de kom i neermere forbindelse med hinanden. I efterdret 1859 var de
begge med til at stifte en lille rusforening med kun fem medlemmer,
heriblandt Vilhelm Topsee. Der var et anstrag af mysticisme over den
lille forening, der hed Maccaluba, de unge demonikeres klub. Med-
lemmer opleste forskellige athandlinger for hinanden — Georg for ek-
sempel en nu tabt athandling »Om det Deemoniske, som det viser sig i
den menneskelige Karakter«.'® Der var dog ogsé et mere serigst ind-
hold i de to venners sysler, bl.a. leste de Ovid sammen. Ludvig fik med
andre ord introduceret Georg i det Davidske hjem i Store Kongensgade.
Og i hele David-slegten med store folger for Brandes’ egen skaebne og
for dansk historie i gvrigt.

I Levned skrev Georg Brandes: »C.N. David var den forste offentlige
Personlighed, jeg som Rus lerte at kende og i hvis Hjem jeg blev ind-
fort. I den gamle Politikers, senere Finansministers Hus ned jeg en
Aarrekke igennem sjelden Geestfrihed«.!! Dette ses tydeligt de falgen-
de ar. Da Georg Brandes fader i februar 1861 gik fallit, tilbed C.N.
David at lade Georg flytte ind hos dem og »blive boende der som en sgn
af huset«.'? Der var en lang tradition i David-slegten for adoptivbern,
herunder senere adoption af egne, uagte bern.!* Georg flyttede dog
ikke ind, men samme sommer var han pa et manedlangt sommerophold
pa Seholm, David-familiens landsted ved Rungsted. Georg har ind-
géende beskrevet denne sommer i breve til foreldrene. »Jeg lever som
en Blomme 1 et £g«, lyder det begejstret over den skenne natur, den
gode mad og vin, selskaberne, spadsere- og svemmeturene, udflugterne
1 omegnen og meget andet — ikke mindst Ludvigs smukke og livlige
sostre. Hos familien David var der ingen naringssorger, ja, sorger over-
hovedet! Venskabet mellem Georg og Ludvig synes denne sommer til-
lige at have naet nye hgjder. Om aftenen spadserede de sedvanligvis en
tur sammen ved sgen, de foretog udflugter sammen og gjorde en masse
lgjer, sddan som unge venner nu og da ger.'* Aret efter, i 1862, holdt
Georg igen en lang sommerferie pd Sgholm. C.N. David satte meget
stor pris pa unge Brandes, blev i de kommende ar hans nok sterste
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Litografien med
portreet afLudvig
David er indkleabet i
legatprotokollen. 1 sit
mindeord gav Georg
Brandes bl.a. en
indgaende beskrivelse
aflLudvig Davids
ansigtstraek: Teet sort
har, smukke gjne og
svulmende leber, hed-
der det bl.a. (se s.129).
Andre billeder af
Ludvig David kan ses i
Det kongelige
Biblioteks portreetre-
gistrant pa Internettet.

velynder, ikke blot pekunizrt, men ogsa ved for eksempel at lane ham
tidsskrifter og ved at lade ham afprgve sine evner som foredragsholder
for en kreds afunge damer.15 Venskabet mellem Georg Brandes og C.N.
David kan i bakspejlet synes markveerdigt - den gamle og dybt konser-
vative professor pa den ene side og den vordende rebel pa den anden
side. Det skal her naturligvis erindres, at Georg Brandes endnu ikke
havde holdt sine epokeggrende forelaesninger - det skete farst i 1871 —
og at der gik mange ar endnu, inden Brandes' status som dansk radika-
lismes grundlaegger var blevet cementeret. Af betydning for forholdet
mellem C.N. David og Georg Brandes var det utvivisomt ogsa, at begge
familier nok var afjgdisk afstamning, men netop lagde afstand til orto-
doksien.

Tilbage til Ludvid David, der naturligvis ogsa skulle teenke pa frem-
tiden. Ved universitetet ville han egentlig helst have last historie eller
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nationalgkonomi. Efter rusarets philosophicum var valget dog faldet pa
det juridiske studium. I sommeren 1865 indstillede han sig med held til
eksamen. Som cand.jur. 1& en embedsgerning lige for. Ludvig havde
dog ikke rejst meget — Georg Brandes skriver i mindeordet, at det kun
var blevet til nogle sméature pa eerne, i Sverige og i Jylland. Vi véd, at
Ludvig sammen med bl.a. Georg Brandes deltog i en studentertur til
Slesvig i juli 1860.'* Men tilsyneladende var Ludvig af den natur, at det
passede ham bedst at blive hjemme. Beslutningen om en udenlandsrej-
se trak 1 hvert fald ud til sensommeren 1865. I september dette ar rejste
han over Bruxelles, Antwerpen og Gent til Paris, hvor han ankom
omkring den 19. september.!” Ludvig David blev i Paris i fire maneder,
et ophold, som han berettede indgadende om i breve til Georg Brandes.
Den 21. januar forlod han Paris og rejste via Lyon og Marseille til Rom.
Her ankom han den 29. januar 1866.'

I Rom opholdt sig i 1800-tallet mange svenske, norske og danske
intellektuelle, kunstnere og forfattere. I 1860 stiftedes Den skandinavi-
ske Forening, hvor de fastboende skandinaver fik et fast samlingssted.
De tilrejsende, der opholdt sig i kortere perioder i Rom, kunne blive op-
taget som bespgende medlemmer.'® Ludvig David havde naturligvis sin
omgang i foreningen, der havde faste lokaler i Via Condotti. Under
opholdet i Rom havde han ogsé nar kontakt med en faster, nemlig C.N.
Davids sester, Adelaide Gerson Pignatelli (1796-1891). Hun havde
opholdt sig i Italien siden midten af 1820’erne og var gift anden gang,
nemlig med prins Antonio Pignatelli-Ruffo. Som andre danskere blev
Ludvig venligt modtaget i parrets hjem, Palazzo Pignatelli i Via
Nationale.?

Ludvig Davids ophold i Rom kom kun til at vare fire-fem uger. Disse
gik med at bese sevardigheder, gore ture i omegnen samt deltage i sel-
skabelighed i privat regi og i Den skandinaviske Forening. Det var
precist dét, der var meningen med en sddan dannelsesrejse. Fra Rom
ndede Ludvig David kun at skrive ét brev til Georg Brandes. Det er
pabegyndt den 18. februar og fuldfertes den 22. og 23. februar.?! Dybt
begejstret beskriver Ludvig David, hvordan han gar »fra Nydelse til
Nydelse«: P4 én og samme dag Forum Romanum, Raphaels Stanzer,
Michelangelos Moses og efter en solid frokost med god og billig vin en
spadseretur i »fortryllende Vejr« pé Pincio-hgjen. Et sandt »Slaraffen-
Liv«, kalder han det, og utvivisomt modsat andre skandinaver er han da
ogsa »saa temmelig vel forsynet med Penge«. Han beundrer de italien-
ske piger og har tilmed bade »en meget smuk Romerinde til Vartinde
og en meget smuk Romerinde til Gjenboerske«. Lidt sprogstudier blev
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det ogsé til — han havde antaget en privatlerer i italiensk og hdbede
snart at kunne lese en bog pa italiensk. Han fremhavede ogsa andre
skandinaver; om Henrik Ibsen hedder det lidt specielt: »Om Digteren
Henrik Ibsen vil jeg ikke denne Gang udtale nogen Dom; jeg har faaet
de forskjelligstartede Indtryk af ham; i Grunden tror jeg, at jeg vilde
kunne holde af ham«. Mest synes Ludvig David at glaede sig til et gen-
syn med Georg Brandes, der havde féet et rejselegat og til maj selv
kunne rejse udenlands. Ludvig regner med, at »vi medes i Norditalien«.
Forinden ville Ludvig David gere en udflugt til Syditalien:

En af de forste Dage gaaer jeg til Neapel for en 14 Dage; det er min Hensigt
kun at blive i Byen Neapel 3-4 Dage og tilbringe Resten af Tiden i Pompeji,
Sorent og paa Ischia. (...) Jeg er meget glad til denne lille Udflugt, thi jeg
er allerede lidt @r i Hovedet over alle de Malerier og Kunstsager, jeg traen-
ger til lidt frisk Luft og fri Natur.

Denne udflugt til Napoli blev Ludvigs skabne. Hvad der skete, véd vi
som allerede nevnt af et brev fra Henrik Ibsen til Georg Brandes.
Brevet er dateret den 25. april 1866, en méaned efter Ludvig Davids
ded.? Ibsen, der fortsat opholdt sig i Rom, vidste ikke, hvor meget
Brandes kendte til det passerede, og beskrev derfor sagen ganske ud-
forligt.

Under udflugten havde ise@r Sorrento tiltalt Ludvig David. Ved tilba-
gekomsten til Rom var han nok livlig og munter, men ogsa smasyg.
Han led i varmen og under sciroccoen, der hjemsegte Rom pa dette
tidspunkt. David havde feberfornemmelser og ytrede gentagne gange
til Ibsen, at det kunne vaere herligt at springe ud fra den hgje strand ved
Sorrento og fa sig et godt kalende bad. »(Merk dette!)«, skrev Ibsen i
parentes i brevet til Brandes.

Fredag den 23. marts snakkede Ibsen med David i Den skandinaviske
Forenings lokale. David syntes rask, men tog medicin. Han ville dog
deltage i et gilde samme aften, men udeblev. Ibsen traf atter David i for-
eningen aftenen efter ved 20.30-tiden. Denne lgrdag aften skulle der
vare en almindelig sammenkomst med koncert. Ibsen og David kon-
verserede bl.a. om Brandes. David felte sig dog generet af bade musik-
ken og varmen og ville g& hjem i seng. Ibsen erfarede kort efter, at han
var géet hjem. Herefter videregiver Ibsen en rekke oplysninger, som
han senere havde bragt i erfaring.

Hjemkommet ved 22-tiden havde Ludvig David bedt tjenestepigen
om at komme med kogende vand, dels til et fodbad, dels for at lave the.
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Derefter var tjenestepigen géaet i seng. Fodbadet viste sig at vere benyt-
tet, David synes ogsa at have drukket en hel kande ganske sterk the og
tilmed ogsé drukket noget »spiritus«, der var beregnet til en »spiritus-
lampe« — altsa en form for lampesprit — af et vinglas. Hans skjorte og
en uldundertrgje blev om morgen fundet pa sengen, endnu gennemvee-
dede af sved. Der var ogsa bloddraber pa hovedpuden som efter nase-
blgdning. Ibsen kunne ogsé berette detaljeret om to breve, der 13 pa
skrivebordet, s& detaljeret, at han havet over al tvivl har studeret breve-
ne. Begge var tilteenkt hans faster, prinsesse Pignatelli. Det forste hand-
lede om et middagsselskab. Det sammenfoldede ark startede pant pa
forste side, men s& — ud pé natten, mente Ibsen — sprang David midter-
siderne over og pé fjerde side fortsattes mere og mere forvirret. De sid-
ste ord var n@sten uleselige: »Jeg er dad; jeg er i det yderste vanvid«. |
stedet for en underskrift havde Ludvig David skrevet »Jeg er gal!«. Det
andet brev var efter Ibsens opfattelse skrevet inden afslutningen pa det
forste. Der var kun tale om lille lap, hvori han skriver, at han er meget
syg, laegen ma straks hentes, og forazldrene skulle underrettes, skén-
somt, men uden omsvegb. David skrev ogsa, at han ikke ville vekke
nogen af husfolkene — og her citerer Ibsen brevet per hukommelse for-
mentlig — »for at de ikke, ved at undlade at komme ham til hjlp, skul-
le blive medskyldige i det, som mé ske«. Henrik Ibsen sperger herpa
videre i brevet til Brandes:

Hvad er nu foregaet deroppe i den forfeerdelige nat? — Noget overlagt skridt
kan der ikke veere tale om, at han har begéet. En sindsforvirring, som den,
der vidner ud af hver linje i hine to breve, lader sig ikke eftergere af noget
menneske, der har fornuftens brug. Den sygdom, som han var angreben af,
var en gastrisk feber, der under herverende klimatiske forhold let og med
hurtighed kan slé sig pa hjernen. Han havde i flere dage kun levet af ked-
suppe og the; sin tilstand vilde han ikke vedga for nogen, ikke engang helt
for leegen; det opirred ham, nar man spurgte til hans befindende. Ved hjem-
komsten om aftenen har sygdommen udviklet sig; den store mangde sterk
the har vaeret ham skadelig, og hvis han nu dertil, febersyg som han var,
har, i den tanke at skaffe sig sevn, drukket spiritus, sa vil sygdommens ri-
vende fremskridt ikke leengere kunne forundre nogen. Men selv hans feber-
fantasier har abenbart ikke gaet i retning af at forkorte livet; thi hans hen-
tydning til »det, som ma ske«, geelder dbenbart hans frygt for, at autoriteter-
ne vil indsette ham i en déreanstalt uden at husfolkene ville forhindre det.

Han er sprungen ud fuldkomment negen; saledes springer man i et bad.
Han er endvidere, som De af det folgende skal se, sprungen ud med hove-
det foran. Heri mener jeg, at vi gjner trdden i hans forvildede tankegang, og
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Ludvig David blev begravet pa den protestantiske kirkegard i Rom. Mange andre
danskere harfundet deres sidste hvilested pa denne smukke kirkegdrd, men ikke alle
gravstederne er lige vedbevarede. Foto: Kenn Tarbensen, oktober 2004.
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denne min hypotese er fuldkommen bleven billiget sivel af leegen, som af
samtlige hans hervarende landsmand. Uklare erindringer fra Sorrento og
dets bade har svavet for ham; feberheden har ligesom fortaret ham, den
overstrommende sved har vaeret ham uudholdelig, virkelighed og erindring
har blandet sig sammen til et for ham, og sa er ulykken sket; — der var
ingen, som kunde hindre det.

Da Ludvig David ikke var katolik, kunne liget, der var blevet bragt til
narliggende hospital, St. Giacomo, ikke blive dér, men blev bragt til
Den skandinaviske Forenings lokaler allerede sendag middag. Om
mandag blev Ludvig obduceret. Henrik Ibsen var tilstede og berettede
indgdende om ligets tilstand. »Kendetegn pa en steerkt og hurtig udvik-
let tyfus var tilstede«, hed det bl.a. Om tirsdagen blev Ludvig David
begravet »ude pa den venlige protestantiske kirkegérd«.

Henrik Ibsen vidste ikke, hvor meget foreldrene kendte til sammen-
hangen, og han bed derfor Brandes »vare varsom med de meddelelser,
De her har faet«. Det var Brandes formentlig ogsa. Selv havde han
endnu ikke vaeret i Rom, ja, han kendte heller ikke Ibsen personligt,
men om de faktuelle forhold stettede han sig pent til dennes brev, da
han skrev sit mindeord for Ludvig David. Det slutter omtrent enslyden-
de med Ibsens brev, bl.a. sztningen »ude pa den venlige protestantiske
kirkegérd«.

Naturligvis kendte Henrik Ibsen ikke Ludvig David sd godt som
Georg Brandes. Ibsen skrev: »Jeg kendte ham visstnok ikke tilbunds,
men det sa jeg, at der var mange stille smukke dybder i ham«. Nu var
det sa op til Georg Brandes at skrive et mindeord for Ludvig David — et
pant mindeord, der kunne std som indledning i legatprotokollen i de
godt 120 ar, som legatet fik lov at besta.

Her slutter historien dog ikke. Efter Ludvig Davids ded blev forholdet
mellem C.N. David og Georg Brandes meget nart. Den gamle David
betragtede utvivlsomt Georg som sin protegé, men forholdet var ogsé
omvendt: Georg blev straks en art erstatning for Ludvig. Da der i som-
meren 1866 blev afholdt en nordisk kunst- og industriudstilling i
Stockholm, medtog C.N. David siledes Brandes »i Sennens Sted«,
eller som Brandes ogsé skrev i Levned: »... som Turist, som en hgjtan-
seet gammel Mands Folgesvend«.?® Rejsen og opholdet i Stockholm
blev naturligvis betalt af David, der ogsé forsynede Brandes med lom-
mepenge. Disse fik dog hurtigt ben at g pa, »skjendt min Gamle tyller
Penge i mig jevnligt, skrev Brandes hjem til foreldrene.?
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Hjemkommet fra Stockholm gjorde Brandes sig klar til sin forste
store udlandsrejse. I begyndelsen af november 1866 rejste han til Paris.
Et par af de unge damer, der i drene forinden havde overvaret de fore-
drag, som C.N. David havde holdt om littereere emner, havde formdet
deres rige tante, fru Rose Goldschmidt, til at finansiere rejsen. P4 den
madde stod Brandes atter, men nu mere indirekte, i geld til gamle Da-
vid.?> Af hans breve til hjemmet fra Paris fremgar det tillige, at han dér
traf adskillige personer, som Ludvig David under sit ophold halvandet
ar forinden var blevet venner med.?® I den forstand stettede Georg
Brandes sig pa Ludvigs ophold et ars tid forinden. Hjemvendt fra Paris
i slutningen af januar 1867 begyndte det imidlertid at ga galt.

Under opholdet pad Sgholm tilbage i 1861 havde Brandes stiftet be-
kendtskab med C.N. Davids brodersen, proprieter pa den nerliggende
Folehavegérd, Harald David og dennes hustru, Caroline David. Georg
beskrev den gang Caroline som »en glimrende Skenhed«. Han vedlige-
holdt i de kommende ar forbindelsen til Folehavegard, og i eftersomme-
ren 1867 indledte Brandes et forhold til den ti r &ldre, og altsé gifte
dame, der levede i et ganske ulyksaligt &gteskab. Der er skrevet meget
om dette forhold, der bragte Georg Brandes i miskredit i hele det tone-
angivende kebenhavnske borgerskab. Disse omstendigheder skal ikke
gentages her, men det ma bemarkes, at det famese forhold, der i et
langt perspektiv netop var en konsekvens af Brandes’ ungdomsvenskab
med Ludvig David, fik vidtrakkende folger for Brandes, for dansk lit-
teraturhistorie, ja, for dansk historie. Med professor Henning Fengers
ord:

Fru David rev ham lgs fra vennekredsen og dens indflydelse, hun sinkede
hans studier mindst i et par &r og kostede ham velsagtens professoratet, hun
kastede ham fra bggerne ud i livet, hun inspirerede det passionsevangelium,
som GB forkyndte 1871, hun forvandlede ham fra duxedrengen til en hen-
synslgs spore i aben kamp mod det danske samfund og dets opfattelse af
egteskabet for de underkuede kvinder og den fri karlighed, hun dbnede
ham endelig en ny, vid mark, den modne kvinde, hvis psykologi han nu stu-
derer med flid. Man forstar ikke meget af Brandes 1867-72, hvis man ikke
kender dette forhold, der er den hemmelige kode til hans kritiske skrifter,
ikke mindst til foreleesningerne 1871 og 1872. Her er forklaringen p4, at
han nu kaster sig i armene pa digtere som Hugo, Balzac, Musset og George
Sand og filosoffer som Stendhal og Mill.?’

I et mere snavert perspektiv satte forholdet mellem Brandes og
Caroline David ogsa en bremse i Brandes’ relationer til familien David
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1 Store Kongensgade. Som Brandes-forskeren Jargen Knudsen har kon-
stateret, si »opherte al forbindelse« med C.N. David.?®

Den bevarede forhandlings- og regnskabsprotokol for Ludvig Davids
Legat giver mulighed for at folge @ndringer i1 bestyrelsen. Emil Bruun
og Emil Petersen blev siddende, indtil de dede i henholdsvis 1871 og
1890. Georg Brandes udtrddte »efter Onske« — sit eget gnske, ma vi
antage — den 1. januar 1894.% Efter bruddet med David-familien ved-
blev Brandes séledes i godt et kvart &rhundrede at medvirke til uddelin-
ger af legatportioner i Ludvig Davids navn.

Andre tog naturligvis over efterhdnden som de oprindelige bestyrere
faldt fra. Legatbestyrelsen var selvsupplerende, og i protokollen kan
man folge disse skift i store trek; de stedfundne uddelinger til vorden-
de jurister frem til midten af 1970’erne, i perioder ogsa ansggningerne,
ligesom der er indlagt forskellige skrivelser af iser nyere dato. Heraf
fremgar det, at det gik dette mindelegat som det i tidens lgb er géet
mange andre mindre legater. Kapitalen blev efterhanden for lille i for-
hold til forrentning og administration. I 1984 blev legatets administra-
tor ringet op af en potentiel ansgger, der spurgte, om det ikke var en
trykfejl med en portion pa 120 kr. — det métte da veere 1.200 kr.! Da
administrationen angivelig blev besvarliggjort af Vardipapircentralens
indferelse (1980), besluttede legatbestyrelsen aret efter at realisere
veerdipapirerne. Det blev til 6.000 kr. til uddeling som legater, hvorefter
legatet kunne ophaves. Gennem arene blev der typisk uddelt én eller to
legatportioner om aret, s& skensmassig har omkring et par hundrede
vordende jurister i tidens leb haft gleede af »Ludvig Davids Legat«.

Noter
1. Tak til min gode kollega, arkivar Henrik Vedel- brudstykker i deres fortrinlige bog Vi kom fra
Smith, for at have gjort mig opmaerksom pé Danmark. Danske gravsteder pd den ikke-
mindeordet. katolske kirkegdrd i Rom, 1998.
2. Henning Fenger: Den unge Brandes, s. 51, 5. Citeret efter Svend Thorsen: De danske mini-
1957. sterier 1848-1901, s. 308 f, 1967.

3. Georg Brandes og Emil Petersen. En brevvek- 6. Harald Jergensen, C.N. David s. 98, 1950
sling, udg. af Morten Borup, s. 32, jf. 313. Se 7. Georg Brandes: Levned. I. Barndom og forste
ogsé s.st., s. 30 f., jf. s. 312, 1980. Ungdom, s. 90, 1905.

4. Brandes-samlingen pé Det kgl. Bibliotek har 8. Henning Fenger, s. 50.
som svar pa forespergsel erklaret, at man ikke 9. Jf. Jergen Knudsen: Georg Brandes. Frigorel-

dér kender mindeordet. I David-familien har sens vej 1842-77, s. 42 ff, 1985.
der eksisteret en maskinskreven afskrift, 10. Jorgen Knudsen, s. 49, 55.
utvivlsomt direkte fra forhandlingsprotokol- 1. Georg Brandes, s. 90.

len, og denne har veret stillet til rddighed for 12. Jorgen Knudsen, s. 52.

Inge-Lise og Steen Neergaard, der har citeret 13. Se iser Henning Fenger, s. 121 ff.
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Citeret fra brev fra Georg Brandes til foreldre-
ne, 8/7-1866, i Georg Brandes’ Breve til For-
wldrene 1859-71,bd. 1 (1859-70). Ved Morten
Borup,1978, s. 54. Breve fra opholdet s.st., s.
46-67. — 1 Brandes-arkivet i Det kgl. Biblioteks
Héndskriftafdeling findes tillige flere breve fra
Ludvig David til Georg Brandes fra disse ar,
hvilke ogsd underbygger det gode venskab
mellem de to studiekammerater.

Henning Fenger, s. 51.

Georg Brandes: Dagbogsblade fra en Rejse i
Slesvig 19. Juli-16. Juli 1860. Forord og ind-
ledning ved Henning Fenger, s. 20, 1957.

Brev fra Ludvig David til Georg Brandes, dat.
Paris 27.-28. sept. 1865; i Brandes-arkivet, Det
kgl. Bibliotek, Handskriftafdelingen.

. Breve fra Ludvig David til Georg Brandes, dat.

Paris 16. januar 1866 hhv. Rom 18. (22.-23)
februar 1866; i Brandes-arkivet, Det kgl.
Bibliotek, Handskriftafdelingen.

Bl.a. skildret i M. Galschiet: Skandinaver i
Rom for halvhundred Aar siden, 1923.
Inge-Lise og Steen Neergaard, s. 70, jf. s. 74.
Pé Internettet findes pd hjemmesiden for Det
Danske Institut i Roms udmarkede elektroni-
ske registranter over danskere i Italien gennem
tiderne, hvor ogsé Adelaide Pignatelli findes.
<http://www.dkinst-rom.dk/>. Hjemmesiden
rummer igvrigt ogsa henvisninger til en elek-

21.

22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.
29.

tronisk database over begravede pa den prote-
stantiske kirkegard i Rom. At Ludvig David
ikke kan findes under danskere skyldes en
klassisk fejl: Han er registreret som svensker.
Citater fra brev fra Ludvig David til Georg
Brandes, dat. 18. (22.-23.) februar 1866; i
Brandes-arkivet, Det kgl. Bibliotek, Hand-
skriftafdelingen.

Brevet er optrykt i Breve fia Henrik Ibsen,
udg. af Halvdan Koht og Julius, bd.1 (1849-
73), s. 115-23, 1904. Retskrivningen i denne
udgivelse er bibeholdt.

Citater fra Georg Brandes: Levned. I., s. 182.
Rejsen er bl.a. skildret s.st. 182-85.

Brev fra Georg Brandes til foreldrene, 14/7-
1866, i Georg Brandes’ Breve til Forceldrene
1859-71, bd. 1 (1859-70). Ved Morten Borup,
1978, s. 85. Breve fra rejsen s.st., s 82-87.
Henning Fenger, s. 51.

Georg Brandes ' Breve til Foreldrene 1859-71,
bd.l (1859-70). Ved Morten Borup, s. 109,
149 og 163, jvf. ogsd s. 132, 1978.

Henning Fenger,., s. 119 f. — Brandes’ forhold
til Caroline David er senest beskrevet af
Jorgen Knudsen., s. 109-22. Det store pioner-
arbejde om emnet er dog Henning Fenger s.
119-45, 1957.

Jorgen Knudsen, s. 57.

Legatprotokollen, s. 9, jvf. s. XVIogs. 7.
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Ludvig David

Af GEORG BRANDES

Nedenstdende gengives in extenso Georg Brandes’ mindeord om
ungdomsvennen Ludvig David. Mindeordet er indskrevet i forhand-
lings- og regnskabsprotokollen for Ludvig Davids Legat. Denne
protokol blev afleveret til Erhvervsarkivet i 2004, se nermere i for-
anstdende introduktion.

Natten efter den 24% Marts dede pludselig i Rom cand.jur. Ludvig
David, Sen af Conferensraad, Bankdirecteur C.N. David og hans
Hustru Georgine David, f. Bramsen. Til Erindring om den Afdede stif-
tede hans sergende Forzldre, kort efter at Budskabet om deres Tab
havde naaet til Danmark, det Legat, der baerer og bevarer hans Navn.
Ludvig Ernst David blev fedt den 2% Juli 1840 i Kjebenhavn og til-
herte ved sin Fodsel et ved Faderens, daverende Professor Davids,
Betydning fremragende og anseet Hus, hvis Dannelse og Teenkemaade
fra tidligste Barnealder udevede den storste Indflydelse paa Sennen.
Som lille Dreng blev han sat i en god Forberedelsesskole, der ved sin
hele Indretning og Methode var beregnet paa Bern af velhavende For-
&ldre, og som, bestyret i en kjerlig og frisindet Aand, gjorde Un-
dervisningen tiltreekkende og Arbeidet let. I denne Skole, der paa een-
gang har Dannelsens, Forfinelsens og Tvangleshedens Praeg, blev hans
Learelyst vakt og neret, og her stiftede han de farste Venskabsforhold,
af hvilke eet fulgte ham indtil et Stykke ind i den voxne Alder. Opvakt
og lerenem som han var, blev han naturligt bestemt for Studeringer og
indsattes i det saakaldte v. Westenske Institut, der skjondt Privatskole
dog ingenlunde havde den samme private Charater som den Under-
visningsanstalt, han forlod, og hvor det store Elevtal, i hvis Svaerm den
[2] enkelte Discipel tabte sig, af sig selv udelukkede den personlige
Opdragelse og patriarkalske Forhold, der havde udmarket hin. I de nye
Omgivelser havde den temmelig lille og svage Dreng en trofast
Beskytter i den jevnaldrende Ven, der havde fulgt ham fra den forrige
Skole. De Kammerater, med hvem han nu dagligt levede sammen, ind-
til han ved Overgangen til den gverste Klasse blev holdt et Aar tilbage,
udgjorde et dygtigt og velbegavet Hold med megen Kammerats-
skabsfolelse, ikke ringe Dannelseselementer og forholdsvis betydelig
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Modenhed. De halvvoxne unge Mennesker gjorde sig ikke blot den
langsommelige Skoletid mere byrdefuld ved den Slags Smaafore-
tagender, som almindelig iveerksettes af Disciple i Overgangsalderen,
men deres Samliv foregreb for en Del allerede Studenterlystigheden og
Studentertonen. David gjenfandt som Student de Medlemmer af denne
Kreds, der vare ham kjarest og havde blandt disse nogle af sine nar-
meste Venner. I de sidste Skoleaar begyndte hans Anleg og Eien-
dommeligheder i flere Retninger at udvikle sig: de Undervisningsfag,
der n@rmest interesserede ham, var Historie og Mathematik, han besad
en blandt Drenge lidet almindelig Gave til den frie Fremstilling og
Sammenstilling af historiske Begivenheder, som kun opnaaes ved fuld-
stendigt Herredemme over det Lerte, og en beslegtet Evne til fri
Combination lagde han for Dagen ved Losning af mathematiske Pro-
blemer, der imod Slutningen af Skoletiden sysselsatte ham meget. Han
skrev og fortalte livligt og godt. Fra Hjemmet af havde han forud for
sine Jeevnaldrene et Begreb om [3] Statssager, om sociale og politiske
Spergsmaal, som laa temmelig heit over de flestes Horizont; men egen
for ham selv personlig var en inderlig Forening af skarp, oplgsende
Forstand og Lyst til sammenfattende, afrundende Gjengivelser. Meget
bunden ved sine Skolepligter folte han sig ikke, tog sig dem heller ikke
altfor neer, og Indtrykket af at vaere voxet fra Skolen tilligemed en
Folelse af Overlegenhed ligeoverfor Flertallet af de nye Kammerater,
blandt hvilket Forf. af disse Linier var den eneste til hvem han — og det
er dog farst efter Examen — sluttede sig neiere, opelskede hos ham en
medfedt Tilbeielighed til at raillere med Ting og Personer, der stundom
kunde vare noget drillende, men som i Aarenes Lob skiftede Art og
Praeg.

I Sommeren 1859 blev ham, netop 19 Aar gammel, Student med
forste Character og tog Aaret efter Philosophicum.

Han var lille af Vagt, ikke synderlig sterkt bygget, men hverken
spinkel eller mager. Hans Gang var slentrende som en Spadserendes og
han spadserede gjerne meget, skjondt han egentlig ikke var nogen ret
god Fodgjenger. Nast det meget smukke Jie var Munden den udtryks-
fuldeste Del af hans Ansigt, han havde fulde, svulmende Laber, en
talende og kraftig Mund, og en Dirren af Leben angav let Bevagelsen i
hans Indre. Det tette sorte Haar hang ham noget ned over Panden, han
strag det forgjaeves i Veiret med sin Haand og anvendte ikke saa megen
Tid paa sit Toilette, at han som Andre forhindrede det naturlige Fald.
Hans Udseende forandrede sig ikke meget under Studenteraarene.

Rusaarets Hovedinteresse optoges af Professor R. Nielsens vel-
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[4]talende og vekkende Foredrag; igvrigt beskjeftigede David sig med
omfattende Laesning af Humaniora og begyndte paa at here juridiske
Forelesninger; thi skjendt det juridiske Studium egentlig hverken
fengslede eller begeistrede ham, stod det dog meget tidligt for ham
som en afgjort Ting, at han til dette medbragte flere Forudsatninger og
bedre Anlag end til nogen anden Videnskab, og at han, dengang nodsa-
get til et saa begraenset Valg, som det mellem Embedsstudierne, ikke
kunde treffe noget bedre eller rettere end hint. Det var dog ikke Lov-
kyndigheden som Videnskab, der var hans Interesse fremmed, men den
blev det ved den Aandlese, paa Examensfordringer beregnede Maade,
hvorpaa den dyrkedes ved Universitetet, og det er nok muligt, at havde
han ganske hensynslest fulgte sit eget Hoved, havde hans videnskabeli-
ge Lasning neppe strakt sig meget langt udenfor Historie og Na-
tionalgkonomie. De Professorer, der efterhaanden vakte hans Lyst og
Sands for Retsstudiet, vare farst Bornemann, dernzst og i Serdeleshed
Prof. Nellemann. Var det nu fra een Side seet et Uheld, at hans Fag ikke
formaaede at udfylde og henrive hans Sind, saa havde dette dog paa den
anden Side det Gode, at hans Dannelse blev mere alsidig, hans
Kundskab videre, hans Blik mere frit. De danske Forfattere, som han i
hans Studenterdage stadigst laste, og som have starst Indflydelse paa
hans sig udviklende Livsbetragtning var J.L. Heiberg og Seren
Kierkegaard, fremfor Alle dog den sidste, hvis Varker han kjendte
meget neie, og hvis Tanker, naar han talte, tidt laae bagved en Ytring af
Beundring eller Foragt.

[5] I mere end et Decennium havde dengang de politiske Interesser,
ogsaa i Studenteraarene, fortreengt de litteraere; men stod David nu ikke
tilbage med Hensyn til den literere Dannelse, saa kunde det Politiske
dog ikke uden ved Abnormitet veere blevet ham ligegyldigt. I Vir-
keligheden forholdt det sig ogsaa ganske anderledes; i alt dertil Hen-
herende var han fortrinligt hjemme. Der er en Kjendsgerning, at af de
unge Mand, der i Slutningen af Halvtredssindstyverne kom til Uni-
versitetet vare Adskillige blandt de mere fremragende af en mere re-
actionair Tilbgielighed. Forklaringen af dette Factum er ikke vanskelig:
de lykkelige Fredsaar, der fulgte paa den ferste slesvigske Krig havde i
det Hele virket slappende, Talerne og Journalisterne vare traadte i
Heltenes Sted, og mangt et Ord, der forste Gang var blevet udtalt med
sand og folt Begeistring var efterhaanden stivnet til ded og intetsigende
Floskel. Hos de ganske Unge vare Traditionerne fra 1848 for en Del
gaaede iglemme. Hertil kom endnu, at den store Studentermasse efter-
haanden var bleven disciplineret: uden Kritik og uden Vegring fulgte
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den enkelte, langtfra altid betydelige, Forere, og i Studenterforeningen
herskede en sterk Underkastelsesaand og en umoden Tiltakketagen
med ideelgse Phraser. Hvo der nu havde en levende Ulyst til blindt at
folge Stremmen, var udsat for en farlig Fristelse til Fortidssympathier,
der nzredes ved Lasningen af nasten alle Digterne fra den nylig
afsluttede gyldne Litteraturperiode og af Tenkere som Kierkegaard,
der ikke havde skaanet sin Tids Liberale. Saaledes blev man meget
skeptisk ligeoverfor Eiderdogmet og en lunken [6] og kjerlig Skan-
dinav; men vurderede den politiske Frihed temmelig lavt, fordi man
havde den i rigt et Maal, og satte kun den moralske Frihed heit, fordi
den stod som et Ideal, imod hvilket man i megen Anstrengelse havde at
streebe. Starkere end hos nogen Anden maatte denne conservative eller
tilbageskuende Tendens gjore sig gjeldende hos David, der som Segn af
den forste blandt vore Gammel-Liberale i en ganske ung Alder havde
faaet Qinene op for megen Letsindighed, Overfladiskhed og Charac-
terlashed hos adskillige af Fremskridtspartiets Forere. Medens nu de af
hans Kammerater, der havde begyndt som han, snart bemarkede at
veere paa Vildspor og nu ved Personlighedens fulde Samtykke gave den
nationale og liberale Retning deres Sympathier, havde David vanskeligt
ved at stille sig ganske frit ligeoverfor Paavirkning af den Kreds, hvori
han levede. Med Hjertet, der var ungt, varmt og letbevageligt delte han
vore Venners Folelser for at et rent dansk Fadreland og et samlet
Norden; men hans Forstand, der var &ldre end hans Aar, forbed ham
bestandig at lade Blikket sveerme ud i det Fjerne, og viste ham haard-
nakket kun de Opgaver og de Vanskeligheder, som de eengang saaledes
givne Forhold stillede netop nu, og i den umiddelbart nermeste Fremtid
og som disse syntes de Aldre ham at have det Klareste og skarpeste
Blik. Herved kom der en vis Usikkerhed ind i hans politiske Anskuelse,
som han ikke helt havde overvundet, da Dgden standsede hans Ud-
vikling. Af denne fulgte vel ogsaa, at han, skjendt han gjennemskuede
det Upraktiske i Augustforeningens angivne Tendens og gjorde sig
lystig over den Maade, hvorpaa den [7] bebudede sin Virksomhed, lod
sig overtale af nogle af Foreningens Bestyrere til at indtrede 1 dette
Selskab, som han, da han havde lert det at kjende, kun kunde foragte,
og hvoraf han meget hurtigt traadte ud.

Under Studier og Interesser, som de beskrevne modnedes hans Aand,
om den end var langt fra at vaere fuldstendigt udpraget, da han dede.
Hans Temperament var sangvinsk, hans Sindelag let og livligt uden
Tilbgielighed til anstrengt Grublen eller Streben, han havde ikke noget
Fremtidsliv i Planer og Forsetter, heller ikke noget egentligt Samlerliv i
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Summen af det Teenkte og Erindrede, men var gjerne helt og udelt til-
stede i det Naervarende. Hans Sind svingede derfor let i vexlende
Stemninger: saaledes kunde hans bestandig noget vaklende Helbred
indvirke starkt paa hans Humeur og stundom legge merke Skygger
over Grundstemningers lysere Farve, og ligeledes kunde en
Misforngielse med ham selv og hans Arbeiden undertiden hensatte
ham i en temmelig modles Tilstand; men naar saa en ny Beslutning
eller endog blot en opremt Samtale atter havde opmandet ham, vendte
mod og Livslyst paany tilbage.

Paa dette Naturgrundlag viste hans Charakter sig, en @rlig, men ikke
nogen aaben Charakter, indadvendt og inderlig, uden synderlig
Meddelelsestrang, taus og stilfeerdigt uden Spor af Forfengelighed
eller Glimresyge, ja endog uden mindste AErgjerrighed. Han manglede
ikke Villien som passiv Villie, men Foretagelsesaand eller Drift til ind-
gribende Handling havde han kun meget lidt af; det Tilbage-[8]holdne
og Discrete, der hos enhver Anden vilde vare en underordnet
Bestemmelse, var hos ham et Charaktertreek. Hans kloge, betenksom-
me og trofaste Sind lukkede sig fast om Alt, hvad der betroedes ham, og
han nermede sig paa sin Side aldrig det Inderste og Dybeste i et andet
Menneske uden med den varsomme og nznsomme Forsigtighed, der
fremgaar af Folelsens fuldkomne Finhed.

Han var meget Streng i sin Fordring til sig selv og havde altid den
ideale Maalestok for Qie, men ligeoverfor Andre haandterede den ikke
med Strenghed, han foiede sig temmelig let efter Andres Vasen, tog
dem for hvad de var, naar de ikke var Meget, og felte undertiden
Indignation, men sjeldent Afsky eller staerk Antipathie; selv naar han
aldeles ikke havde Noget tilovers for en Person, men denne meget sna-
rere var ham til Plage eller Besvar, havde han dog ikke let ved at holde
ham i Afstand, at traekke sig helt tilbage fra ham eller hidfere et Brud.
Han elskede alt Sundt og Godt, alt Adelt og Agte, men var stundom
lidt langsom til at gjennemskue det Modsatte; han svermede for det
uskyldige, det af unaturlig Dannelse Ubererte; men — en ligesaameget
Forstands- som Fglelses-Menneske — kunde han i den Tid, der gik hen,
for han ganske fandt sig selv, let blive tiltrukket af en kold og spillende
Forstandighed, der forstod at lege med Alt og kaste Boldt med det Hele.
Dog dette Hang tabte sig ganske, alt som han Sjal vandt i Alvor og
Fasthed, og hans Tilbgielighed til Satire tog nu en bestemtere Retning
mod den daadlese Ordskvalder, der var ham indest [9] forhadt, mod al
Declamation og alt Cathedervasen, og mod den usande Alvor, hvor-
med de smaa store Mend saa gjerne drappere sig.
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Han var en meget receptiv Natur, levede meget for Andre og i Andre,
omfattede med @mhed den, han elskede og var i det Hele besjalet af en
dyb og virksom Menneskekjarlighed, en Trang til at hjelpe og lindre,
der gjorde hans Hjerte Zre. I det inderligste og nermeste Forhold stod
han til sin Fader, hvis Haab og Glade han var, Moderen var maaske
den, med hvem han talte mest, og Forholdet til hans Sgster gav hans
Folelse noget Bledt og Rent, som Omgang med Kvinder hyppigst med-
deler den unge Mand.

Naar ikke bestemte Pligter bandt ham til Hjemmet, var han mere ude
end Hjemme; han kom hyppigt i Studenterforeningen, kjendte mange
Mennesker og omgikkes stadigt nogle nere og jevnaldrende Venner.
Det egentlige Selskabsliv var ham derimod i hgi Grad ubehageligt; det
var ham en Tidsspilde og en Pine at skulle gjere Figur i en Bal- eller
Selskabssal, og han undslog sig saa ofte, han blot kunde. Han havde et
udpreget Hang til Tvanglashed, Ugenerthed og Jevnhed i Adferd og
Tale; han var meget ubekymret for sit Udvortes, ingen zirlig Maade 1
sin Paakladning, og hadede ikke Prosaen under nogen Form saa sterkt
som naar den viste sig som den snerte Anstand, den officielle Vardig-
hed, den tomme Conveniens, den glatte og stive Form og Skik.
Ligeoverfor den folte han sig altid med Liv og Sjl som Student. Men
stod han derfor som en fremmed Fugl i det storre Selskab, saa var han
om-[10]vendt aldrig gladere og friere end i Samkvem med nogle faa
Kammerater, han satte Pris paa, ved en lystig Passiar eller et overgivent
Lag, og saa lidt som han var skabt til at snoe sig mellem Mange, saa na-
turligt var han anlagt paa at tale under fire @ine n@sten med alle slags
Mennesker, unge og gamle, simple og dannede; han havde et praktisk
Greb paa at forstaae dem og gjere sig forstaaelig for dem. Medens han
overfor Fremmede hyppigt viste sig keitet og forlegen, undertiden deek-
kede Forlegenheden med Fripostighedens Maske og undertiden atter
var for lidet nidkjar paa sin Verdighed, saa lagde i fortrolig Samtale
hans inderste Vaesen sig for Dagen i en beskeden Fordringsleshed, i en
godmodig Humor, rettet mod ham selv og i et lyst, forstandigt og med-
folende Blik paa Omverdenen. Hans Udtryk kunde engang imellem i
Brevstilen stige til en Pathos af den Art, som man finder i hans Faders
Ungdomsstil, men naar han talte, havde hans Pathos gjerne et let An-
strgg af Railleree, mere som gjengav han halvt skjelmsk en Andens
Folelser, end som om han uforbeholdent udtalte sin egen. Naar man
saaledes talte med ham, da kunde hans smukke, varme og merke @ine
straale med et inderligt og trofast Blik og ligesom samle Ansigtets hele
Udtryk.
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I Sommeren 1865 var David isa&r ved det sidste Aars flittige Lasning
naaet saa vidt, at han kunde indstille sig til den juridiske Examen; da
han havde faaet sit Laud, var det, som om en Sten var faldet fra hans
Hjerte. Han var nu endelig Herre [11] over sin Tid og sine Be-
skaftigelser og kunde see og preve Livet efter Tykke. Endnu havde han
ikke seet Meget af Verden. Smaae Toure paa Qerne, i Sverrig og i Jyl-
land, det var alle de Reiser, han endnu havde gjorte. Det stod baade for
ham selv og for alle dem, der kjendte ham, som givet, at en stgrre
Udlandsreise vilde vare ikke blot en Lykke for ham som i Al-
mindelighed for Ungdommen, men netop efter hans Eiendommelighed
maatte vaere ham af uvurderlig Nytte ved at give hans Aand den
Sikkerhed og Sluttethed, den endnu fattedes, udvikle hans Selvstandig-
hed og udfylde hans Kundskabstrang.

Dog gik det her som sedvanligt, det for David noget i Langdrag med
at fatte den afgjerende Beslutning; Falelsen af, at han burde reise var
egentlig sterkere end Lysten til at forlade Hjemmet, imidlertid blev
Reisen dog bestemt.

I September 1865 forlod han Danmark, reiste over Belgien til Paris,
hvor han opholdt sig et halvt Aar og tog saa over Sydfrankrig til Rom,
hvor han ankom i Februar 1866 og hvorfra han gjorde Udflugter til
Omegnen, til Sorento og Neapel. Han har neppe paa noget Tidsrum af
sit Liv folt sig lykkeligere end paa denne Reise: den fuldkomne
Uafh@ngighed var ham herligt tilpas, og hans modtagelige Sind tileg-
nede sig med Varme alt det Nye og Skjenne, der oplod sig for hans
Blik. Kunstskattene i Belgien og Paris var det Forste, som berigede
ham med nye Indtryk; hans Natursands henryktes ved Beskuelsen af
Sydens Landskaber; [12] det fremmede Menneskeliv i dets Forskjel fra
og Lighed med det ham bekjendte iagttog han med Forngielse og stude-
rede med Kritik. Det ses tydeligst af hans Breve, at hans Vasen havde
forandret og udviklet sig noget under Opholdet i Udlandet: hans Sind
havde faaet mere Ligevagt og Livsglade; hans Hjerte havde aabnet sig
mere, og han sluttede sig paa Reisen langt hurtigere, end han pleiede, til
Fremmede, med hvis Personlighed han sympathiserede.

Skjendt Opholdet i Paris i flere Henseender var nydelses- og lzrerigt,
skildtes han dog ikke ugjerne fra denne By for at begive sig til Rom. I
et Brev fra Verdensstaden skildrer han sin Lykke ved at vere der, alt
Smaat og Bekymret er som bortblest fra hans Sind, »Grundtonen er
Rosenrgd«. Men da han omtrent i Midten af Marts kom tilbage fra en
Udflugt i de Neapolitanske, folte han sig ikke ganske rask; han havde
lette Feberfornemmelser, som dog ikke vakte nogen ZAngstelse, da de 1
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det italienske Clima ere hyppige henimod Foraaret. De vare imidlertid
ikke destomindre Forbud paa den Sygdom, der faa Dage efter pludse-
ligt rev ham bort.

Tirsdag den 27 Marts blev han jordet paa den venlige protestanti-
ske Kirkegaard i Rom og saa godt som samtlige der sig opholdende
Nordboer fulgte ham til Graven. Der hviler han, begredt og savnet af
dem, der elskede ham.

Den 10% Juni 1866.
Georg Brandes
[sign.]

135



Bogfoeringsloven af 1912.
Baggrund og debat

Af KENN TARBENSEN

I Erhvervshistorisk Arbog er tidligere publiceret artikler om tilbli-
velsen af milepale i dansk erhvervslovgivning. I 1954 skrev Sigurd
Rambusch om Revisorloven af 1909, og i arbogen 1998/99 skrev
John Rendboe om tilblivelsen af de to ferste danske aktieselskabslo-
ve af 1917 og 1930. I 2004 pabegyndte arkivarerne ved Erhvervs-
arkivet et storre arbejde med udferdigelse af en bog om private
virksomhedsregnskaber som kilder i historieforskningen. Under
dette arbejde opstod behovet for at fa en grundigere fremstilling om
tilblivelsen af Danmarks forste bogfaringslov, end det er hensigts-
messigt at medtage i bogen om historisk regnskabsmateriale. Den-
ne artikel er et forseg pé at rdde bod pa dette behov. Bogfe-
ringsloven af 10. maj 1912 havde en bemerkelsesvis lang forhisto-
rie. Udgangspunktet i artiklen er et lovforslag, der i &rene 1887-
1890 — midt under forfatningskampen — bglgede frem og tilbage
mellem Rigsdagens to ting for til sidst at blive skrinlagt.

Bogforingsloven, der aldrig blev gennemfort (1887-1890)

»Der findes rundt omkring i Landet ikke en saadan merkantil
Uddannelse, en saadan Indsigt i Regnskabs- og Bogholderivesen, at
det med Nytte lader sig gjere at opstille saadanne Fordringer«.'
Herman B. Halkier (1839-1915), der var hgjesteretsadvokat og folke-
tingsmedlem for Hgjre i drene fra 1887 til 1890, var ikke i tvivl, da han
1 Folketinget 6. februar 1888 talte imod et lovforslag fremsat af parti-
fellen J.M.V. Nellemann (1831-1906), der var justitsminister 1 J.B.S.
Estrups regering. Forslag til Lov om Handelsbogers Forelse havde
veret behandlet i Landstinget siden oktober 1887 og var f& dage forin-
den, efter gennemforelse af en r&ekke @ndringsforslag, vedtaget i dette
ting.? Ved farstebehandlingen i Folketinget blev lovforslaget henvist til
behandling i et udvalg, der ikke niede at afgive betenkning.’ Lov-
forslaget blev i de to efterfelgende Rigsdagssamlinger genfremsat, men
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blev i Folketinget tilsvarende henvist til behandling i udvalg, der heller
ikke niede at afgive beteenkninger. Lovforslaget blev aldrig til lov.*

Det er nzrliggende at se forslaget syltet som led i provisoriedrenes
»visnepolitik«, men der var ogsd mere pa spil. Hojesteretsadvokat
Halkier ramte noget centralt ved at papege, at der i almindelighed
manglede kendskab til regnskabsfering, og at lovens fordringer derfor
var for store. I Landstinget havde blandt andet E.V. Martensen — toldop-
peberselskontroller i Marstal og ligeledes hgjremand — veret inde pa
det samme: »Derovre i den lille By, hvor jeg bor, er der mellem 3-400
Skibsrhedere, [...] og jeg ter sige, at ikke 20 ere i Stand til at fore deres
Boger, saaledes som det fordres i1 dette Lovforslag«. Loven ville blive
medt med forskraekkelse i de sma provinsbyer, hvor mange sméahand-
lende ikke kunne fore handelsbeager, som lovforslaget forskrev, mente
han.’

Da justitsminister Nellemann fremsatte lovforslaget i Landstinget 4.
oktober 1887, begrundede han det siledes:

Det er et nyt Lovforslag [...], og gaar ud paa at give n@rmere Regler for,
hvorledes Handelsbager skulle fores, hvilke Boger der skulle holdes, og
hvorledes Bogferingen skal vare for at vere beherig, lutter Ting, som der
under den narvarende Lovgivning mangler tilstrekkelig udtemmende
Regler for, men som det af mange Grunde, s@rlig ogsaa paa Grund af de
forskjellige Virkninger, som Konkursloven knytter til lovlig Forelse af
Handelsbager, er vigtigt at have faste Regler for.®

Forslaget var ledsaget af en lang rekke bemarkninger — blandt andet
med henvisning til Forordning angaaende Forpligtelsen til at fore be-
horige Handelsboger af 1. juni 1832 — samt en oversigt over bestem-
melser om forelse af handelsbeger i en rekke europaiske lande.’

Som det er kutyme, beskrev §1 forst, hvem der var omfattet af lov-
forslaget, bl.a. enhver, der drev handel betinget af borgerskab eller
n&ringsbrev, men ogsa aktieselskaber. Det kom der naturligvis en debat
ud af. Blandt andet mente flere, at landmand egentlig burde vere
omfattet af bogferingspligten. Grosserer H.A.Hansen (1835-1902) —
landstingsmedlem 1879-82 og 1886-91 for Hgjre, og som iser beskaf-
tigede sig med handel og skibsfart — havde allerede bemaerket dette ved
forstebehandlingen i Landstinget, skent han erkendte, at det ville vaere
vanskeligt at give loven et s udstrakt omrade.® Halkier var i Folketinget
pa belgelengde: »Jeg skal her forst og fremmest naevne Landbruget,
som navnlig under de nuvarende Forhold jo ofte nermest kan betegnes
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varesalg m.v.), ligesom der blev anvendt flere bibgger. De to systemer er her gengivet
efter Hages Haandbog for Handel og Industri, bd.1, 1944, 5.192 og s.198.

som Storindustri«.® Nellemanns holdning var klar. Der kunne for s
vidt veere grund til at paleegge landmeend at fere handelsbgger, men det
gik neppe gik an, mente han: »Det vilde i alt Fald veere i Strid med alle
nedarvede Begreber hos os om Forpligtelsen til at fore Handelsbe-
ger«.'” Mange andre erhverv, der ikke var omfattet, blev bragt pa tale i
forhandlingerne, blandt andet sagferere, vekselerere, bankierer, inge-

138



Bogforingsloven af 1912. Baggrund og debat

nigrer, entreprengrer, teaterdirekterer og husejere — sidstnavnte for-
stdet som udlejere.

Lovforslagets §2 beskrev de beger, der mindst skulle fores, nemlig:
»Dagbog og sarskilt Kassebog, Brevbog og Statusbog«. Hovedbogen
manglede, men efter forhandlingerne i Landstinget blev den indsat i
paragraffen, idet dog virksomheder med en drsomsatning under 30.000
kr. samtidig fik ret til alene at fore en kassebog, en bog over geld og
tilgodehavender samt bog med statusopgerelser. Savidt typerne af regn-
skabsbeger. Grosserer H. A. Hansen kritiserede overordnet, at man
valgte at folge fransk lovgivning, der ikke blot angav hvilke typer
bager, der skulle fores, men ogsé hvordan disse beger skulle fores —
selv foretrak han den tyske lovs menster, der blot befalede at fore bager
med fuldstendige oplysninger om forretninger og formue. Ironisk
ankede han samtidig over, at kassebogen efter lovforslaget blot mindst
skulle afsluttes engang om méneden, idet han mente, at den skulle
opgeres dagligt i forbindelse med kasseoptalling. H.A. Hansen sidste
synspunkt blev i gvrigt medtaget i det lovforslag, der blev vedtaget i
Landstinget.

De folgende paragraffer i det vedtagne forslag (§§ 3-6) indeholdt
beskrivelser af, hvordan de pabudte beger skulle fores. I dagbogen
(dvs. journalen) skulle indferes alle forretninger, som ikke var noteret i
kassebogen, altsd indgéede fordringer og forpligtelser. Kassebogen
skulle omfatte alle kontante beleb, der i lgbet af dagen var ind- eller
udgaet af forretningen, herunder udtaget til privat brug. Brevbogen er
interessant. »Brevbogen skal indeholde neiagtige Afskrifter eller
Aftryk af alle i Forretningsanliggender afsendte Breve og Telegrammer
efter deres Datum og paa det Sprog, hvori de er skrevne. Indgaaende
Forretningsbreve og Telegrammer skulle omhyggeligt opbevares, lige-
ledes ordnede efter deres Datum« hed det i forslaget, der yderligere
bestemte en opbevaringspligt for alle bager, inklusiv korrespondancen,
i 10 4r."" Bade den ind- og udgdende forretningskorrespondance blev
séledes anset for at veere bilag til regnskabsbegerne.'?

Statusbogen var nok den mest krevende del af lovforslaget og blev
genstand for en omfattende dreftelse i Landstinget. Paragraffens ordlyd
blev omskrevet, men lige lidt hjalp det for den handlende, der ikke var
fortrolig med bogholderi. Det hed f.eks.: »Aktiver, derunder indbefattet
tvivlsomme Fordringer, og Passiver, hvis Sterrelse ikke neiagtig kjen-
des, skulle ansattes efter deres sandsynlige Veardi eller Sterrelse i
Opgjoerelsesgieblikket og opsummeres hver for sig. Uerholdelige For-
dringer skulle afskrives«.'* Nar dertil kom, at der senest seks maneder
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efter forretningsérets slutning skulle foretages »en lignende Status,
var der n&ring nok til fortvivlelse hos den ikke-regnskabskyndige.

Det skal endelig fremhaves, at mens de ovennavnte begers indret-
ning og ferelse blev beskrevet i hver deres selvstendige paragraffer,
blev hovedbogen ikke tilsvarende beskrevet. Det skyldtes maske, at den
som navnt forst blev indsat under forhandlingerne, méske at den blev
anset for velkendt — eller méske var det blot en forglemmelse.

Lovforslagets »svageste Punkt« var, mente H. A. Hansen, at myndig-
hederne ikke kunne kontrollere, at loven blev overholdt: De havde »in-
gensomhelst Ret til at trenge ind 1 en Mands private Hus eller hans
Kontor for at undersege, om han virkelig fore de Boger, han skal«. Han
plaederede derfor for kontrol, men foreslog mere behersket en statusop-
garelse, der en gang arligt skulle indleveres til skifteretten i en forseglet
konvolut!'* T 1880’erne kunne man endnu ikke forestille sig offentlig-
gjorte arsregnskaber. Justitsminister Nellemann udtalte blandt andet:
»Vil man da virkelig admittere en saadan Indgriben i en Mands private
Forretningsferelse som den, at Justitien eller Politigvrigheden skulde,
saalenge han ikke gaar fallit, men svarer Enhver sit, kunne gaa ind og
forlange at se hans Papirer og sige til ham: Op med dine Bager, jeg vil
se, hvorledes Du sidder i det, om Du forer dine Boger ordentlig fra Dag
til Dag«. Det mente Nellemann ikke. Man matte finde sig i, at svigagti-
ge eller uordentligt forte beger forst kom frem i lyset, nar vedkommen-
de gik fallit, eller der blev indledt kriminel undersggelse. »Det tror jeg,
at den personlige Frihed og Adgangen til at rere sig i Forretningslivet,
som man vil, nedvendig maa kreve«, sagde Nellemann, der heller ikke
kunne forestille sig dette vedtaget i Landstinget, Folketinget eller andre
storre forsamlinger.!* Det endte dog med, at Landstinget vedtog en
straffelovsbestemmelse, hvorefter fallenter, der havde gjorte sig skyldi-
ge »i grove Uordnener i Henseende til Forelsen af sine Handelsbager
eller Opbevaringen af dem og deres Bilag« kunne straffes med simpelt
feengsel indtil seks maneder.'®

Da lovforslaget genfremsattes i Rigsdagssamlingen 1889-1890, blev
det efter forstebehandlingen 6. februar 1890 i Folketinget som i de tid-
ligere &r sendt i udvalg. Ved samme folketingsmede blev det reelt hen-
lagt — for forst at genopsta sma tyve ar senere. Banemanden var den se-
nere finans- og handelsminister — og senere sd velkendte udgiver af
Haandbog i Handelsvidenskab (1894) — Christopher Hage (1848-
1930). Han havde veret medlem af Folketinget fra 1881 til 1887 og
blev det igen fra 1890 til 1903. I lgbet af provisoriedrene var C. Hage,
skent efterhdnden mere og mere Venstres mand, hgjt respekteret i alle
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lejre. En skarp analytisk og indsigsfuld mand, der som politiker tillige
var veltalende og indged tillid. Og nu i februar 1890 var Hage altsé til-
bage i Folketinget.!”

»Dette er et Emne, som ikke kan paaregne synderlig almen In-
teresse«, udtalte Hage, som straks fortsatte: »og jeg skal derfor ind-
skraenke mig til her i Korthed at fremhaeve, hvad det vaesentlig dreier
sig om«. S& var autoriteten sldet fast! — og Hage stod pa solid grund ved
at henvise til en betenkning, som Sg- og Handelsretten tidligere havde
afgivet om forslaget, samt en i efteraret 1889 indgivet indsigelse fra
Grosserer-Societetet. Hage tog fat pd lovforslagets grundprincip — det
franske system, der i visse lovgivninger gav meget detaljerede forskrif-
ter for den fremgangsmade, der skulle folges ved bogferingen. For-
skrifterne var alt for vidtgdende og ville gore betydelig skade, mente
Hage, der blandt andet hzftede sig ved forpligtelsen til at gemme alle
indkomne breve og andre bilag i 10 &r. Sammenholdt med strafferam-
men pa seks méneders faengsel konkluderede Hage: »... hvis dette
Forslag bliver til Lov, vil der inden et halvt Aar ikke findes den Kjob-
mand her i Landet, som ikke er moden til Kachotten«.

Christopher Hage opsummerede herefter den tidligere debat ved at
sammenfatte denne som pa den ene side motiveret ved et hensyn til de
handlende, og p& den anden side hensynet til domstolene. I begge til-
feelde blev der henvist til, at der burde vare nogle bestemte regler at gé
efter.

Hensynet til de handlende var bl.a. taget i Sg- og Handelsrettens
betenkning ud fra det synspunkt, at de handlende ngjagtigt matte vide
hvilke krav, der blev stillet til dem. For Hage holdt denne argumentati-
on ikke lengere. For de storre og velledede forretninger var de fore-
sldede forskrifter en selvfolge, uden at der behavedes et lovbud. Ved-
rorende inddragelsen af sm&handlende som hgkere, marskandisere
m.fl. havde Sg- og Handelsretten peget pd, at det tyske system ville
vare bedre, om end man omvendt godt kunne tilslutte sig lovforslaget,
fordi mindre kyndige i bogholderi ikke i den tyske lovgivning »gives
tilstrekkelig Veiledning til et fyldestgerende Bogholderi«. Men, sagde
Hage, da loven netop ikke leengere omfatter disse smihandlende (den
tidligere omtalte 30.000 kr.s-regel), var dette motiv bortfaldet.

Hensynet til domstolene var omvendt fremfort af regeringen med
den motivering, at de matte have bestemte regler for at kunne afgere,
hvorvidt der i givet tilfelde foreld en uordentlig eller utilstreekkelig
bogfering. Som modsvar anvendte Hage sin retoriske begavelse:
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Man synes overhovedet at gaa ud fra, at Bogholderi er et Slags dybt
Mysterium, noget af det Vanskeligste og Besvarligste for den menneskeli-
ge Forstand at gjennemtrange. Sandheden er, at det at fore Boger forst og
fremmest er en ren praktisk Qvelsessag. Man lgber naturligvis ikke til at
blive en gvet Bogholder paa 24 Timer. Men Forstaaelsen af Bogferingens
Principer er Noget, ethvert normalt Menneske kan lere paa en halv Time;
der er ingen Ben eller Kunster i den Ting.

Domstolene havde langt vigtigere ting end at afgere, om et regnskab
var i orden eller ikke, mente Hage, der tilfgjede, at hvis der skulle opsta
vanskeligheder, si frembed det ikke vanskeligheder at indhente er-
kleringer fra sagkyndige. De detaljerede forskrifter kunne let fore til, at
domstolene fokuserede pa formaliteter, hvorved skyldige i svig og uor-
den blev frikendt, mens andre, »der er mindre drevne eller mindre paa-
passende i undeordnede Smaating, bliver haengende og bliver fanget«.

Ud fra begge betragtninger holdt argumenterne altsé ikke; lovforsla-
get byggede som helhed pa uholdbare grundprincipper og var, ifolge
Hage, »lidet tiltalende«. Hage erkendte, at der »muligvis« kunne vare
brug for en revision af eksisterende lovgivningsbestemmelser og hen-
stillede derfor sagen til udvalgsbehandling, idet han samtidig anbefale-
de udvalget »at gjore Forslaget til Gjenstand for en fuldstendig Om-
stobning, hvis det skulde kunne bringes i en brugbar og hensigtsmessig
Skikkelse«.

Inden lovforslaget blev sendt i udvalg, replicerede justitsminister
Nellemann ganske kort, men gnskede at afvente udvalgsbehandlingen.
Den forelé aldrig, og Nellemann kom overhovedet til at vente forgeves.
Han dede i 1906, og forst i 1909 kom der atter et lovforslag om boghol-
deri til diskussion.

Den tidligere bogforingslovgivning

Der var forskellig anden lovgivning pa omradet, men der var tale om
spredte og noget diffuse bestemmelser.'® Danske Lov (1683) rummede
bestemmelse om ordentligt forte bagers beviskraft i tilfaelde af tvister
for galdsfordringer. Loven indeholdt ogsa den endnu geldende be-
stemmelse om fordringers foreldelse, nemlig 20 ar. Overholdelsen af
Danske Lovs bestemmelse, der knyttede an til &ldre forordninger fra
Christian 4.s tid, lod dog meget tilbage at enske. [ 1738 var det nadven-
digt med et kongeligt reskript, der padbed alle handlende i kebstederne
at anskaffe sig regnskabsbager, der var autoriseret af magistaten eller
byfogeden, ligesom bestemmelserne om stempelpligtige beger métte
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praciseres ved en forordning i 1791. Der kom desuden flere andre be-
stemmelser til. En forordning i 1813 fastslog f.eks., at handelsbager
skulle fores i landets lovlige ment. I 1832 kom der for forste gang en
mere samlet lovgivning, der rummede krav til regnskabsbggernes typer.
Ved Forordning angaaende Forpligtelsen til at fore behorige Handels-
bager af 1. juni 1832 blev det gjort til en pligt for handlende, der drev
forretninger pa ngjere niveau end hekerhandel — mindre naringsdriven-
de var undtaget, men fabrikanter med eget udsalg var medtaget — til at
holde journal og hovedbog, men der bestemtes ikke andet end pligt til,
at disse beger skulle vere ordentligt forte, hvis den i forhold til Danske
Lov tillagte beviskraft skulle kunne paberabes. Grosserer-Societetets
Komité havde tilbage i 1820 forelagt kancelliet et mere omfattende for-
slag, hvorefter der foruden journal og hovedbog ogsé skulle fores kas-
sebog, varebog og brevkopibog. Kancelliet havde dengang afvist forsla-
get, idet det mente, at et sa omfattende forslag matte indga i en almin-
delig fallitanordning.

Siden da var der egentlig ikke sket s meget. Den tidligere straffe-
lovsparagraf pd omradet (Forordning af 11. april 1840, § 56) var blevet
aflest af § 262 i Straffeloven af 1866. Den fastsatte strafbestemmelser
for fallenter, der havde gjort sig skyldig i grove forssmmelser med hen-
syn til farelsen af de lovpligtige handelsbgger. Endelig pdbed Kon-
kursloven af 25. marts 1872 (§ 148, jvf. § 45) enhver handlende, fabri-
kant eller skibsreder at opgere en arlig status over sine aktiver og passi-
ver i hovedbogen eller i en i dette gjemed serskilt statusbog.'®

Det er pa denne baggrund, at Nellemanns forslag skal ses. I forhold
til den hastigt voksende erhvervsudvikling efter Naeringsloven af 1857
(1862) var der sa afgjort et behov for en samlet bogferingslovgivning.
Vurderet under ét — i bagklogskabens klare skar — ma det bemarkes, at
Nellemanns forslag utvivlsomt var for diffust, hvilket i forening med
darlige forudsatninger og forstaelse i erhvervskredse blev en afgerende
arsag til lovforslagets forlis. Samtidig ma det vurderes, at hvis loven var
blevet gennemfort i en fastere form, var dansk erhvervsliv i &rene om-
kring 1900 ganske givet blevet forskanet for mange bedragerier og fal-
litter.

I kalvandet pd Albertis bedragerier

I begyndelsen af 1900-tallet blev nedvendigheden af en mere omfatten-
de erhvervslovgivning tydeliggjort. Enkelte love slap nogenlunde let
gennem det parlamentariske liv, der tegnede sig efter Systemskiftet i
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1901. Det gjaldt f.eks. Lov om Kob af 6. april 1906, der var et resultat
af et feelles skandinavisk arbejde i Den nordiske Civillovkommission af
1901. Tilsvarende love blev vedtaget i Sverige (1905) og Norge (1907).
Kebeloven, der fik en vis betydning for bogferingsloven af 1912, gav
for sd vidt ikke nye bestemmelser, men var nermest en kodifikation og
pracisering af geldende retsregler vedrerende keb og salg af lesere,
saledes som disse vesentligt havde udviklet sig gennem praksis og
sedvane.?’ | 71 paragraffer fastsettes en rakke bestemmelser om for-
holdet mellem keber og salger, herunder kontantkeb, kreditkeb, vek-
sler og ophavelse af keb. Andre patrengende love var mere problema-
tiske. Det gjaldt iser revisorloven. Som justitsminister fra 1901 til 1908
blokerede P. A. Alberti for en revisorlov — en s&dan ville have afslaret
hans forfalskninger af regnskaberne i Den sjzllandske Bondestands
Sparekasse, hvor han var formand siden 1890. Arene 1907 og 1908
blev et vendepunkt. Flere banker, byggeselskaber og andre virksomhe-
der kollapsede, hvilket styrkede kravet om regnskabsrevisioner. Sam-
tidig voksede kritikken mod Alberti. I juli 1908 métte han fratraede sin
ministerpost, og den 8. september meldte han sig selv for bedrageri i
bondestandens sparekasse. Bedrageriet, der blev opgjort til godt 15
mill. kr., nermest lammede landet med regeringsskifte og rigsretssager
til folge. Albertis svindleri i sammenhang med andre erhvervsskanda-
ler banede vejen for gennemforelsen af revisorloven, Lov nr. 117 af 14.
maj 1909 om autoriserede Revisorer, der, som det er blevet udtrykt,
blev »undfanget i Synd og fadt i Skyld«.?'

En anden direkte konsekvens var Handelsministeriets oprettelse.
Efter konsejlsprasident J.C. Christensens afgang som minister i kgl-
vandet pd Albertiskandalen dannede Niels Neergaard den 12. oktober
1908 sin forste regering. Efter pres fra Grosserer-Societetet og Dan-
marks Rederiforening indeholdt Neergaards regering en vigtig nyska-
belse, nemlig et Ministerium for Handel og Sefart. I lighed med land-
bruget, der i 1896 havde faet sit eget ministerium, havde der serligt i by-
erhvervene varet et l&nge nzret onske om en selvstendig politisk plat-
form — saerlig den kebenhavnske handelsstand folte sig ramt af krisen i
1907-1908. Skibsreder og grosserer Johan Hansen (1861-1943) blev
den forste handelsminister. Han var partner i slegtsfirmaet rederiet
C.K. Hansen (Dampskibsselskabet Dannebrog m.fl.) og var en central
skikkelse bade inden for sgfarten og i dansk handelsliv i almindelighed.

Som det typisk er tilfeldet ved dannelsen af nye ressortministerier,
fik Ministeriet for Handel og Sefart overdraget en rekke sagsomrader
fra andre ministerier. Justitsministeriet, Finansministeriet, Indenrigs-
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ministeriet, Landbrugsministeriet og Marineministeriet afgav alle en
rekke sagsomréder. Det skete bl.a. efter rddgivning fra Grosserer-
Socitetets Komité.?

Neergaards forste ministerium faldt allerede igen 16. august 1909.
Svend Thorsen konkluderer i De danske ministerier, at »det gennem-
forte ingen storre sager. Oprydningen efter Alberti beslaglagde adskil-
lig tid«.?® Thorsen navner revisorloven som Johan Hansens storste lov-
resultat.?* Der blev udskrevet folketingsvalg kort efter, nemlig den 25.
maj 1909. Johan Hansen fortsatte som handelsminister i den naste
regering, ledet af lensgreve Holstein-Ledreborg, men ogsé den fik kun
kort levetid. Den tiltradte 16. august, men allerede den 28. oktober
1909 matte regeringen traede tilbage efter vedtagelsen af et mistil-
lidsvotum 1 Folketinget. Foruden gennemforelsen af revisorloven, der
er udferligt behandlet af Sigurd Rambusch?®, m4 det til Svend Thorsens
karakteristik tilfgjes, at Johan Hansen tillige blev manden, der genop-
tog det i mange ar syltede forslag om en dansk bogferingslov. Albertis
bedragerier var méske nok en udlgsende faktor for dette arbejdes gen-
optagelse, men baggrunden var ogsd de mange mindre skandaler og
konkurser i dansk erhvervsliv i 1900-tallets forste arti. Endelig skulle
det nye ministerium jo ogsa gerne hurtigt vise sin berettigelse.

Dansk parlamentarisme var dog fortsat ret ustabil. Der var fortsat
stor risiko for, at andre emner ville forhindre gennemferelsen af bogfe-
ringsloven. Den nzste regering blev ledet af den radikale C. Th. Zahle -
dén regering holdt fra oktober 1909 til juli 1910. Handelsminister blev
nu Wilhelm Weimann (1868-1942).2°1 1897 var han blevet overretssag-
forer og havde siden besiddet konsulposter i Chicago, New York og
Hamborg. Ved Handelsministeriets oprettelse i 1908 havde han veret
pé tale som departementschef; nu hentede Zahle ham ind som ny han-
delsminister. Det faldt i Wilhelm Weimanns lod at fremsatte forslaget
om en bogferingslov. Da Weimann tiltradte, var Johan Hansens lovfor-
slag nasten feerdigt, men endnu ikke fremsat. Weimann forelagde det
nu »nasten uforandret«. Forslag til Lov om Handelsbogers Forelse
blev farst fremsat i Landstinget; det skete den 14. januar 1910. En uge
senere blev lovforslaget genstand for en lang forstebehandling i Lands-
tinget, hvorefter det henvistes til udvalgsbehandling. Det nedsatte ud-
valg afgav betenkning den 14. april 1910, men Landstinget ndede ikke
at behandle lovforslaget pa ny, inden der den 20. maj blev udskrevet
valg.?’

Den 5. juli 1910 dannedes atter en ny regering, denne gang med ven-
stremanden Klaus Berntsen som konsejlspresident. Ny handelsmini-
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ster blev Oskar B. Muus (1847-1918), der havde vundet stor anseelse
som grosserer, var ven med C.F. Tietgen og i en arreekke medlem af
Grosserer-Societetets Komité. Svend Thorsen konkluderer i De danske
ministerier om Muus: »...han gvede ingen selvstendig indsats« og
satte »ikke noget sterkt preg pa lovgivningen«.?” Ikke desto mindre
fuldferte Oscar B. Muus det arbejde, som Johan Hansen havde startet
efter Alberti-skandalen. Arbejdet med bogfaringsloven kom i de fol-
gende r til at balge frem og tilbage mellem Rigsdagens to ting, og det
er neppe for meget at tilskrive Oscar B. Muus’ vedholdende indsats en
stor del af ®ren for lovens gennemforelse. Muus arbejdede samtidig
ihardig pa at gennemfore andre erhvervslove, is@r en aktieselskabslov
og en andelslov. Forslagene pd disse omrader forleb nogenlunde paral-
lelt med bogferingsloven. Forslaget til en aktieselskabslov faldt i reali-
teten i fordret 1913 (men blev vedtaget under andre omstendigheder i
1917).?° Andelsloven blev aldrig vedtaget.’® At disse lovforslag faldt,
mens bogferingsloven gik igennem, skyldtes ikke blot erhvervsor-
ganisationernes betydelig storre opmarksomhed pé selskabslovene,
men ogsa at bogferingsloven efterhdnden fik en mere gennemarbejdet
form.

Efter Landstingets bet@nkning blev lovforslaget under Muus revide-
ret sdledes, at der blev medtaget flere gkonomiske forhold, der ikke
alene vedrerte handelen. Da Muus derfor den 10. februar 1911 gen-
fremsatte lovforslaget i Landstinget, skete det under et nyt navn: Lov
om Bogforing m.v. Efter forstebehandlingen blev forslaget igen sendt i
udvalg, men efter et relativt hurtigt arbejde, hvorunder der skete en
rekke ®ndringer, vedtog Landstinget enstemmigt forslaget den 19.
april 1911.%! Herefter blev lovforslaget oversendt til Folketinget, der
ogsa gjorde det til genstand for en solid udvalgsbehandling, og den
fremkomne betenkning rummede tillige en reekke @&ndringsforslag.
Efter andenbehandlingen 10. maj 1911 havde forslaget efterhdnden faet
en ret fast form*?, men folketingsmedlemmerne niede lige akkurat ikke
at tredjebehandle forslaget. Det »strandede i Folketinget paa Sam-
lingens sidste Dag, hvor det var fremme gentagne Gange uden at
komme til Forhandling«.*?

Handelsminister Muus fremlagde lovforslaget i Folketinget igen den
4. oktober 1911, altsa straks i den nye Rigsdagssamling. Efter endnu
flere bemerkninger og endnu en udvalgsbetaenkning slap lovforslaget
endelig gennem Folketinget. At det ikke var tingets mest speendende
sag ses af afstemningen. Lovforslaget blev vedtaget den 5. marts 1912.
Som folge af et ringe stemmeantal »ved Afstemning paa almindelig
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Maade« maétte der en ny afstemning til ved navneoprab. 41 erklerede
sig for forslaget, fem stemte imod, 20 undlod at stemme, mens 47 fol-
ketingsmedlemmer var fraverende.?*

Det vedtagne lovforslag blev hurtigt ekspederet over til Landstingets
endelige behandling. Skent forslaget, der undervejs var &ndret en del,
atter skulle gennem udvalgsbehandling og tre forhandlinger i tinget, sa
forleb ferdiggerelsen hurtigt. Den 17. april blev loven i uandret skik-
kelse vedtaget enstemmigt i Landstinget.** Da Frederik 8. var bortrejst,
blev det kronprins Christian, der den 10. maj 1912 satte sin underskrift
p& Danmarks ferste bogfaringslov.

Bogforingsloven af 1912 — nogle overordnede perspektiver

Ved bogferingslovens endelige vedtagelse i Landstinget den 17. april
1912 opsummerede den konservative landstingsmand Charles Tvede
(1862-1931), direkter for A/S Helsingar Spritfabrik, lovens baggrund.
Tvede sagde:

Til et velordnet Samfund herer ordnet Bogfering; det styrker Kreditten og
pger Tilliden. Neeringslivet her i Danmark har nu i 80 Aar levet paa den
gamle Forordning af 1832, og er denne Forordning blev gammel i vort
Neringsliv, er det ogsaa erkendt, at den er bleven for gammel. De Be-
stemmelser, den har indeholdt, have ikke kunnet svare til og daekke de Krav,
som Nutidens pulserende Forretningsliv stiller. Det er ogsaa i Aar 25 Aar
siden, at afdede Justitsminister Nellemann her i dette hgje Ting fremsatte
det forste Lovforslag om nye Regler for Handelsbogers Forelse, men
Lovforslaget blev ikke gennemfort. Det blev fremsat i de to efterfelgende
Samlinger, uden at det lykkedes at faa det gennemfert. Saa hvilede Sagen
under de skiftende Regeringer, indtil Samfundet i forrige Aarti blev
opskremmet ved de store Katastrofer, ved de mange Akkorder, Fallitter og
Svindlerier, der kom for dagens Lys. Dette foranledigede, at Handels-
ministeriet i Samlingen 1909-10 fremsatte et nyt Lovforslag, ligeledes her i
Tinget, om Handelsbegers Forelse, men heller ikke dette blev gennemfort.
Det naste Aar fremsattes det som Forslag til Lov om Bogfering m.v., og det
er nu i Aar paa 3die Samling, at dette Forslag foreligger her 1 Tinget, vee-
sentlig ndret af det hoje Folketing.*®

Charles Tvede herte til en flgj i Landstinget, der gnskede flest mulige
inddraget under den nye lov, som han betegnede som »et meget betyde-
ligt Fremskridt for Neeringslivet her i Landet«. Han sluttede med at
lykenske handelsminister Muus med forslagets gennemforelse, idet
Tvede ogsé udtalte hdbet om, at loven »bliver fort ud i Livet til Gavn for
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§ 1.
Forpligtelfe til at fore Handel@boger i Overensdjtenumelie med nedenftaacnde Be=
ftemme(fer paafviler:

a) Enfver, Cnfeltmand cller Scelftab, jom driver jaadan Handel, Hois Udsvelfe er
betinget af Borgerffad cller Neeringdbenis pan Hanbdel, Vreendevinsbunidel e Hermuder
inbbefattet, cller jom jpger jtadigt Erhverd bed at drive Wepeller= eller Banfjorvetninger,
Spedition, Adfuranceforvetninger mod Preemie eller Asfuranceagentur; eller fom

b) briver Stibdrederi fom Neeringsvei eller Jabrifvirfiomhed jom Hovedneeringsvei;

c) Apothekere;

d) Atticfelffaber og Konumanditatticiclitaber, bder drive en Hvilfenfombeljt paa Erhverv
rettet Virffombed, felv om de itfe falde ind under Qitra a, jamt Spavefasdier.

e) Panbel3berettigede, jom, ftjondt de iffe eve anmeldeljedpligtige, Have ammeldt Fivma
til Handelsregiftret.

ndtagne fra Reglen i Litra a cve:
Hetere jamt de, der drive jaadan Handel, jom ombandled i Yov om Haandverfs: og
Fabrifdrift m. m. af 20be Decbr. 1857 §§ 49, 50, 52 og 5H7.

Forslag til Lov om Handelsbggers Forelse blev fremsat i Landstinget 4. oktober 1887
af justitsminister Nellemann. Her ses § 1 om lovens virkeomrdde. Rigsdagstidende,
Tilleg A, 1887-88, sp.1647-48.

hele Samfundet og til £re for vort unge Handelsministerium«. Tvedes
indleg og den udtalte forhabning rummede dog ogsa lidt tvivl om for-
staelsen for loven. Ganske vist var han ikke i tvivl om, at mange ansa et
ordentligt bogholderi for en nedvendighed, men det forhold, at det
havde »veret saa vanskeligt at faa dette Lovforslag fert igennem Rigs-
dagen til Aflgsning af den gamle Forordning« vidnede i folge Tvede
om, at denne opfattelse neppe var »almindelig«.

Nedenfor skal ses pa nogle af lovforslagets enkeltheder, der iszr gav
anledning til de lange diskussioner, herunder spargsmalet om, hvilke
neringsdrivende, der skulle vaere bogfaringspligtige. Andre af de stren-
ge, som til sidst blev ansldet af Tvede, vedrerte dog mere overordnede
perspektiver pa loven.

Forst ma det siges, at der blandt landstingsmedlemmerne ikke var
nogen, der anfegtede ngdvendigheden af en bogferingslov. Ved afstem-
ningerne i april 1911 og i april 1912 blev det foreliggende forslag ved-
taget enstemmigt 1 Landstinget. I Folketinget var der fem medlemmer,
der stemte imod, men kun én af disse tog ordet under debatten. Det var
venstremanden N.C. Jensen (1861-1924), hvis modstand var begrundet
i flere af lovens enkeltheder. Blandt de folketingsmedlemmer, der stem-
te for loven, ses mere principiel kritik. Den herningensiske folketings-
mand Rasmus Nielsen (1840-1929) tilkendegav at ville stemme for
lovforslaget, fordi han ansé det for at vaere unedigt og overfladigt, men

148



Bogfaringsloven af1912. Baggrund og debat

8 i-

Enhver, Enkeltmand eller Selskab, der driver Handel, Vekselerer- eller Bankvirk-
somhed, Kommissionshandel, Forlagsvirksomhed, Forsikringsvirksomhed, M&glervirksom-
hed, Apotek, Beveartning, Haandveerk, Fabrikvirksomhed, Entreprengrvirksomhed, Virk-
somhed med Befordring af Personer, Gods eller Meddelelser, eller som for egen Regning
driver Erhverv ved Regnskabsfgrelse (Ind- og Udbetaling) for nogen af de ovennavnte
Virksomheder, er pligtig at fare Forretningsbgger i Overensstemmelse med de i denne Lov
givne Regler. Saadan Forpligtelse paahviler endvidere Sagfarere, der drive Virksomhed
som saadanne, og andre, som erhvervsmassigt uden offentlig Beskikkelse udfgre juridiske
Forretninger, samt Personer, der som Erhverv drive Teatervirksomhed eller forestaa
Forlystelsesanstalter, for saa vidt den dertil meddelte Bevilling eller Tilladelse inde-
holder Paaleeg om Forretningsbggers Fgrelse. Endvidere Brugs-, Andels- og lignende
Foreninger mod begrenset Ansvar samt Foreninger, der ere forpligtede til at lgse
Neringsadkomst.

Bogfaringspligten paahviler dog ikke den, som driver nogen af de Virksom-
heder, som omhandles i Lov om Haandverks- og Fabrikdrift samt Handel og Be-
veertning m. m. af 29. December 1857 8§ It>, 37, 50, 51, 52 og 53, eller som ifolge
Lovgivningen har Ret til at omfgre visse Varer uden Neringsadkomst, og ej heller
Fragtmeaend eller Skibsfgrere, som fore eget Skib. Ogsaa Haandverkere, der som
Regel ikke beskaftige Here end 2 Medhjelpere, fritages for Bogfaringspligten.

Lov om Bogfgring m.v. af 10. maj 1912, § 1 om lovens virkeomrade. Lovtidende A,
1912, s. 524.

samtidig ogsa uskadeligt. Nielsen, der ogsa var venstremand, gnskede
indfart bogfaringsret og ikke bogfaringspligt ud fra den betragtning, at
»de Gode« ikke behgvede en sadan forpligtelse, mens »Kjeltringerne,
dem, der lavede hokuspokus med regnskaber, alligevel nok skulle slip-
pe udenom.37

I en vis forstand havde handelsminister Weimann veeret inde pa noget
lignende. Det skete, da flere talere rejste krav om, at hovedbogen blev
lovpligtig. Weimann forsvarede denne udeladelse med, at meningen
med lovforslaget ikke var at give tgrre skematiske regler, men at sige til
de bogfaeringspligtige: »Du skal indrette dit Bogholderi fornuftigt, men
du skal have en vis betydelig Frihed med Hensyn til, hvorledes du ind-
retter dig; naar det blot bliver Kklart og overskueligt, saa er det godt
nok«.38 Alligevel blev der i de lange debatter af og til anvendt udtryk
som formynderskab, en ny bogferingsbyrde, bogfgringsuniformering
og lignende gloser. Ved farstebehandlingen i Folketinget udtalte Poul
Christensen (Det radikale Venstre) f.eks., at han ikke var i tvivl om, at
forslaget ville blive til en betydelig byrde for iseer mindre nzeringsdri-
vende og handverkere - »det vil blive mgdt med Forbitrelse og
Modstand hos mange af dem, det omfatter, og jeg tror, vi staar os bedst
ved at undgaa det«. Alligevel gnskede han det sendt i udvalg, og ved
den afggrende afstemning undlod han at stemme.39 Ingen talte saledes
med eftertryk mod selve lovens idé.

149



Kenn Tarbensen

Samlet mente Weimann, at det nu burde veere muligt at f4 loven gen-
nemfort. For ministeren var det vigtigste at undgé forretningsmaessige
ulykker. Han sagde:

Det er vigtigt, at Folk fore deres Boger. De store og sunde Virksomheder
gore det af sig selv, og de vide derfor ogsaa, hvordan de sidde i det. Men det
er navnlig dem, der sidde p& gyngende Grund, og de mindre Virksomheder,
ja undertiden ogsaa de sterre, hvis Indehavere ikke have de nedvendige
Forudsaztninger for at anleegge og lade fore et ordentligt Bogholderi, vi
skulle have frem. Derved vilde sikkert mange Forretningsdrivende i rette
Tid opdage, at der er Grund til at tage Reb i Sejlene, eller at de allerede ere
gaaede for vidt, og at de nu skulle standse i Stedet for at kere videre.*

Som det ogsé blev udtalt af Charles Tvede, var netop de senere ars
mange fallitter — i lyset af den hidtidige lovgivnings forankring i
erhvervslivets helt anderledes vilkar i 1830’erne — ét af vigtigste moti-
ver til den nye lov. Tvede og mange andre talere var inde pa opdragen-
de og moralske perspektiver som noget af det vigtigste. I Folketinget
udtalte venstremanden August Birch f.eks., at »et ordentligt Bogholderi
i hgj Grad vanner til Orden og Sparsommelighed«.*!

Som det for og siden er set med lovgivningsarbejde, blev det pa trods
deraf alligevel enkelte detaljer, der kom til at optage sindene.

Det hindrede naturligvis ikke, at en hel raekke talere koblede sporgs-
malet om detailspergsmal samme med overordnede perspektiver. I
spergsmalet om hvilke erhverv, der skulle vere bogferingspligtige,
udtalte den dynamiske Holger Petersen sig. Petersen var hgjremand,
havde en omfattende virksomhed inden for tekstilproduktion m.v. og
var gennem mange ar formand for Foreningen til unge Handelsmands
Uddannelse. Allerede i den forste forhandling i Landstinget slog
Holger Petersen til lyd for, at alle erhvervsdrivende med fordringer og
tilgodehavender burde fare kassebog og lave arsopgerelse. »Der vilde
saa vist ikke ske alle de Ulykker og Katastrofer, som vi have haft saa
mange af, hvis man dog i det mindste én Gang om Aaret saa den nogne
Sandhed i @jnene«.* Holger Petersen henviste i gvrigt ogsa til skattere-
formen af 1903, der indferte en ordinar beskatning af (og selvangivel-
se af) indtegt og formue: »De nuvaerende Skattelove, der i sardeles
Grad tvinge til Selvangivelse, paakreve jo nasten ogsaa med Nod-
vendighed for alle Erhvervsdrivende en aarlig Statusopgerelse, hvis
man da ikke vil risikere at betale for lidt eller for meget i Skat«.*?
Tilsvarende var Holger Petersen en af de fi, der argumenterede for
landbrugernes inddragelse under loven: »Lov om Tvangsakkord uden-
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for Konkurs forudsetter ogsaa, at Landmand maa fere Boger, hvis de
ensker at komme ind under denne Lov og undgaa Fallit«.*

Bogforingsloven af 1912 — veesentligste stridspunkter

I de to rigsdagssamlinger koncentrerede de meget lange diskussioner i
begge ting sig for si vidt om de samme problematikker som under for-
handlinger om det forliste lovforslag i slutningen af 1880’erne. Antallet
af bager, regnskabskundskaben hos mindre handlende m.fl., om autori-
sation af bgger, mulighederne for kontrol samt hvilke grupper af
naringsdrivende, der skulle vaere omfattet af loven, blev grundigt
diskuteret. Diskussionerne vedrerende lovens omrade kredsede som
tidligere iseer om handvearkere, men nu i serlig grad ogsa om andelsbe-
vagelsen.

Om lovens udstrekningsomrade — de erhverv, der var forpligtet til at
fare handelsbgger — henviste Weimann til Lov om Keb af 6. april 1906.
I forhold til kebeloven blev rederi- og speditionsvirksomheder ogsé
medtaget i lovforslaget om handelsbogers forelse som virksomheder,
der var pligtige at fore beger. Kabeloven blev i gvrigt kun lidt nevnt i
rigsdagsdebatterne om bogferingsloven, men denne lov var en slags
uudtalt preemis. I kebeloven nevntes stort set ikke skriftligt materiale —
en passant nevnes f.eks. fakturaer, nota og veksler — men ellers var
loven nermest klinisk renset for krav til dokumentation. Efterlevelse af
lovens bestemmelser krevede dog netop dokumentation, og i dette lys
ber forslaget til en lov om handelsbager ogsé ses.

De bogferingspligtige erhverv var et af punkter, der blev ofret mange
ord pd i de lidt over to ars forhandlinger pd Rigsdagen. Strids-
sporgsmailene var is@r visse liberale erhverv, andelsforeninger samt
mindre handvaerksmestre. Det er ganske sldende, at ®ldre erhverv i
lgbet af lovbehandlingen fik en mere enkel og precis formulering,
mens mere moderne liberale erhverv blev formuleret kluntet. I det
lovforslag, som Weimann fremsatte i Landstinget den 14. januar 1910,
blev handlende defineret som »enhver, der ... gor sig til Bedrift at
athende dertil indkebte Varer«. I den vedtagne lov i 1912 hed det blot:
»Enhver, der driver Handel«. Tilsvarende var »Enhver, der ... gor sig til
Bedrift at overtage udferelse af Bygnings- og Anlegsarbejder« kort og
godt blevet @ndret til »Entreprenervirksomhed«. Liberale erhverv som
bogholdere og revisorer, sagforere og advokater, der slet ikke var med-
taget i Weimanns forslag i januar 1910, kom med i den vedtagne lov,
men i formuleringer, der vidnede om tidens usikkerhed: »Enhver, En-
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/Elias B. Muus' arkiv i Erhvervsarkivet
er bevaret en pakke med sager vedrgren-
de Oscar B. Muus. Foruden hans ud-
navnelse til handelsministerfindes heri
0gsa et halvt hundrede nekrologerfra da-
gene efter hans ded 12. december 1918.
Meningerne om hans ministergerning var
steerkt delte. Bgrsen mente, at han alle-
rede ved tiltreedelsen var »temmelig ud-
slidt«, og at han ikke kom at ggre »nogen
Indsats afBetydning«. Tilsvarende fandt
Middelfart Venstreblad, at »hans Spor er
sikkertfor leengst udslettede i dansk
Politik«. Flere aviserfremhavede dog
hans gode faglige ballast, f.eks. @st-
sjeellands Avis, der beskrev ham som »en
dygtig Fagminister, som var vel lidt
indenfor Handelsstanden«. Aalborg
Amtstidende bemerkede, at hanfik gen-
nemfart »flere ret vigtige Love ved-
rgrende Handel og Skibsfart«. Tegning i
Fyns Stiftstidende 12. dec. 1918.

keltmand eller Selskab, (...) som for egen Regning driver Erhverv ved
Regnskabsfgrelse (Ind- og Udbetaling) (...) Sagfaerere, der drive Virk-
somhed som saadanne, og andre, som erhvervsmaessigt uden offentlig
Beskikkelse udfare juridiske Forretninger...«.

Den endelige lov kom til at omfatte adskillige grupper (se illustratio-
nen side 149). Det hardeste slag stod om sammenslutninger inden for
andelsbevagelsen. | Weimanns forslag fra 1910 var det udtrykkeligt
bemeerket i forslagets § 1, at de bergrte erhvervsgrene var omfattet uden
hensyn til, »om Virksomheden drives af Enkeltmand, ansvarligt In-
teressentskab, Selskab med begraenset Ansvar eller gensidig Forening
(herunder Forbrugs- og Indkgbsforeninger, Produktions- og Andels-
foreninger O.1., for saa vidt disse ere pligtige til at lgse Neerings-
adkomst)«. | den vedtagne lov var andelsselskabernes bogfagringspligt
blevet omformuleret saledes, at »Brugs-, Andels- og lignende For-
eninger med begraenset Ansvar samt Foreninger, der ere forpligtede til
at lgse Neeringsadkomst« blev omfattet af loven. Som det ses heraf, var
der sket en opblgdning, hvorved iseer begrebet »gensidig Forening« var
udgaet. Med den a&ndrede ordlyd fritog man andelsforeninger, der kun
drev forretning inden for egen medlemskreds. Omformuleringen blev
ved farstebehandlingen i Folketinget i april 1911 begrundet af handels-
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minister Muus sdledes, at sidanne foreningers bogfaringspligt agtedes
ordnet ved et andet lovforslag, nemlig gennem Andelslovens §19. Det
var navnlig handelsstanden, der tordnede mod fritagelse af brugsfore-
ninger. Hgjremanden Julius Schovelin, der siden 1880’erne havde
veret sekretar (i realiteten direktar) for Grosserer-Societetets Komité
og for Handelsstandens Fallesreprasentation og fra 1910-1911 gkono-
misk konsulent i begge organisationer, fastslog, at det i forhold til bog-
foringspligt var aldeles underordnet »om Boden er aaben for en vis
bestemt Kreds af Medlemmer, eller om denne er aaben for alle«.®
Brugsforeninger blev af handelsstandens anset for at vaere konkurrenter
og derfor skulle de efter Schovelins opfattelse underkastes sammen
bogferingspligt som kebmand. Han angreb ogsé det gennemgéende
argument for en fritagelse af andelsforeninger, der ikke var forpligtet til
at lase n®ringsbrev, nemlig den solidariske haeftelse blandt medlem-
merne. Men hvorfor s alligevel optage en sddan bogferingspligt 1 den
foresldede Andelslovs §19, spurgte Schovelin sarkastisk.

Fritagelsen af de mindre hdndvarkere blev ogsa diskuteret ivrigt.
Udgangspunktet var igen Weimanns forslag. Heri hed det, at undtaget
for bogferingspligt var alene personer, der uden anden medhjzlp end
sin &gtefaelle, sine bern under 15 &r og »sit Hustyende« driver bevaert-
ning, hindverk, befordringsvirksomhed eller anden mindre handel.*
Efter en henvendelse fra »Fellesforeningen for Haandverker-
standen«?’, dvs. Fellesreprasentationen for dansk Industri og Haand-
vaerk, der bad om at komme ind under bogferingspligten, endte man
med alene at fritage mindre hdndvarkere med hgjst to beskaftigede.
Tilsvarende enskede ogsé Sagfererforeningen, at sagferere skulle for-
pligtes til at fere regnskabsbgger, hvorfor disse kom med blandt de
liberale erhverv.

Et andet stort skisma blev — ligesom i Estruparenes debatter —
sporgsmalet om de reglementerede bager. Hovedbogen var i Weimanns
oprindelige forslag ikke medtaget, men under den lange sagsbehand-
ling endte man med, at alle, der blev omfattet af loven, skulle fore en
kassebog, en hovedbog og en statusbog. Den arlige status kunne dog
indferes i hovedbogen, hvorved statusbogen kunne bortfalde. Fortes
flere bager end disse tre, »ber forngden Angivelse om disse Boger fin-
des i Statusbogen«. Endelig blev alle de bogferingspligtige palagt at
opbevare regnskabsbggerne og »alle ... Forretningsbreve, Kopibager,
Telegrammer, Regninger og andre Bilag m.v.« i sd langt et tidsrum, at
mulige krav kunne rejses af eller mod den bogferingspligtige i henhold
til Lov nr. 274 om Forceldelse af visse Fordringer af 22. december 1908.
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Det beted i almindelighed en opbevaringspligt i fem &r. Bogferings-
loven &ndrede samtidig Straffeloven (1866, § 262), hvorefter fallenter,
der »har forvansket, bortskaffet eller tilintetgjort disse Boager eller har
fort dem paa en uredelig Maade eller i svigagtig Hensigt undladt at fore
dem, straffes (..) med Fangsel paa Vand og Brod eller med Forbed-
ringshusarbejde indtil 6 Maaneder«.*® Grove uordener med regnskabs-
farelsen eller opbevaringen kunne straffes med beder eller simpelt
fengsel indtil seks maneder.

Derved blev det frem til 1959, hvor der blev vedtaget en ny bog-
foringslov. Anden lovgivning kom dog i mellemtiden til at spille ind.
For aktieselskabers vedkommende blev regnskabsafleggelsen tillige
reguleret af Aktieselskabsloven af 15. april 1917, ligesom der for ban-
kers, sparekassers, forsikringsselskabers, pensionskasser og sygekas-
sers vedkommende blev givet serlige regler for den arlige regnskabsaf-
leggelse.

Noter

il. FT 1887-88, sp.2592. leg A, sp.1649-52, §§ 5 og 9, sml. det i

i2. Lovforslaget fremsat 4/10-1887 af Nellemann Landstinget vedtagne forslag i LT 1887/88, til-
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Lovforslaget med bemarkninger: Tilleg A, 12. Jvf. LT 1887/88, tilleg C, sp.101-02, § 11.
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88, sp.579-97. — 3.beh. 3/2-88: LT 1887-88, 16. LT 1887/88, tilleg C, sp.101-02, § 11.
sp.619-23. — Det vedtagne lovforslag: Tilleg 17. C. Hages indleg findes i FT 1889/90, sp.2248-
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90: FT 1889-90, sp.2247-54. givnings Genesis. Tietgen — Heide — Albertic,
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6. LT 1887-88, sp.21. og 276-82), s.165.
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P. Andersen, en iverksatter i Himmerland

Af JOHN JUHLER HANSEN

Da ny teknologi kom til Danmark i sidste halvdel af det 19. arhun-
drede, var det ude pé landet forst synligt med opferelsen af andels-
mejerier. Og mejeristerne var ofte dem, som var forst til at tage de
nye ting i brug. | Himmerland var mejerist Peder Andersen cykelin-
teresseret, da han i 1888 blev ansat som mejeribestyrer ved det
nyoprettede andelsmejeri i Gedsted. Han supplerede sin indtegt ved
at slge brugte cykler og reservedele. Fra 1892 udviklede det sig til
en egentlig grossistvirksomhed. P. Andersen var iverksatter i
Himmerland pé et tidspunkt, hvor den slags pa landet oftest enten
var tilknyttet landbrug eller hdndverk. Stationsbyen Aalestrup blev
med Jyden et begreb landet over.

Indledning

Denne historie starter neermest, hvor den slutter. Det er i efteraret 1941.
Ind pé Cykle- og Ringfabriken Jyden A/S kommer en vognmand. Med
sig i sin lastvogn har han den da 73-arige fabrikant Peder Andersen, for-
sldet og fortumlet. Det blev slutningen pa fabrikantens kundeture, der
som altid var startet tidligt om morgenen. Episoden stod siden mejslet i
barnebarnet Ib Andersens hukommelse: »Men nogle timer senere kom
en mand med ham, forsldet, fortumlet og blodig i ansigtet af sine knuste
briller. Han havde heengt sin meget tunge rejsemappe pd cyklens styr.
Var kommet i slyng og havnet i graften. Det kom han aldrig over« .
Sine sidste maneder tilbragte P. Andersen i en sygeseng, hvor han dede
16. januar 1942. Cykelbranchens fagblad, Styret, skrev ved meddelel-
sen om P. Andersens ded: »Den Succes, som den Afdode opndede i
Forretningsverdenen, skyldes alene det intensive Arbejde, han i Aarenes
Lob har udfort«.

Deadsfaldet skete blot tre maneder for firmaets 50-ars jubileeum.
Over for familien havde P. Andersen inden sin ded lagt stor vagt pa, at
jubileet skulle gennemfores som planlagt. Blandt andet ved udsendelse
af et festskrift, hvor P. Andersen fremhaves som den ivaerksatter og
igangsetter, han var.
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Nearvarende artikel vil forsege at give et billede af P. Andersen og
hans firma, Cykle- og Ringfabriken Jyden (herefter kun benavnt
Jyden). Artiklen omhandler den arreekke, P. Andersen virkede pa Jyden
fra firmaets start 1 1892 til sin ded i 1942. Udgangspunktet er forst og
fremmest Jydens ukomplette firmaarkiv, bestdende af de papirer, som
ved tilfzldigheders spil har overlevet siden firmaets opher i 1962.3 De
opbevares i Aalestrup pd Danmarks Cykelmuseum, som siden museets
start i 1974 har haft tilholdssted i den store, herskabelige villa, som P.
Andersen lod opfere i 1920/21. Ligeledes har Lokalhistorisk Arkiv
Aalestrup en del materiale. Af trykt materiale findes der to bidrag til
firmaets historie. Dels 50-ars jubileeumsskriftet, »25. april 1892 — 1942
Cykle- og Ringfabriken Jyden A/S«, dels en artikel om firmaet, skrevet
af Ib Andersen, tredje generation i firmaet, trykt i bind 10 af Barn 1
Himmerland, udgivet af Lions Clubber 1999.

Fra legetoj for de fa til transportmiddel for alle

Historien om cyklens sejrsgang gar nasten 200 ar tilbage. Det &ldst
kendte tohjulede karetaj, hvor man kunne balancere og forhjulet kunne
drejes og dermed styres, blev fremstillet i 1817 af Carl von Drais.
Koretgjet fik navn efter opfinderen, en draisine.* Det neste trin i cyk-
lens historie var velocipeden fra 1865, med to nasten lige store hjul og
pedaler pa forhjulet, s& man kunne treede den frem. Derefter fulgte
bicyklen, hvoraf den ferste i 1870 kom til Danmark.’ Den havde et
meget stort forhjul, op til 1!/2 meter i diameter, og et lille baghjul. Kers-
len foregik ogsé her ved at treede pedalerne rundt, der var anbragt pa
forhjulet. En vis velstand var ngdvendigt for at anskaffe sig en sddan
maskine. Priserne gik fra 100 kr. for den mest simple »veltepeter« op
til 400 kr. for de fineste, helforniklede bicykler. Store summer i
1880’erne, hvor daglennen til en arbejdsmand var 1,34 kr.

Det tog sin tid, inden iser heste og hunde vannede sig til de nye
keretgjer. I cyklismens barndom kunne heste lgbe lgbsk, nar en bicyk-
lerytter neermede sig. Ogsé enkelte kuske brugte i reedsel og harme
deres pisk mod de nye trafikanter, selv nar cyklisten fulgte pabudet i de
lokale politivedtaegter om at sté af keretojet og traekke det ind til siden.
Cyklisterne matte ogsa beskytte sig mod hunde, der fra naesten hver
eneste gard kom farende efter dem for at snappe efter det markelige
bytte.

Sidste skridt i cyklens udviklingshistorie blev en cykel med to lige
store hjul og et enkelt kedetrak. Forste gang, den europaiske offent-
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lighed blev prasenteret for en sddan cykel, var i 1884 ved en udstilling
1 Tyskland. Den var dengang kendt under navnet safety-cyklen. Den
forste kom i1 1886 til Danmark og fortreengte hurtigt veeltepeteren. Frem
til &r 1900 blev safety-cyklen stadig forbedret. De sidste 100 ar har cyk-
lers udseende ikke @ndret sig radikalt. Udviklingen fra massive dek til
luftringe medvirkede til cyklingens succes. Opfindelsen af hule ringe
med luft blev gjort i 1888 af den skotske dyrlege, John Dunlop. Hans
metode blev yderligere forbedret i 1893 med aftagelige deek med
oppustelige slanger.

Mejeribestyrer — eller cykelfabrikant?

Tilbage til historien om Cykle- og Ringfabriken Jyden og Peder
Andersen, der blev fodt 1868 i Lyby ved Skive. Faderen var gardejer, og
hjemmet var preget af egnens folkelige og kirkelige liv gennem foral-
drenes tilslutning til den grundtvigske bevagelse.’

Peder Andersen gik syv &r i skole, hvorefter han som 15-arig kom i
huset hos sin bror, mejeriejer Esper Andersen, Jebjerg. Samtidig gik
han pé Jebjerg Hegjskoles Fortsattelsesskole eller, som den hed lokalt,
Axel Axelsens »drengeskole«. Derefter var han i fire ar i l&re som
mejerist pd Esper Andersens mejeri i Jebjerg.

I Jebjerg fik Peder Andersen sin interesse for det nye, opsigtsvak-
kende befordringsmiddel, som cyklen dengang var. Esper Andersen var
sportsmand, og om aftenen flokkedes hgjskoleeleverne fra Salling
Hgjskole for at se ham kare pa sin hgje bicykle eller vaeltepeter. Her
lerte Peder Andersen ogsé at kere pa bicykle.

Som 20-arig i november 1888 blev P. Andersen mejeribestyrer pa det
nyoprettede Andelsmejeri i Gedsted. Her anskaffede han sig egen
bicykle, og pa sendage, nar begge bradre kom kerende pa hver sin val-
tepeter, vakte det stor opmarksomhed. Det hgrer med til historien, at
datidens grus- og skarveveje var bade vanskelige og ikke helt ufarlige
at cykle pa.

Ungdommen i Gedsted viste ogsé stor interesse for P. Andersens
keretgj, og pa den made gik det ganske af sig selv. Andersen begyndte
at handle med cykler og reparere dem. Mejeriets smeor blev solgt gen-
nem en kebenhavnsk smergrosserer, som P. Andersen bad undersoge
muligheden for at skaffe nogle af de bicykler, som hovedstadens cykli-
ster i stort omfang udskiftede med de langt mere kerevenlige og moder-
ne safety-cykler.

Inde i sin stue pa mejeriet havde P. Andersen et skab med cykeldele.
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»Oprindelses-skabet« hed det siden i familien. Kom en cyklist forbi,
blev han inviteret ind pa kaffe og forevist skabets herligheder, og en
handel blev méske afsluttet. Reservedelene i skabet fik P. Andersen
ligeledes fra Kebenhavn.

I sommeren 1891 traf P. Andersen pa et mejerimede en engelsk
kebmand fra firmaet Jervelund & Clephan. Fra november 1891 solgte
Gedsted Mejeri sit smor direkte til dette firma 1 England. Det var derfor
narliggende for P. Andersen at begynde at importere cykler fra
England.® Selve Jydens stiftelsesdag satte P. Andersen til den 25. april
1892, som var fakturadatoen for den ferste nye, engelske cykel, Town-
end, han kebte hjem med henblik pé videresalg. Forste ar blev der
omsat cirka 10 nye cykler, i 1893 cirka 50 cykler og i 1894 steg tallet til
100 cykler.

Jyden fik ogsé god reklame ved sin start, da P. Andersens bror, Esper
Andersen, 1 august 1892 vandt Jyllandslabet i cykling. Der var tilmeldt
19 ryttere. Datidens cykler var primitive og, som tidligere nevnt, lan-
devejene elendige. Alligevel var Esper Andersen kun 36 timer og 10
min. om at kere rutens 580 km, mens lgbets nummer to brugte 39 timer,
27 min. Det var en praestation, der gav genlyd i datidens presse.’

Cykelfeber over land og by

I Danmark blev cyklen kendetegnet for den nye tid og dens fremskridt.
Selv om priserne pa cykler endnu var meget hgje, vandt den frem bade
pé landet og i byerne. Det var starten pd den almindelige befolknings
muligheder for at transportere sig selv. Fra 1892 frem til 1899 var de to
bradre Peder og Esper Andersen felles om at kebe cykler hjem fra
Tyskland og England med henblik pa videresalg bade fra Jebjerg og
Gedsted.'?

En af Jydens kunder var den senere forfatter, Thomas Olesen
Lokken, der var skomager, men tog fat som cykelhandler, da cykelfebe-
ren fik et solidt tag i landbefolkningen i Vendsyssel. Thomas Olesen
Leokken opdagede, at her var der langt nemmere penge at tjene, end som
skomager. Han beskrev cykelfeberen i 1900’erne séledes:

Det var en Sygdom, som greb den Tids Mennesker, mest Mandfolk.
Ligesom Kerlighed, Hoste og Rag var den ikke til at skjule. Naar en Mand
fik den, begyndte det med, at han ikke kunde tale om andet end Cykler. Han
gik rundt til de lykkelige, der havde faaet en Cykle, fik den trukket frem,
stod og kzlede for den, folte paa Ringene, spurgte om de var godt taette, om
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Kaden kunde holde, hvor tit den skulle smares, om Gaflen var sterk, rin-
gede med Klokken, loftede det blanklakerede Staaldyr.... Og stod bagefter
og stirrede tavs og forelsket pa den — leenge.'!

Rammerne pa de to mejerier var for sma til den store efterspergsel af
cykler og cykeldele. I starten var det mest smedeforretninger og teknisk
interesserede, som stod for cykelsalget. Men cykelsalg og -reparation
greb om sig og blev en branche for sig selv. Cykelhandlerne stiftede i
1899 en forening for deres egen faggruppe: Forening for Mekanikere i
Cycle-Industrien.

I Gedsted kunne de lokale landmand ogsé se, at P. Andersens inter-
esse for cykelsalg greb om sig. Hvor der i 1895 blev solgt 200 cykler,
steg det i 1896 til 600 cykler. Samme &r spurgte mejeribestyrelsen der-
for P. Andersen, om han var mejeribestyrer med cykler som hobby eller
cykelgrossist med mejeriarbejde som hobby. P. Andersen opsagde sin
stilling som mejeribestyrer til 1. november 1896 og arbejdede herefter
udelukkende som cykelfabrikant. Han fik opfert to fabriksbygninger og
egen bolig over for Gedsted Mejeri, hvorfra han drev firmaet Jyden
som cykelgrossist, cyklereparationsvarksted og en gummifabrik.

Finansieret af landmceend og Landmandsbanken

P. Andersen gav selv oplysninger om sit firma til danske og tyske kre-
ditoplysningsfirmaer. I arkivet ligger flere af disse kreditoplysninger. P.
Andersen betegnedes som en rolig, strebsom og uberygtet mand, der
ved sin etablering kun havde f& midler. I den @ldste, tyske kreditoplys-
ning af 25.11.1899 hed det, at han i sesonen 1899 havde solgt 1.000
cykler: »Imidlertid for storstedelen paa Ratebetaling og hans
Kundekreds Kvalitet skal ikke veere den fineste«. 1 en kreditoplysning
fra 1902 hed det, at Andersen var en dygtig forretningsmand, hvis
hovedomsatning var for det tyske cykle- og symaskinefirma Seidel &
Naumann, Dresden, med 70.000 kr. i arsomsetning.

Andersens Forretning synes overhovedet at vaere en art Filial af Seidel &
Naumann, da der en Gang aarlig kommer en Revisor fra dette Firma til
Aalestrup for at kontrollere Forretningen.

I en oplysning fra Das Bureau fiir Auskunft, dateret 7. marts 1905, hed

det, at Andersen var startet uden videre midler: »Andersen blev af for-
skellige velhavende Bonder understottet med en Kassekredit«. Fra dette
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kreditoplysningsbureau var der ingen kritik af handel pa afbetaling.
Tvartimod hed det: »Andersen er meget forsigtig og selger kun til
solvente Kobere, til Brugsforeninger og Selskaber blandt Landboere og
han har hidtil kun lidt meget ringe Tab«. Det hed dog ogsa, at Jyden
hovedsagelig var athangig af sine forbindelser, herunder bade leve-
randerer og sin bank, Landmandsbanken i Alborg.

Fra 1894 tyske cykler fra Seidel & Naumann

Som tidligere nevnt var de ferste cykler, Andersen importerede, fra
England. Men Jydens hovedforbindelse blev ikke engelske cykelfabrik-
ker, men det tyske firma Seidel & Naumann, Dresden (herefter kun
benavnt Naumann). Det fremstillede cykler og symaskiner, og begge
dele forhandlede Jyden. Den aldste korrespondance til Jyden fra
Naumann er fra oktober 1894, hvori det hed, at P. Andersen ikke kunne
fa eneagentur for Danmark, men alene for Jylland. Det norske firma
Julius Witt & Co., Oslo, havde nemlig allerede fiet generalagentur for
bade Norge og Danmark. Witt skrev den 8. januar 1896 til P. Andersen,
at de havde syv kunder i Jylland, hvoraf de seks 13 i1 kebstederne
Kolding, Esbjerg, Arhus, Randers, Thisted og Frederikshavn og den
sidste i landsbyen Vra i Vendsyssel. Sa der 14 et stort, uopdyrket marked
for brodrene Andersen til at fi afsat cykler og symaskiner i Jylland for
deres nyerhvervede agentur. Det fremgér ikke praecist hvor mange cyk-
ler, bredrene fik leveret fra Naumann i 1895. Hvortil kom salget af
symaskiner bade til cykelhandlere og manufakturforretninger. Hvor
cykelsalg 14 om foraret og sommeren, gik salget af symaskiner bedst i
vinterhalvaret. Derfor havde cykelhandlere ofte begge artikler 1 deres
forretning.

I 1895 var P. Andersen en ung mand pa 27 ar. Med sine evner som
cykelhandler har han ikke villet lade agenturet alene afgere gennem
korrespondance med Naumann i Dresden. Han besluttede sig for selv at
foretage sin forste udlandsrejse og tage direkte forhandlinger med
Naumann. Selv talte han ingen fremmedsprog, men fik fra firmaets
start i 1892 hjeelp hertil af den lokale postmester i Gedsted, som skrev
og talte bade engelsk og tysk. Postmesteren gav Andersen de ngdvendi-
ge breve med pa tysk, sd han i nedstilfeelde kunne bruge dem, hvis han
ikke kunne gere sig forstaelig i Tyskland.

Helt pa herrens mark var P. Andersen dog ikke, da han den 20. juni
1895 kom til Naumann i Dresden. Han vidste pé forhand, at en af fir-
maets prokurister, Arthur Manecke, kunne laese og skrive, men ikke tale
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Jyden havde i nogle ar cykelrytter Anders Rasmussen Tjeaerby pa lgnningslisten, da
hanfik sine sejre pa Naumann-cykler. Han var blandt de bedste danske bane- og lan-
devejsryttere i 1890'erne. Foto: Danmarks Cykelmuseum, Aalestrup.
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dansk. Gennem sit eget fremmede i Dresden fik P. Andersen sit person-
lige kendskab til det firma, Jyden frem for alle andre havde som sit
vaesentligste agentur resten af P. Andersens levetid. Han fik forhandlet
en kontrakt igennem for sasonen 1896, og alle detaljer omkring hans
agentur 1 Jylland for Naumann kom pé plads. Heri hed det, at hvis der
kom en samlet ordre for saeson 1896, skulle betalingen forfalde mellem
1. februar og 1. maj 1896. Desuden forpligtigede brodrene Andersen
sig til at {4 en kassekredit pa 70.000 kr. enten i Skive eller Hobro Bank.
Af den samlede ordre skulle 1/3 del g til Esper Andersen, resten til P.
Andersen. Af forskellige opgerelser i arkivet fremgér det, at i seesonen
1896 omsatte Jyden 600 cykler fra Naumann.

Da der samme ar blev klaget over, at Jyden solgte cyklerne under de
fastsatte engrospriser, blev alle Jydens forhandlere fra seson 1897 bun-
det af en leveringskontrakt. Heraf fremgik det, hvilket distrikt den
pageldende handlende havde eneforhandling af cykler leveret fra
Jyden, samt hvor mange cykler der skulle leveres og med faste udsalgs-
priser pé cyklerne.

Naumann generalagentur for hele Danmark

Besgget i Dresden i 1895 fulgte Andersen ih@rdigt op, for han enskede
at f4 generalagenturet for Naumann for hele Danmark. Flere gange i
korrespondancen for 1896 navnes spergsmalet. P. Andersen fik det &r
den besked fra Dresden, at han matte respektere, at agenturerne for den
gvrige del af Danmark var pa andre he&nder. Samt at Naumann tidlige-
re havde haft darlige erfaringer med at give eneret for et helt land til
enkeltpersoner.

P. Andersen gnskede at veere forst med det nyeste. Derfor skrev han
bade i 1894 og igen i 1897 til Naumann, om de havde planer om at tage
produktion af motorcykler op. I brev af 3. december 1897 skrev Nau-
mann til P. Andersen:

Saa have vi allerede gjort Forseg med Motorcykler... Men de Forseg vi
anstillede dermed, gav os den Overbevisning, at en fabrikationsagtig Drift
forelgbig ikke vil gjore sig betalt... Motorcykler, Motorvogne staa endnu
ikke paa det Trin, at man allerede nu med Sikkerhed kan regne paa en stor
Fremtid af disse.

Cykelbranchen fornyede hvert ar kontrakterne. Det lykkedes for Jyden
farste gang for seeson 1898 at fa generalagenturet for Danmark. Ifelge
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brev fra Naumann af 20. december 1897 var der to betingelser. Nemlig
at Jyden aftog 770 cykler samt fik en kaution i Skive Bank pd 50.000
kr.: »Som De inden 1. Januar 1898 har at deponere til vor Dis-
position«.

Gedstedfabrikken nedbreender 1899

Allerede fra firmaets start var P. Andersen klar over reklamens betyd-
ning. Tagene pa de nye bygninger i Gedsted blev inddraget i reklamens
tjeneste. Med store bogstaver i hvide teglsten stod at laese: Cyclelager,
verksted. Fabriksbygningerne blev benyttet som cykellager, varksted
til samling af nye cykler, reparationsveerksted og gummifabrik. Her
fremstillede Andersen selv cykeldek og slanger.

P. Andersen drev allerede da en betydelig grossistvirksomhed med et
forhandlernet ud over hele Jylland. Desveerre ligger der ikke 1 materia-
let en nermere beskrivelse af fabrikken i Gedsted, udover at det frem-
gar, at der var fem ansatte. Andersen havde kun glade af sin nye fabrik
i tre ar. Den nedbrendte den 2. februar 1899. Ilden brad lgs i lodde-
varkstedet og bredte sig hastigt til gummifabrikken, hvor arbejdere
maétte reddes ud gennem vinduerne pa 1. sal.

Nu stod det helt &bent for P. Andersen enten at genopfere fabrikken i
Gedsted eller flytte et mere centralt sted hen. Da Gedsted ingen jernba-
ne havde, overvejede P. Andersen forst at genopfare fabrikken i Hobro,
der med sin havn og jernbane 1a mere centralt for Jyden p4 alle mader.
Men Hobro byrad ville ikke szlge den grund, som P. Andersen havde
udset sig. Byen Aalestrup bed selv ind, og Jyden fik tilbudt en stor
grund midt i byens hovedgade. Desuden lovede lokale folk at garantere
for en 2. prioritet pd 20.000 kr. i en ny fabrik. Det tilbud kunne P.
Andersen ikke sige nej til, og byggeriet gik i gang. Naumann skrev i
brev af 28. februar 1899:

Det interesserede os at see, at De nu har kjebt Byggegrund i Aalestrup til en
ny Fabriksanlegning. Vi enske Dem til Lykke med dette Deres
Foretagende, og skulde det glade os, hvis Deres Forretning paa sit nye
Domicil vilde blive ledsaget af den samme gode Fremgang som hidtil i
Gjedsted.
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Udvisning af dansksindede i Sonderjylland pivirker
cykelsalget

Aret 1899 blev forretningsmaessigt et dérligt ar for Jyden. Bide pa
grund af branden og andre arsager gik salget af cykler ikke som forud-
set. Da Naumanns direkter, Johs. Foerster, var p4 forretningsrejse i
Norden, madtes han i Kegbenhavn med bredrene Andersen. I brev af 10.
oktober 1899 blev deres aftaler ridset op. P. Andersen skulle give
besked om antal enskede cykler for seson 1900. Ligeledes gnskede
Naumann en oversigt over Jydens balance. Der skulle oprettes et cykel-
detailsalg i Kebenhavn. Til indretningen af dette ville Naumann bidra-
ge med 20% af udgifterne. Til sidst forespurgte Foerster om gummifa-
brikationen. Nar et szt af bedste tyske dak kostede 22 Mark, ville han
foresld, at P. Andersen nedlagde sin produktion af samme. Det s
Andersen imidlertid ingen grund til.

Sammen med ovenstiende bekreftelse modtog P. Andersen endnu et
brev, hvor Foerster skrev:

Eftersom Resultatet af deres Aftagelse af Cykler i dette Aar er gaaet tilbage
og gaaet ganske mod vor Forventning og imod den i sin Tid stipulerede
Kvantum, hvorpaa Overdragelsen af et General-Reprasentantskab for det
danske Kongerige baserer sig, maa jeg hermed afgive den Erklering, at vi
fra i Dag af ikke lengere kan overdrage Dem General-Reprasentantskabet
og ophgrer De altsaa fra i Dag at vaere vor Generalagent for Danmark.

Det var den selv samme dag, den 10. oktober 1899, at P. Andersen tog
de nye fabriksbygninger i Aalestrup i brug. Han var klar til at genopta-
ge sin virksomhed i fuldt omfang igen. Han skrev til Foerster, at det var
med stor forbavselse, han modtog dette brev, da der i sesonen 1899 var
blevet solgt 1000 Naumann cykler: »Jeg for min Parts Skyld ved der er
gjort alt for at seelge Deres Cykler og vil dertil vedfaje, at jeg tror nok
De maa soge leenge for at finde en Kunde her i Landet, der kan og vil
seelge saa stort et Parti Cykler aarlig som os«. Foerster svarede 6.
november 1899, at baggrunden for brevet var gnsket om et bedre salg
iseer 1 Kebenhavn. Hvis det dervarende udsalg bandt sig for mindst at
selge 300 cykler i 1900, var Naumann tilfreds.

En anden arsag til mindre salg af tyske cykler i 1899 var nationale
krefters kamp mod »tyskeriet«, udsprunget af udvisninger af dansksin-
dede fra Segnderjylland. I et udateret klip fra avisen »Vort Land« stod
der: »Hvor mange Hundrede »Germanier« kjorer ikke den Dag i dag
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rundt paa vore gode danske Landeveje — serlig paa de jydske?«. Ger-
mania var det marke, Naumanns cykler blev solgt under. Budskabet i
pressen var en opfordring til boycot af tyske varer. I et udateret brev fra
1899 skrev P. Andersen til Naumann, at udvisningerne absolut havde
skadet hans salg. For Jydens vedkommende var det is@r markbart i
byer som Varde, Esbjerg, Ribe, Fredericia, Vejle og Horsens.

Krise mellem Naumann og Jyden

De modsatrettede signaler fra Naumann omkring generalagenturet for
Danmark betad, at P. Andersen besluttede sig for at fa flere strenge at
spille pd. Han tog forbindelse med et andet tysk cykelfirma, Wanderer.
I et brev af 9. januar 1900 skrev en af Naumanns funktionrer, Karl
Friedrich Voss, til P. Andersen, at han til fulde forstod de overvejelser, P.
Andersen som forretningsmand gjorde sig, nemlig at have et fast fun-
dament under sin forretning: »Saa forstaar jeg det meget godt, hvis De,
efter at De var bleven lidt misteenkelig overfor vort Firma, vilde soge en
Stotte | Wanderer«. Den vasentligste arsag til krisen mellem P. An-
dersen og Naumann var ifglge Voss, at Jydens gald til Naumann igen-
nem et stykke tid havde varet for stor: »De Summer, som dengang
skulde blive krediteret Dem, var nu efter Direktorens Mening saa store,
at han ikke mere kunde se en Fortjeneste, og da maatte han sige »Nej,
det kan jeg ikke««. Aftalen med Naumann for 1900 faldt pé plads, og
Jyden fik generalagenturet for Jylland og Fyn, mens hovedstaden og
Sjelland var i h@nderne pa en kebenhavnsk grosserer.

Den 9. maj 1900 skrev Naumann til P. Andersen, at hans geeld til dem
beleb sig til 70.000 kr., som firmaets opsynsrad havde gjort fabrikkens
ledelse alvorlige bebrejdelser over. Naumann var et aktieselskab, hvor
bestyrelsen havde nedsat et opsynsrad til at kontrollere den daglige for-
retningsgang. Af galden var et belgb pa 22.567,90 kr. for cykler leveret
1 1899. Dette belob anmodede Naumann om omgéende blev indbetalt.
Brevet sluttede med at slé fast, at fremover ville P. Andersen ikke fa s&
udstrakt kredit som for.

Andersen svarede Naumann, at han var taknemlig over for den tillid,
firmaet viste ham: »Jeg ved, at De ofte har faaet en Del Ubehagelig-
heder for min skyld af Opsynsraadet, hvad der gjor mig meget ondit«.
Andersen mente selv, at han betalte temmelig punktligt pd neer i 1899,
da han byggede den nye fabrik i Aalestrup. Brevet fortsatte med, at P.
Andersen gennemgik sine aktuelle aktiver: De nye bygninger i
Aalestrup til en verdi af 65.000 kr., hvorpé der kun skyldtes 16.000 kr.,
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P. Andersens udstillingslokale og butik i Alestrup, 1900. Foto: Lokalhistorisk Arkiv
Aalestrup.

et tilgodehavende pa solgte bygninger i Gedsted pa 8.000 kr., samt at
hans hidtidige kassekredit var nedbragt med 25.000 kr.

Siden 1897 havde Jyden i gvrigt haft flere maerker i cykler og syma-
skiner at tilbyde sine kunder. Farst og fremmest sit eget cykelmaerke,
Jyden, som jo ogsa var grunden til, at firmaet kaldte sig en cykel- og
ringfabrik. Fra samme ar solgte Jyden symaskiner fra Maschinenfabrik
Gritzner AG., Durlach ved Karlsruhe (herefter benavnt Gritzner).
Samme fabrik begyndte i 1899 at fremstille cykler. Derefter solgte P.
Andersen fire cykelmarker, Jyden, Naumann, Gritzner og Kayser. Da
Naumann i den danske cykelpresse faldt over en annonce fra P.
Andersen omkring Kayser, blev bissen skruet pa. Direktgr Johs. Foer-
ster skrev i brev af 6. december 1900: »Som et gammelt tysk Ordsprog
siger, kan ingen tjene to Herrer.

Andersen havde under sin forretningsrejse til Tyskland i oktober
1900 udover Naumann besggt Wanderer og andre tyske cykelfabrikker.
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Den trehjulede Kayser motorcykel fra 1900. Den kares af cykelhandler Wendel,
Arhus, mens de to passagerer er P. Andersen (t.v.) og Petersen Danhgj, Arhus. Foto:

Gerhard Ryding, Ishgj.

Herom skrev han i et brev dateret 12. december 1900 til Naumann:
»Samtidigfikjeg Lejlighed til at erfare deforskellige Fabrikkers Priser
og Betingelser og maa dog tilfgje, at naar der var tale om saadan Parti,
somjeg kunde aftage, kunde der opnaas endnu billigere Priser«. Videre
skrev Andersen, at han under sit forretningsbesgg i Dresden i oktober
1900 havde oplevet mistilliden mellem parterne saledes: »Jegfik For-
nemmelsen af at Firmaet godt kunne undvare mig, og at den mentejeg
ikke kunde undvere Firmaet«. Men med disse to breve kom der ogsa en
afklaring, for P. Andersen skrev i samme brev: »Jeg erkender, atjeg er
forst ogfremmest Deres Generalagent«.

Andersen afbrgd straks forhandlingerne med Wanderer og tilbgd
Naumann ogsa at afbryde forbindelsen med Kayser. Begrundelsen for,
at der var annoncer i danske fagblade fra Jyden om Kayser, var, at der i
Danmark gik fejlagtige rygter om, at Kayser var gaet fallit. Om sin for-
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retningsgang skrev Andersen til Naumann, at han altid ferst afsluttede
cykelhandler med Naumanns produkter. Men i byerne og is@r hos
storre cykelhandlere kunne man ikke ngjes med at szlge kvalitetscyk-
ler; der var brug for ogsé at selge billigere marker: »Kunder som jeg
ligesaa let kan scelge Kayser til, da andre Firmaer ellers vilde scelge
andre Mcerker, uden jeg dermed skader Salget af Deres Cykler«.

Det tog tid, inden skarene mellem de to parter igen blev klinket, iser
fordi Naumann betragtede Wanderer som sin farligste konkurrent inden
for den tyske cykelbranche. P. Andersen skrev i brev af 24. december
1900 til Naumann, at det bedrevede ham meget at here, at direktor
Foerster havde tabt al tillid til ham. Han udtrykte sit gnske om, at Jyden
igen kunne genvinde den tabte tillid.

Jyden motoriseres

Som tidligere navnt interesserede alt nyt inden for transport P.
Andersen, si da den ny fabrik i Aalestrup stod ferdig i efterdret 1899,
ville P. Andersen ogsa prove at fa agenturer med henblik pd at szlge
biler og motorcykler. I januar 1900 skrev han rundt til alle de motor- og
bilfabrikker, han kunne finde adresser pa. De fik en foresporgsel om
hvilke biler og motorcykler, de kunne tilbyde ham at forhandle 1i
Danmark. Det blev i forste omgang kun til reprasentation af motorcyk-
ler fra den tidligere omtalte tyske cykelfabrik Kayser 1 Kaiserslautern.
Som reklame anskaffede han sig selv en trehjulet Kayser motorcykel,
som sammen med en anh@nger kunne transportere tre passagerer.

Direktor Foerster fra Naumann skrev den 9. maj 1900 til P. Andersen,
at han havde hert, at Jyden nu ville til at interessere sig for automobiler:
»wHVvis jeg kan give Dem et cerligt Raad, saa er det dette, Befat Dem ikke
med Automobilforretning«. Direkteren havde ikke kendskab til hverken
tyske eller franske fabrikker, som endnu havde tjent penge pa den for-
retning: »Det vil endnu vare en rum Tid, hvis det overhovedet skulde
komme dertil, at Penge kunde tjenes«.

I oktober 1901 indhentede Aarhus Annonce-Bureau kreditoplysnin-
ger pa Jyden. Her hed det om P. Andersen:

Fabrikken i Aalestrup omfatter et storre Reparationsvaerksted og tilvirker
aarligt et mindre antal Cykler og Luftringe, men hovedparten af Om-
s@tningen er reprasentationen for Seidel & Naumann, Dresden. Den aarli-
ge Omsatning er 300.000 Kr.
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I 1900 var Nordisk Cycle- og Motor-Fagblad pé besog i Aalestrup. I
artiklen hed det: »Allerede paa flere Mils Afstand ajner man hans
Domicil, thi paa Tagene af de store Fabriks- og Lagerbygninger er der
indlagt hvide Tagsten, der danner Ordene »Fabriken Jyden«, som om et
keempemcessigt Skilt var lagt op paa Taget«. Videre hed det i artiklen, at
udstillingslokalet var indrettet som en butik og indeholdt bdde berne-
cykler, tandems, landevejscykler og elegante racere. Fabrikken blev
ogsa kort beskrevet. Den bestod af en smedje med talrige bore-, freese-,
dreje- og slibemaskiner, drevet af en petroleumsmotor. Her blev cykle-
stellene samlet for at gé videre til lakeriet. P4 1. sal var lokalet, hvor
luftringene blev fremstillet. I en anden bygning var lageret, hvor cykler
og symaskiner stod opstillet.'?

Bladet Cyklen har den 29. marts 1900 en artikel om Jyden. Der for-
telles, at produktionen af Jydens egne cykler dette ar var pa 300 stk.
Om dazkfabrikationen hed det, at den érlige produktion var pa 5.000
par. I parallelle reekker var der forme, hvor lerredet til overdekke blev
prapareret fem-seks gange ved at blive meettet af solution. Nar lerredet
var tilstraekkeligt mattet og uigennemtraengeligt for vand og fugtighed,
blev det valset og presset fast til underlaget. Kantringene blev anbragt
pé dekkene ved hjelp af store symaskiner. Derefter var dekkene klar
til lufterring. Nér den proces var slut, blev deek og slanger anbragt i en
brandfri kaelder. P det tidspunkt beskaftige P. Andersen 26 mand 1
Aalestrup.

I de folgende ér fik Jyden ogsé reprasentation for motorcykler fra
andre tyske firmaer som Gritzner, Naumann, NSU og det gstrigske
firma Puch. Anbefalingen fra Naumann om vanskelighederne ved at
selge biler tog P. Andersen i forste omgang til sig.

Men i brev af 26. februar 1904 rejste P. Andersen igen motorspeargs-
maélet over for Naumann. Da var firmaet begyndt at fremstille motor-
cykler, og efter P. Andersens fejlagtige mening ogsé pabegyndt en bil-
produktion. P. Andersen gnskede tilbud pd en bus. Ligeledes ville han
til reklamebrug kebe en mindre vogn med plads til 2 4 4 personer:

Jeg er i intet @jeblik i Tvivl om, at jeg i Besiddelse af en Pravevogn fra De-
res Fabrik, som jo allerede har optaget denne Fabrikation, vilde kunne
udrette betydeligt for Fabrikatet, da jeg allerede har adskillige Liebhavere,
som venter paa min nye Vogn for mulig at kebe denne eller en lignende.

Naumann svarede den 1. marts 1904, at de ikke kan give tilbud pé
motorvogne, da de endnu ikke producerede siddanne.
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Jyden fremstillede cykeldaek og slangerfra 1896 til 1905. Foto: Lokalhistorisk Arkiv
Aalestrup

P. Andersen holdt sig orienteret om bilbranchens udvikling og
anskaffede i 1906 til sig selv en en-cylindret Winkelmobil med frikti-
onstraek. En bil, der vakte behgrig opsigt, hvor Andersen kom hen med
den. Hvornar han solgte sin ferste vogn, vides ikke. Men i cykelbran-
chens fagblad, Styret, annoncerede Jyden i 1906 med cykler og syma-
skiner, motorcykler og vogne. Det varede endnu en del ar, inden bilis-
men fik sit gennembrud i Danmark. Pr. 1. september 1909 var der i
Danmark indregistreret 678 biler og 3.467 motorcykler.

Nye agenturer tages ind

| arkivet ligger der to kreditoplysninger fra 1904. Den ene dateret 10.
februar 1904, hvor arsomsetningen for 1903 blev ansldet til 500.000
kr., hvorafde 120. - 130.000 kr. var for varer fra Naumann. | en anden
kreditoplysning fra 31. oktober 1904 hed det, at Jyden da beskaftigede
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20 mand. Arsomsaztningen blev her ansldet til 600.000 kr. En anden
interessant ting fortzller kreditoplysningerne ogsi. Kompagniskabet
mellem bredrene havde ikke leengere betydning. Esper Andersen nevn-
tes ikke leengere i korrespondancen, og dermed er det P. Andersen, der
fremover alene star for Jyden okonomisk set. Det andres heller ikke i
1908, da Esper Andersen opgiver sit mejeri i Jebjerg og bliver ansat i
Jyden.

I et brev af 20. juli 1902 skrev P. Andersen til Naumann, at han hdbe-
de, at direktor Foerster kunne komme til Danmark. Forst og fremmest
for at afslutte kontrakt for 1903. Om Jydens drift fortzller P. Andersen
i samme breyv, at wmange Aars Arbejde« med at indarbejde Naumann pé
Fyn, blandt andet ved at &bne et detailsalg i Odense, havde givet tab pd
mellem 6.-10.000 kr. Til gengeld gik det i 1900 abnede detailsalg i
Arhus godt.

Af brevet fremgar det, at tilliden mellem parterne igen var genopret-
tet. I brevet fortalte P. Andersen om sin kommende forretningsrejse til
England og Tyskland. I England skulle han kebe gummi, i Tyskland fit-
tings hos NSU og Diirkopp. Eller som han skrev: »For at se paa
Fittings, dels til Salg og dels til at bygge mine »Jyden« Cykler af. Og
haaber jeg at De vil give mig en god Reference, saafremt sidste fore-
sporger Dem om min Soliditet«.

Arsafslutning for seson 1903 blev pa 600 stk. cykler til Aalestrup og
420 cykler til Jydens forretning i Odense. Leveringen til Odense var
efter Naumanns udsagn kalkuleret s& langt ned som overhovedet
muligt. I brev af 23. september 1902 hed det, at graensen for rabat var
néet med de lave priser, cykler da var nede pa: »/Vi har] opnaaet en
Greense, som ncesten udelukker vor Fortjeneste, da vi dog maa tage alle
ovrige Omkostninger i Kalkulation«. Massefremstillingen af cykler
iser 1 Tyskland havde dumpet priserne. I det aldst bevarede katalog fra
Jyden kostede Naumann-cykler i 1902 fra 200 til 300 kr. i udsalg. I
Dansk Industriberetning 1906 hed det om dansk cykelindustri: »En trist
Scerstilling indenfor Jernindustrien indtager Cykelfabrikationen, der i
de senere Aar har veeret i stadig Tilbagegang«. Videre skrev man, at
alle egentlige danske cykelfabrikker var lukkede, selvom man for aret
1906 anslog salget af cykler i Danmark til 100.000 stk. I stedet var der
en mangde mindre cykelfabrikker, som samlede cykeldele — ligesom
Jyden ogsa tidligere havde gjort.
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P Andersen — fabrikant eller grosserer?

Var P. Andersen fabrikant, eller var han grosserer? Dette spargsmal kan
nemt besvares. I tidrs perioden fra 1896 til 1905, hvor Cycle- og
Ringfabrikken Jyden producerede cykler, dek og slanger, var P. An-
dersen fabrikant.

Firmaets egenproduktion fremgédr af de inspektioner, Dansk
Tarifforening aflagde i Aalestrup i drene 1904 til 1960. Forste besigti-
gelse fandt sted den 30. marts 1904. Formalet med besoget var at fast-
sette den forsikringspremie, fabrikken skulle betale. Konkret i Aale-
strup spillede det ind, at byen ikke havde sit eget brandvesen, el- og
gasverk. Tarifforeningen skrev: »Aalestrup har ikke fast Brand-
mandskab. Og intet Sprojtemateriel. Den neermeste Sprojte menes at
veere i Hobro, hvortil Afstanden pr. Bane er 3 a 4 Mil...«. Belysning af
kontorer og verksted havde P. Andersen selv féet lost. Tarifforeningen
skrev: »Acetylengasveerk er med Vandlaas (svommende Klokke), passes
af en fast Mand, forsyner 74 Blus... Ingen Elektricitet«.

Selve produktionsanlegget beskrives anno 1904 séledes: En smedie
med en feltesse, ambolt, to loddeapparater og en smergelsten. Til den
egentlige cykelproduktion var der to lakereovne og et cyklevarksted
med to boremaskiner og to drejebanke til kold jernbearbejdning. Om
den arlige produktion hedder det: »Cyclefabrikationen ganske ringe,
idet der aarligt kun tilvirkes 3 d 400 Cycler«. Om produktionen af dek
og slanger hed det:

Cycledek tilvirkes pd Ringvarkstedet. Gummiringe, Slanger og afskaaret
Daklarred faas fra »Skandinavisk Gummikompagni« i Odense. Dak-
lerredet er ved Modtagelsen prapareret paa en eller begge Sider med
Solution. 2 eller flere Stykker limes paa Verkstedet sammen med Solution
og samles med Gummiringene ligeledes med Solution. Hvorefter Dakket
presses paa en Travalse, Randringe anbringes, og Dekket syes ferdigt paa
Systuen.

Antal arbejdere pa Jyden var da 17 mand.
Aret efter den 29. november 1905 var Tarifforeningen igen pa besog
i Aalestrup. Her konstateres nggternt, at al egenproduktion var ophert:

I G finder dog ikke l&ngere Montering af Cycler sted. Bygningen benyttes

nu udelukkende som Lagerbygning. Maler- og Lakerevark-Stedet er ned-
lagt. Rummet benyttes nu til Oplag af Cycledele. Ringvaerkstedet er ned-
lagt. I Rummets nordlige Del foretages Montering (Paas&tning af Gum-
miringe) og Samling af Cycler. Systuen nedlagt.
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Herefter ville det egentlig vaere mest korrekt at kalde Jydens stifter og
ejer grosserer, men resten af sit liv lod han sig titulere Fabrikant P.
Andersen, Aalestrup.

Pengekrisen 1908 berorer ikke Jyden

Efter arhundredskiftet steg antallet af leveranderer. P. Andersen overtog
flere og flere agenturer. De forskellige mearker matte selvfolgelig kon-
kurrere med hinanden, og brevvekslingen mellem Jyden og Naumann
viser klart, at ogsé det kunne give problemer. Iser fordi Naumann for-
ventede, at et generalagentur forst og fremmest varetog salget af dets
marke.

Jydens udvikling beted ogsé, at P. Andersen ikke l&ngere selv kunne
overkomme hele kontorarbejdet. Han ansatte derfor i 1899 en prokurist,
P. Bundgaard, til at styre kontoret hjemme i Aalestrup. P. Andersens
hovedinteresse var forst og fremmest salget. Han var i hele sit liv bedst
tilpas, nar han rejste rundt pa kundebeseg og selv havde fingeren pé
pulsen med hensyn til efterspergslen af cykler og tilbeher, symaskiner
og motorcykler. P. Andersens familiefolelse gjorde ogsé, at der gennem
tiden var ansat mange familiemedlemmer i firmaet. Som tidligere
navnt hans bror, Esper Andersen, der siden 1908 blev fuldtidsansat og
flyttede fra Jebjerg til Aalestrup. Ogsa alle P. Andersens sgnner kom
efter hans gnske ind i firmaet. Som det senere vil fremga, gav det serli-
ge problemer for Jyden, at man havde mange familiemedlemmer ansat
1 firmaet.

Detailsalget i Arhus var oprettet omkring 1900 og blev senere Jydens
forste egentlige filial. Arhus-filialen fik ansvaret for salget til cykel-
handlere i Arhus og Randers amter. Bestyreren blev Pedersen Danhgj,
som kom fra en stilling som mejeribestyrer i Danhgj. Her havde han for
Jyden haft udsalg af cykler og symaskiner, men havde oparbejdet en
geld til P. Andersen pa 14.000 kr. For at han kunne komme ud af gzl-
den, overdrog P. Andersen ham ledelsen af Arhus-filialen, som Pe-
dersen Danhgj fik til at kere godt. Men da Danmark var ramt af en krise
1 drene 1907/08, kom han i gkonomisk ufere igen. P. Andersen var
bange for, at det hele skulle gé galt, da han s ogsa ville blive berert:

Netop da havde han taget temmelig dristigt fat, gjort for store Forretninger,
og givet for stor Kredit... Danhgj havde tabt alt, hvad han havde, og sikkert
mere til... Danhgj kom imidlertid over det, og nu slog han helt om. Han
blev yderst kritisk i sin Kreditgivning, og nu er han en velstaaende Mand. '?
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Reklameskiltetfra Jyden viser fabriksbygningerne i Aalestrup omkring 1910. Foto i
privateje

Helt frem til 1932 repraesenterede Pedersen Danhgj Jyden i Arhus-
omradet. Efter firmaets konkurs i 1922 for egen regning.

Cykelpriser helt i bund

Efter arhundredskiftet gik priserne pa cykeldele helt i bund. Som i
1905, hvor en grossist kunne kgbe alle dele til en herrecykel for 23 kr.
uden ringe, sadel og tilbehgr. Dansk Industriberetning 1906 skrev
herom: »Hele Verden over (er der) opstaaet Specialfabrikker, som ved
Massefabrikation kanfremstille de enkelte Cycledele saa billigt, at det
kunfor ganske enkelte meget store Fabrikker vedblivende kan betale sig
selv atfremstille disse«.

Helt ubergrt af krisen i de ar var P. Andersen heller ikke selv. Den 2.
maj 1907 skrev Jydens hovedbankforbindelse siden 1901, Den danske
Landmandsbanks Alborg afdeling, at Jyden havde veksler lgbende for
288.000 kr. og videre hed det: »Da jeg ngdig vil have Tilholdfra vor
hervaerende Bestyrelse ellerfra Hovedkontoret i denne Anledning, be-
der jeg Dem successive foranledige Engagementet nedbragt«. P.
Andersen skrev herom til sin sagfarer, J. Amtoft, Faborg. Han anbefale-
de, at Jyden ikke skiftede bank, da alle danske banker pa den tid var
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hérdt presset af krisen. I de &r kunne det knibe med at f& penge for leve-
rede varer hos cykelhandlerne, som selv var hardt pressede af krisen.
Og ved konkurs var der sjeldent mulighed for at hente hele tilgodeha-
vendet hjem. Datidens cykelforretninger, is@r pé landet, var simple for-
retninger, der kun lige lgb rundt. Ofte var der et butikslokale med et par
cykler udstillet og bagved et veerkstedslokale, som nu og da 13 i et
udhus. Generelt havde P. Andersen selv ganske god erfaring i at bedem-
me bade nye cykelhandlere og de eksisterende butikkers evne til at fa
forretningen til at g& godt og dermed ogsa kunne betale sine regninger.
I branchens fagblad, Styret, opgav P. Andersen sin omsatning for 1907
til at veere 12.000 cykler, 250 motorcykler, 3.000 symaskiner og 52.000
dek. Som tidligere nevnt anslog man pa den tid det arlige salg af cyk-
ler i Danmark til omkring 100.000 stk. og dermed dakkede Jyden 12%
af det danske salg.'

Fra staldkarl til filialbestyrer

Naste filial efter Arhus kom i Odense. P. Andersen beskrev sin forste
bestyrer her saledes: »Den neeste Filial blev med M. Brogaard i Odense.
Han havde heller ingen Penge. Da jeg traf ham forste Gang, var han
Staldkarl paa Pandrup Kro, og det blev hurtigt aftalt, at han skulde for-
soge med Detailforretning i Odense«.'> Brogaard blev ansat i foraret
1903. Ved ansattelsens start skrev sagferer J. Amtoft den 27. april 1903
til P. Andersen: »Hvis Du bestemmer dig til at beholde Brogaard, vil jeg
absolut tilraade Dig, at det bliver paa Udtrykkelig Betingelse, at han
melder sig i en Afholdsforening og virkelig overholder Afholdenheden«.
Brogaard havde ualmindeligt gode evner som sa&lger, og derfor beslut-
tede P. Andersen i 1905 at omdanne forretningen i Odense til filial af
Jyden. Aftalen imellem parterne var, at Jyden leverede alle varer til ind-
kebspris, og arets overskud skulle deles med 25% til P. Andersen og de
resterende 75% til Brogaard.

Fra august 1907 blev Brogaard ogsé leder af Jydens engros lager for
Sjelland og Lolland-Falster, som 14 i Slagelse. Brogaard stod herefter
for hele salget pa Sjelland, Lolland-Falster og Fyn. Jyden skulle fortsat
levere alle varer til indkebspris, mens overskuddet fremover blev delt
ligeligt mellem de to parter. Dog stod der i1 kontrakten, at Brogaard
under alle omstendigheder var sikret en arsindtagt pd 10.000 kr.
Desvarre viste det udvidede samarbejde sig at vare et alvorligt fejl-
greb. Fra at vaere firmaets bedste s@lger, startede Brogaard sit udvidede
arbejdsfelt med totalt at misregte det.
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Selv var Brogaard godt klar over det uholdbare i samarbejdet, for den
20. december 1908 skrev han til P. Andersen: »Jeg har en Gang tabt
Lysten til at Arbejde mere for Dem«. Samarbejdet opherte pr. 1. august
1909. Slutspillet omkring ekonomien i de to filialer foregik ved Odense
Byting i sommeren 1910, da Brogaard havde indstevnet P. Andersen. I
sin skriftlige sagsfremstilling for Jyden skrev sagforer Amtoft, at siden
Brogaards kontrakt blev udvidet i 1907 til ogsa at omfatte filialen i
Slagelse, @&ndrede manden fuldstaendig karakter:

Brogaard, der hidtil havde varet baade flittig og paapasselig og paa mange
Maader vist sig i Besiddelse af stor Forretningsdygtighed, blev fra denne
Kontrakts Underskrift en hel anden. Fra nu af har Brogaard lagt sig efter for
det mindst mulige Arbejde at faa det meste ud af Forretningen til sig selv.

P4 31 sider ridser P. Andersens sagforer hele sagsforlgbet op set fra
Jydens side. Amtoft skrev, at s@sonsalget inden for cykelbranchen for
den naste s@son i det veesentligste foregik i manederne august, sep-
tember og oktober. Da den nye kontrakt tradte i kraft 1. august 1907,
opholdt Brogaard sig ikke pa rejse for at optage ordrer pa cykler. Ej hel-
ler i forretningen. Han gik i tre maneder hjemme hos sin hgjgravide
kone. Dermed mistede filialen storsteparten af sit salg for s@sonen
1908. For at pynte pé lageropgerelsen for 1907/08 lod Brogaard ved
statusopgerelsen pr. 1. august 1908 varer, der var solgt og bogfert, std
pa lageret under optellingen, sa opgerelsen blev forbedret med adskil-
lige tusinde kroner.

Af Odense byfogeds retsliste og justitsprotokol fremgér det, at
Brogaard havde anlagt sag mod P. Andersen med et krav pd 15.933,98
kr. Det forste retsmeade blev afholdt 14. marts 1910 og sagen blev gen-
stand for 16 retsmader. Det sidste fandt sted 1. maj 1911. I justitsproto-
kollen under denne dato og sagens nummer er indfert: »Sagen hevet
som udenretsligt forligt. Hevet«. Desvarre findes aftaleforliget om det
store belgb, der skilte partnerne, ikke i P. Andersens efterladte papirer.

Til gengeld fremgar P. Andersens mening om Brogaard i et brev fra
1924:

Hans svage Side viste sig imidlertid ogsaa snart, idet Penge for ham, i en
Grad, som jeg hverken for eller senere har set Mage til, var et og alt...
Tilsidst lavede han kun Keltringsstreger, og det hele gik ud paa at snyde
mig. Jeg maatte derfor naturligvis bryde af med ham, men denne forbindel-
se kostede mig ogsaa mange Penge.'®
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Efter bruddet med Jyden startede M. Brogaard sin egen grossistvirk-
somhed i Odense. Efter cykelbranchens fagblad at demme med et vist
held, for i de naste mange &r er der i Styret annoncer fra Brogaards
firma. For at f4 de to misregtede filialer i Odense og Slagelse i gang
igen blev Jydens prokurist, P. Bundgaard, bedt om at vare filialbestyrer
de to steder, et arbejde han fortsatte frem til 1912.

Jyden havde ogs& andre filialer, i Bronderslev, Vejle, Kolding,
Ronne og Kebenhavn. P. Andersens kongstanke var, at kunderne med
et fintmasket net af filialer landet over hurtigt kunne f4 de varer
frem, de manglede: »Ideen med Filialerne var jo udmeerket, idet man jo
ved Hjeelp af disse kom i langt mere direkte Forbindelse med Kun-
derne«."’

Af Jydens statusbog for drene 1912 til 1921 ses de stigende omset-
ningstal indtil konkursen i 1922. Omsetningen for 1912 var pa 901.400
kr. 1. Verdenskrigs udbrud i 1914 satte kortvarigt en stopper for de
udenlandske leverancer. Omsatningen for 1915 faldt til 789.803,06 kr.
I sommeren 1915 sendte P. Andersen sin sen, Niels Andersen, og fir-
maets disponent, I. C. Christensen, til USA for at & nye forretningsfor-
bindelser i stedet for de engelske og tyske forbindelser, som krigen
havde lukket af for.

Autojyden oprettes

Og nu tog Jyden for alvor fat pa bilsalget. Resultatet af rejsen til USA
blev agenturet for bilmerker som Buick, General Motors lastbiler
(GMC) og Case lastbiler, Dayton og Reading Standard motorcykler
samt en lang rekke tilbehersgenstande og naturligvis ogsa cykler. De
nye agenturer beted en stor stigning i omsatningen i 1916 til
1.408.818,75 kr. Og hvor selskabets avance i de foregdende ar langsomt
steg fra 1912 pa 80.119,86 kr. til 1915 pa 103.698,68 kr., hoppede érsa-
vancen for 1916 helt op pa 244.097,78 kr. Alle de navnte tal i denne
artikel er kun den avance, P. Andersens gennem sit eget firma, Jyden
Aalestrup, personligt tjente de pdgaldende ar.

Danmark var neutral under 1. Verdenskrig. Forretningslivet blom-
strede, og Jyden fik gang i salget af biler. Nye filialer under navnet
Autojyden s& dagens lys i Arhus, Kolding, Odense og Kebenhavn.
Derfor begyndte P. Andersen at holde filialmeder. Det forste fandt sted
den 3. oktober 1916 pa Larsens Hotel i Odense. Heri deltog P. An-
dersen, Pedersen Danhgj fra Arhus, P. M. Jensen fra Odense og som
juridisk radgiver, sagferer Amtoft, Fdborg. Medernes formal var at
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aftale de grundleggende indkeb for Jyden og filialerne. Der blev lige-
ledes taget bestemmelse om alle hovedindkeb. Effektueringen af ind-
keobene foregik gennem oprettelsen af et indkebskontor i Kebenhavn,
bestyret af I. C. Christensen, der kom fra en stilling som disponent hos
Jyden i Aalestrup.

I januar 1918 opsagde Buick sin kontrakt med Jyden. Ved et made
den 5. juni 1918 besluttede Jyden og filialerne at tage kontakt med to
tyske bilfabrikker, Horch og Dux, for at se, hvilket fabrikat der kunne
tenkes at give de bedste fordele, som det hed i forhandlingsprotokol-
len: »Det sikkert vil veere det afgorende, hvorvidt Fabrikkerne har fa-
brikeret noget af Betydning under Krigen og dermed erhvervet sig
yderligere Erfaringer, hvad Typer og Modeller angaar«.

Arsomsatningen 1917 blev pa 2.053.634 kr. med en avance pa
237.867,07 kr. Efter krigens opher i november 1918 gik salget endnu
staerkere, hvis varerne kunne skaffes. Derfor blev blikket vendt fra USA
mod Europa, sdledes at antallet af leveranderer blev udvidet med nye
navne fra Tyskland, Ostrig, Frankrig og England. Autojyden fik biler fra
det franske Citroén, et par andre franske bilmarker samt fra den ost-
rigske motorfabrik Puck. Af motorcykler blev der solgt marker som
James og Wooler. Med Autojydens omsaztning anslog P. Andersen, at
arsomsetningen for Jyden og dets filialer de sidste ar inden konkursen
i 1922 14 p4 6!/> million kr.'®

»Cyklens pionerer« — med store fremtidsplaner

Skive Folkeblad besggte i juni 1918 Jyden i Aalestrup. Det blev til en
helsides artikel: »Hos Cyklens pioner«. Der blev ikke sparet pd superla-
tiverne i avisartiklen: »De to jydske Mejerister, der blev anerkendt langt
ud over Landets Greenser« og »Hvad Energi og Vovemod kan fore til«.
Da P. Andersen ikke var hjemme, blev journalisten vist rundt 1 bygnin-
gerne i Aalestrup af Esper Andersen. P4 firmaets lager stod en del
motorcykler, men da man pa det tidspunkt pa grund af krigen ikke
kunne skaffe benzin, fortalte Esper Andersen journalisten, at dem var
der ingen salg i. Men avisen skrev, at si snart der igen blev normale for-
hold, ville motor- og automobiltrafikken igen tage fart: »Allerede for
Krigens Udbrud havde Fabrikken nemlig saa smaat lagt an paa at
udvikle en Storre Bilindustri«. De store lagre af cykledele og cykler
gjorde ogsa indtryk pé journalisten: » Vi gennemvandrer den udstrakte
Virksomheds mange forskellige Afdelinger lige fra Lageret med de
mangfoldige Reservedels-finesser til Lakereriet med de glodende Ovne
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og til Effektueringslageret, hvor Ridehjulene feerdigmonteres til Af-
gang.

Avisen spurgte ogsd om, hvilke vanskeligheder krigen havde voldt
Jyden, da alt var importvarer. Esper Andersen svarede hertil, at det forst
og fremmest var at fa varerne bragt frem. Derefter var det svareste pro-
blem mangelen p& gummi: »Endnu har vi klaret os, men den gummi-
knappe Tid er en meget betydelig Gene«.

Skive Folkeblad skrev ogsa om Jydens efterkrigsplaner, som begge
bredre mente ville blive en tid med rige udviklingsmuligheder: »Forst
og fremmest Motor- og Biltrafikken, men uteenkeligt er det ikke, at vi
ogsaa vil slaa ind pa Flyvemaskinefabrikationen«.

Regnskabstallene for 1918 for Jyden i Aalestrup alene viste en
arsomsetning pa 1.559.703,97 kr. Og bruttoavancen for 1918 var hgje-
re end aret for, nemlig 342.033,70 kr.

Ny villa i Aalestrup

1 1920/21 lod P. Andersen opfare en stor, dyr villa bag fabriksbygnin-
gerne i Aalestrup. Villaen blev tegnet af en af datidens modearkitekter,
der var ekspert i at tegne villaer for datidens nyrige. Ib Andersen, P.
Andersens barnebarn, forstod aldrig, hvordan hans ellers beskedne,
n®rmest asketiske farfar kunne finde pé det. Villaen beskriver han séle-
des:

Det var en bygning i datidens stil og sterrelse for gullaschbaroner. Store
stuer, hajt til loftet, geestevaerelser til alle udenbys boende bern, garager,
hestestald, loggia, veranda, havebassin med springvand, stor pryd- og kek-
kenhave samt frugttreesplantage og gartneri. 2-3 piger og havemandgartner
var mindstemalet for tjenende ander.'®

Ib Andersen fandt, at noget var rablet for P. Andersen, da ingen af dem,
han ellers radferte sig med, havde kunnet f4 ham fra dette byggeri, og
fortseetter:

Gransen for klart overblik over det finansielt mulige blev overskredet. P.
Andersens udtalte selvlerthed uden teoretisk baggrund kombineret med
hans manglende lyst eller evne til at omgive sig med gkonomisk mere ind-
sigtsfulde folk mé vaere en forklaring. For katastrofen 1a lige om hjernet!

En vasentlig forklaring p& P. Andersens byggeri findes i statusbogen.?
Hans personlige formue i 1912 var pa 161.094,86 — og voksede ar for

180



Cykle- og Ringfabriken Jyden

ar. 11916 var den pa 381.727,73 kr., og i 1920, da byggeriet gik i gang,
var P. Andersens formue pa 813.569 kr. Igen set i bagklogskabens lys
efter konkursen havde P. Andersen sikkert ikke pabegyndt villabyggeri-
et 1 august 1920, hvis han havde kunnet forudse det omslag, der kom
blot et par maneder senere: »Det havde jo da ogsaa altid veeret
Meningen, at der skulde bygges en Villa til os selv. Derfor mente vi, at
Tiden netop kunde passe dengang, og hvad Forholdene angaar, da var
min Status jo da som bekendt den bedste, den nogensinde havde vee-
ret«. ?!

Fra velhaver — til fallent

Da Danmark under 1. Verdenskrig var neutral, fik iser landbruget
serligt gunstige vilkér. Mange blev rige, nyrige, og blev under et kaldt
for »Gullaschbaroner«. Og firmaer som P. Andersen Jyden havde ogsé
kronede dage. Der var en pengerigelighed, skabt af krigstidens usunde
pengeforhold. Det beted, at nogle spekulerede i vardipapirer pa
Bersen, mens andre kastede sig over ejendomsmarkedet. P. Andersen
gjorde blot forretninger. I efterkrigstiden blev det salg af biler og lastbi-
ler. Jydens problem var ikke at fa varerne solgt, men at skaffe nok varer
til sine kunder. Hvad enten det var reservedele til cykler og symaskiner
eller motorcykler, biler og lastbiler, fyldte Jyden sine lagre. Bdde under
og efter 1. Verdenskrig havde mange forretningsmand vennet sig til
forst og fremmest at fa fyldte lagre. Meget kunne ikke skaffes, men sa
godt som alt kunne salges. Den lette adgang til kapital blev udnyttet til
at udvide paa et ganske uholdbart grundlag. Sjelen i det var navnlig
Landmandsbanken.?? Men ikke kun Landmandsbanken, men mange af
de danske banker medvirkede i den enorme stigning i bankkreditter,
som var unddraget offentlighedens kontrol. Og dermed kunne solide
mand som P. Andersen i drene frem til 1920 skaffe sig n@sten ube-
graenset kapital, uden at bankerne foretog en undersogelse, eksempel-
vis om Jydens udvikling var gkonomisk forsvarlig.

I efteraret 1920 bred verdensprisfaldet ind over Danmark. Kronen
faldt til halvdelen af sin guldvaerdi. Deflationen sammen med prisfaldet
gav Jyden og de banker, hvor firmaet havde sine veksler lobende, store
tab. Dansk erhvervsliv kom i krise. Aret for fik Danmark sin forste lov
om banker, der tradte i kraft 1. oktober 1920. Til at hdndhave loven
udnaevnte regeringen Holmer Green som bankinspekter. Han fik nok at
se til i sin nye stilling. De neste par &r bragte adskillige banker, bdde de
mindre og den sterste bank (Landmandsbanken) i gkonomiske vanske-
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ligheder. Og det fremgik af den nye banklov, at bankinspektor Holmer
Green skulle foretage periodiske eftersyn af bankernes forhold, saledes
at samtlige banker og deres filialer blev inspiceret mindst en gang i
lgbet af en femérs periode.

Krisen gjorde sig sterkest geldende i 1922 og 1923, hvor 268 sel-
skaber enten likviderede, gik konkurs eller nedskrev deres verdier,
hvilket betod en kapitalafgang p& 159,5 mill. kr.® Dertil kom Land-
mandsbankens krak i 1922. Bankinspekter Holmer Green opgjorde
tabene til 144 mill. kr. Staten matte ind, flere gange, og redde Land-
mandsbanken med rekonstruktioner — og som Benito Scocozza skriver:
»Alt i alt oversteg bankens tab 500 millioner kroner, en efter 1920 rnes
pengeveerdi helt utrolig sum«.**

Ogsa P. Andersen rog med i faldet. Bade som en direkte folge af for
store udleg iser til Jydens filialer, men ogsa spekulation havde ind-
virkning pa Jydens konkurs. Et godt stykke tid for betalingsstandsnin-
gen i 1922 havde P. Andersen indset, at han burde have frigjort sig for
filialerne, men var last fast. Korthuset ville ramle, hvis Jyden havde
stoppet for leverancerne til filialerne. I et brev skrev P. Andersen den 2.
februar 1924:

Allerede det sidste Aar eller to for Katastrofen var en meget streng Tid for
mig, der tog haardt paa Krafterne, idet jeg da var spaendt meget haardt for
med de mange Filialer, der stadig skyldte mig meget store Beleb (21/2-3
Million Kroner), som i vesentlig Grad var lgbende paa Veksler i de for-
skellige Banker. Bankerne begyndte da, eftersom Tiderne blev verre og
varre, at presse paa, saa denne Tid blev en idelig Kamp.

Efter betalingsstandsningen matte P. Andersen traekke pa sin tidligere
goodwill for at sikre varer fra leverandererne, sd kundekredsen af
cykelhandlere ikke faldt fra. Det lykkedes at fd leverancer, f.eks. fra
Gritzner, der 1 marts 1922 lovede at sende de bestilte cykler s& hurtigt
som muligt, s& Jyden kunne levere allerede bestilte cykler til s@son
1922: »Hovedsagen vil vel blive at spare omkostninger og at se, at kun
saadanne Forretninger gores, som ikke giver tab i fremtiden«.

Ville P Andersen ikke tage imod professionel radgivning?

Barnebarnet, Ib Andersen, mener, at P. Andersen i sin virksomhed
manglede professionel vejledning:
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Sé stor, som forretningen var blevet, og under de forhold, der ogsé herskede
pé det tidspunkt kreevede skonomer, der havde fingeren pé tidens hasble-
sende, brelende forretningspuls, men ogsé pa den ikke helt sunde sam-
fundsekonomi. Havde P. Andersen haft sddanne radgivere — og rettet sig
efter dem, sé var katastrofen formentlig ikke sket — den ene dag pa en hgj
piedestal som autoritativ, patriarkalsk storfabrikant og virksomhedsejer —
og naste dag fallent. Noget ma have kikset helt — ellers burde det ikke have
passeret.25

Det var en vigtig pointe, P. Andersens barnebarn her har fat i. For det
fremgér af papirerne, at i forretningsspergsmal var P. Andersen sver at
vere rddgiver for. Han fulgte sine egne veje, og selv de rad, hans sag-
forer siden 1901, J. Amtoft, Faborg, gav ham, fulgte han ikke altid.
Amtoft havde forsegt at vise P. Andersen, hvilken vej han skulle ga.
Ved et made, de havde haft i september 1921, havde P. Andersen sat
sporgsmalstegn ved deres samarbejde. Derfor skrev Amtoft den 10.
september 1921:

Jeg har gjort hvad jeg kunde for at forhindre de Vanskeligheder der det sid-
ste halve Aars Tid har taarnet sig op, men ingen har troet mig, hverken i
Odense eller Aalestrup«. Og lengere fremme i samme brev konkluderer
Amtoft: »Derfor kere Andersen, felg mit Raad og lad kun Forretnings-
hensyn vere ledende for Dine Handlinger eller beslutninger. Du er i faerd
med at foretage en af de storste Fejlgreb Du nogensinde har gjort.

P. Andersens sgn, Niels Andersen, havde inden betalingsstandsningen
anbefalet sin far, at moderselskabet og filialerne burde have varet
omdannet til selvstendige aktieselskaber, sdledes at hele Jyden ikke
blev revet med i faldet. P. Andersen skrev i 1924, at da han endelig s&
det som en lgsning, var det for sent:

Selvom jeg nok allerede paa et tidligere Tidspunkt havde indset, at jeg
burde s@ge at frigare mig for Filialerne, hvilket sarlig Niels havde slaaet
steerkt paa overfor mig, men paa et saadant Tidspunkt, at dette ikke lod sig
gore. Jeg sad i Virkeligheden da saa fast som i en Skruestik.?®

Igen i nogle notater fra juni 1924 gjorde P. Andersen status om sit livs
fejltagelse:

Varer kunne ikke fremskaffes ofte 6 4 10 Maaneder eller der over — og fra
Filialerne har i Aarevis leenge lydt til os — Varer og Varer — Vi kan ikke faa
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for meget; thi alt kan selges og ved Oplagring tjente der jo Skilling paa
Skilling. Saaledes havde det varet den Gang i flere Aar og det var Grunden
til at man kom saa langt ud med Filialer, som blev mit Livs starste Fejl, som
jeg og mange nu maa bede for.

De terre tal i statusbogen forteller om Jydens nedtur. Den 1. august
1920 havde P. Andersen en personlig formue pa 813.568,83 kr. Som
aret efter var reduceret til 196.663,69 kr. Godt nok leegger P. Andersen i
statusbogen fabriksejendommens veerdi og inventaranskaffelser til drift
oven i, siledes at formuen voksede til 291.515,89 kr., mens galden pr.
1. august 1921 var pa 1.008.706,09 kr. Heraf alene en bankgzld pa
693.706,07 kr. Arsregnskabet for 1921 sluttede med 200.480,95 kr. i
henlaeggelser til imgdegaelse af tab! Men P. Andersen selv haftede for
en milliongald. Sagfarer Amtoft svarede den 6. december 1921 pé et
brev fra Niels Andersen: »Deres Brev aander af Nervositet, hvad jeg
godt kan forstaa... Deres Faders Navn heefter paa mindst 2'/2 Mill. Kr.
Heroverfor har det ringe Betydning om Formuen er 2. — eller 300.000
Kr«.

Hvor store tab medforte Jydens konkurs

Forlgbet i P. Andersens personlig konkurs begyndte den 13. februar
1922, da Jyden blev erklaret i betalingsstandsning. Og efterfulgt af
endelig konkurs 19. september 1922. P. Andersen kunne senere opgore
skaden saledes:

Efter Revisionsberetningen siges det jo ogsaa tydeligt, at Jydens Skade var
Filialerne, og Revisionens Opgerelse lad paa, at Boet kunde give ca.
12!/2% efter at Filialernes Skyld var nedskrevet og bortakkorderet med ca.
30% til de enkelte. Det vil altsaa sige, at hvis vi kunde tenke os, at Fi-
lialerne klarede for sig selv, kunde mit Bo den Gang have givet 73 — 78%.%

Sagfarer Amtoft, Faborg, kom som juridisk rddgiver og revisor for P.
Andersen under betalingsstandsningen pad hérdt arbejde. P. Andersen
havde flere gange sammensted med Amtoft, som han fglte udnyttede
situationen til egen personlig vinding ved at forsgge at blive enekurator
i boet. Det fik P. Andersen forpurret ved at fratage Amtoft opgaven at
fore Jyden igennem betalingsstandsningen. Men hele situationen tog
hérdt pd P. Andersen, is@r fordi mange blandt hans familie og venner
led tab. P. Andersen skrev senere herom: »Det blev nu sveerere og
sveerere Tider for mig, og det tog forfeerdeligt haardt paa Kreefterne.
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Efter Turen rundt til Bankerne, var jeg rundt til de mange Kautionister,
der havde tabt de mange Penge ved mig. Dette var netop mine ncerme-
ste Sleegtninge og Venner, og det var langt den sveereste Tur, og en Tur,
som jeg aldrig vil kunne glemme«.?®

Hvordan det tog hans krefter, beskrev P. Andersen den 28. juli 1922
i et brev til pastor Niels Dahl, Liselund ved Slagelse, og at set fra hans
side ville Amtoft have hans sen Niels, svigersennen Niels Uldbjerg og
sikkert ogsd P. Andersen selv, ud af Jyden, sa firmaet kunne fortsattes
som bankernes virksomhed: »Den frygtelige Ende — som nu har staaet
paaica. 4 a5 Md. Mest betegnende kan det sikkert kaldes for »Skcers-
ilden« — med Gribbene — Bankerne — flagrende over nagje spejden efter
Aadslet — for at paase at de i alle Tilfeelde faar deres Del — og helst lidt
til«. Brevet beskriver ogsd P. Andersens mening om sagferer Amtoft.
Han fortaller Niels Dahl om turen rundt i de 11 banker, Jyden skyldte

penge:

(Amtoft) svinede mig til i disse Banker. Hvad jeg naturligvis ikke herte,
men senere snart fik Klarhed over. Hvor de blideste Udtryk var — han er
ganske enkelt allerede gammel og fardig — disponeret ad H.. »Storheds-
vanvid« og meget flere — Familieforsergelsesanstalt.... Ja det tyder alt paa
at han vilde vere eneste »Likvidator« — det er Bestyrer af mit Bo — som
efter sigende skulde kunne give ham ca. 30.000 Kr.

Nogle af P. Andersens familiemedlemmer gik ekonomisk ned sammen
med Jyden. Som svogeren, tsmrermester J. Jensen Schou, Viborg, der
havde kautioneret for 65.000 kr. Den 26. januar 1927 skrev han til P.
Andersen:

Hvad jeg skrev om var at faa et Bevis fra baade Niels og dig paa mit tilgo-
dehavende for at Gjlden ikke skal blive foreldet... (da) jeg gik fra Hus og
Hjem foretog du dig ingen Ting, og du kan vist ikke n&evne en Mand, der
har skreven for dig paa saa store Summer... Jeg har aldrig bebrejdet dig at
det gik galt for dig, men jeg beklager din Fremgangsmaade bagefter.

Temrermesteren mistede bade sin forretning og sit hjem. Han og hans
hustru, P. Andersens sester, gik personlig konkurs.

Bankinspektaren, Aalestrup Landbobank og Jyden

Jydens konkurs ramte ogsa den lokale bank i Aalestrup, der nedskrev
sin aktiekapital med 50%.

185



John Juhler Hansen

Den 16. juni 1922 var bankinspekter Holmer Green péa vegne af
Banktilsynet derfor til rekonstruktionsgeneralforsamling i Aalestrup
Landbobank. I sin dagbog skrev han fglgende:

Det er et af de typiske eksempler pa visse personers evne til at bore sig frem
og vinde tillid — trods alt — som man her star over for udslaget af. Hvad der
har nedvendiggjort denne banks rekonstruktion er en lokal stormands sam-
menbrud — P. Andersen (han og forretningen kaldes »Jyden«, hans broder
(Jydens bror) en tidligere cykelrytter Esper Andersen. P. Andersen var
oprindelig mejerist i Gjedsted (fem kvartmil fra Aalestrup) og blev afskedi-
get ikke for sine dyders skyld. Han begynder pa cykelforretning i en afkrog
som Aalestrup og vinder virkelig en sidan tillid, at han der kan oparbejde
en landsforretning; han siges at sta i forbindelse med 3000 cykelhandlere.
Og det er ikke den lokale bank, som overvejende er inde med ham; nej et
helt dusin banker er inde. Nationalbanken i spidsen gennem Aalborg afde-
ling, den har c. 450.000 kr. veksler lobende med ham. Staerkt interesserede
er i gvrigt Aarhus Privatbank (som der tales en del om), jeg synes sd godt
om direkter Andersen, men jeg har nok indtryk af, at fin-fin er det ikke; der
tales om deres store 1dn pa Aarhus olieaktier bl.a. deres engagement der i
ovrigt (Regina osv.), der er inde med c. 800.000 kr deraf 350.000 veksler,
450.000 udlan, Handelsbanken i Viborg har over 600.000 kr. i veksler.
Landmandsbanken er naturligvis ikke udenfor; den er gennem Skive-afde-
lingen med ca. 150.000 kr. Jyden menes at give 10 pct!.?’

Greens dagbog kaster et nyt lys over P. Andersen transaktioner og viser,
at den tillid, Jyden havde, bade tilskrives Peder og Esper Andersen. Det
er P. Andersen, der udadtil reprasenterer firmaet, men indadtil fremgéar
det af Greens vurdering, at begge bredre var dybt involveret i Jydens
gkonomi.

Som navnt andetsteds giver i kildematerialet alene et par breve fra
sagforer Amtoft kortfattet orientering om, hvor omfattende konkursen
var. Til gengald dokumenterer Green med sine tal, at alene fire af de 11
banker, der fik penge i klemme ved Jydens konkurs, havde 2 mill. kr. til
gode. Og tallene viser med al tydelighed, at det ikke, som der stér i
Jydens festskrift fra 1942, var Landmandsbankens krak, der trak Jyden
med ned. Jyden var nede, for Landmandsbanken gik ned. Til gengald
viser arkivmaterialet, at boet gav sine kreditorer lidt flere penge end de
10% , Green formodede blev slutresultatet, efter Jydens samlede bo var
opgjort. For filialernes vedkommende kunne konkursboet udbetale
30% af geelden, og de evrige kreditorer fik som tidligere nevnt 121/2 %.
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Jo mindre virksomhed, jo stgrre bygninger pa brevpapiret. Selv om bygningerne i
Alestrup ikke blev udvidet efter oprettelsen af aktieselskabet i 1922, overdriver teg-
ningen pa Jydens brevpapir affabrikskomplekset i Alestrup i allerhgjeste grad
omfanget af sterrelsen af bygningerne. Brevpapiret findes pd Danmarks
Cykelmuseum, Aalestrup.

Jyden genoprettet, nu som aktieselskab

P. Andersen og hele hans familie deltog hele deres voksenliv i hgjskole-
bevaegelsen og var aktive i grundtvigianske kredse. Blandt andet tog de
hvert ar ophold pa Liselund i Slagelse, et grundtvigiansk samlingssted.
Det var her blandt P. Andersens venner og bekendte, at der var tiltro til,
at Jyden trods konkursen igen kunne blive en sund forretning. Malet
var at starte Jyden som et aktieselskab med en kapital pa 200.000 kr. |
august 1922 blev der udsendt en skrivelse til kredsen afvenner omkring
Liselund, som P. Andersen og hans statter i Slagelse mente ville stotte
Jyden ved rekonstruktionen. | skrivelsen hed det, at det nye aktiesel-
skab skulle ledes af Peder og hans sgn, Niels Andersen, som direktgrer
for det nye aktieselskab. Endvidere hed det, at man, nar det farste ars
ekstraordinare udgifter var overstdet, mente at kunne paregne et arligt
nettoudbytte pd 50.000 kr. efter henleeggelser. Om aktiekapitalen hed
det, at alle aktier var pa 500 kr. og ville blive forrentet med 5%. Var
udbyttet starre, skulle det anvendes til tilbagekab af aktier til palydende
veerdi, kr. 500.

P. Andersens bedste stgtte i rekonstruktionen var frgavler Jens
Hvidbjerg i Slagelse. Det var derfor hos ham, at det mgde blev afholdt,
der skulle skaffe overblik over hvor mange, der ville tegne sig som akti-
onrer i det nye selskab.30 Jyden fik dog ikke helt den gnskede opbak-
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ning, men der blev tegnet 170 aktier til 85.000 kr. Dermed var P.
Andersen i stand til at starte det nye aktieselskab den 13. november
1922. Blandt aktionarerne var ogsé nogle af P. Andersens leveranderer,
der, selv om ogsa de havde mistet penge pa hans konkurs, havde tillid
til, at han igen kunne fa Jyden i1 gang.

Neaste skridt blev at sikre sig leje af fabriksbygningerne i Aalestrup,
som var vurderet til 125.000 kr. Det lykkedes at fa en lejekontrakt for 5
ar og til en arlig leje af 6.250 kr. med kreditforeningen. Konkursen
beted, at alle filialer var nedlagt, og at der ikke leengere var brug for alle
lokalerne i Aalestrup. Kundekredsen omfattede ved rekonstruktionen
kun Jylland uden Arhus. I Arhus og pa eerne foregik salg af Jydens
varer gennem en lokal grossist. De overfladige lokaler i Ostergade i
Aalestrup blev lejet ud til forskellige smavirksomheder.

»Skylder nogle Millioner Kroner for Tiden for sin Konkurs«

Aktieselskabet handlede kun med importerede cykler, cykeldele og
symaskiner. Og som navnt nu med Peder og Niels Andersen som direk-
tarer. Den store villa, som fabrikanten og hans hustru havde beboet
siden 1921, var efter konkursen fortsat deres bopel. P. Andersen for-
spgte at modszette sig salget af den, men i efterdret 1923 blev den solgt.
En lejlighed blev indrettet til P. Andersen i Jydens fabriksbygninger.

Da det gamle Jyden og dermed P. Andersens personlige konkurs var
feerdigbehandlet sidst pa aret 1926 og dividenden dermed udbetalt, for-
sggte enkelte af P. Andersens kreditorer at fa fuld dekning for deres tab.
Til sddanne henvendelser benyttede P. Andersen sig fortsat af sagferer
Amtoft, pa trods af, at deres samarbejde var blevet afbrudt i sommeren
1922. I et brev den 27. maj 1927 skrev Amtoft til P. Andersen, at han
havde svaret overretssagforer Johnsen, Viborg, saledes:

Da P. Andersen intet som helst ejer og skylder nogle Millioner Kroner for
Tiden for sin Konkurs... P. Andersen er Direkter for A/S Jyden, men den
Gage, han har der, er altid fuldt optaget, og hvad han paa nogen Maade har
kunne faa tilovers fra den daglige Livsforelse, har han maattet tilskyde til
sin nermeste Slaegt — som blev ruineret ved hans Konkurs — for ogsaa over-
for disse at holde Neden fra Deren.

Sagsegeren var P. Andersens svoger, tamrermester J. Jensen Schou,
Viborg, som ikke var tilfreds med de 20.000 kr., der var afdraget af gel-
den til ham.
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Videre skrev Amtoft i brevet, at ndr P. Andersen intet havde til gode 1
Jyden, og indboet i deres lejlighed var ejet af hans kone, s kunne kre-
ditorerne intet gere ham. Derfor fik han felgende rad: »Det veerste, Du
kan gore er at begynde paa at afdrage noget paa saadanne Ting, alle de
andpre falder saa over Dig som Ravne... Bedst er det maaske, endog om
en Kreditor breender sig for forgeves Omkostninger. Du faar da Fred«.

Ved konkursen i 1922 var P. Andersen 54 ar. I papirerne ligger en
skrivelse fra den sagforer, der sluttede boet. Her star der, at vedlagte
opgerelse over P. Andersens gald bedes returneret, efter han selv har
skrevet den af. Desvarre ligger opgerelsen ikke i de efterladte papirer.
Men som tidligere nevnt var gelden meget stor.

Af papirerne efter 1922 fremgar P. Andersens arslen kun for et enkelt
ar. Nemlig tal for aret 1934, hvor P. Andersens skaffede Jyden et salg pé
283.000 kr. Af opgerelsen fremgar det, at dette ar var hans len, inklusi-
ve alle rejseomkostninger og fri husleje, pd 18.600 kr. Selv om P.
Andersen i sine sidste 20 levear havde haft en ansléet arslen pa 10.000
kr., var det ganske udelukket, at han i sin levetid kunne na at fa tilbage-
betalt sin gald til alle. Men for familien Andersen var der tale om res-
gald. Ib Andersen skriver herom, at de, der ikke fik deres penge i forste
omgang, blev betalt af Niels Andersen under 2. Verdenskrig. Det var af
penge, han fik ind for salg af rationerede varer som cyklegummi og
cykler m.v., som var géet »uden om« ved de af staten padbudte optallin-
ger. Alle disse penge blev samlet i en cigarkasse, som stod i en skuffe i
Niels Andersens skrivebord. Og pengene gik til, hvad der i familien hed
»Sallingbofonden«, som ma forstds som de skadelidte fra konkursen i
1922 i Andersens familie og bekendtskabskreds, som s fik deres tab
fra dengang godtgjort.

Formand beskyldes for misbrug, overgreb og trusler

Forholdene var smé ved genstarten af Jyden. Aret efter, i 1923, blev
aktiekapitalen udvidet med 15.000 kr., og grossistordningen kunne
afvikles, sd Jyden selv handlede direkte med kunderne. Det nye aktie-
selskab valgte som formand forretningsforer Aksel Diemer, som i drene
1910 til 1915 havde veret realskolebestyrer i Aalestrup. Efter bruddet
med sagforer Amtoft i sommeren 1922 tog P. Andersen kontakt med
Diemer. Han havde efter sit opher som realskolebestyrer i Aalestrup
siden 1916 arbejdet for sagfarer Amtoft i 5 ar med at kebe og sxlge
ejendomme. Derefter havde han i Grasten sammen med en anden abnet
en slags sagforervirksomhed.
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I forste omgang bad P. Andersen A. Diemer salge de forskellige
ejendomme, Jyden havde rundt om i Jylland, i Kebenhavn og i Flens-
borg. Desuden skulle han skaffe Jyden en ny bankforbindelse. P. An-
dersen beskrev samarbejdet séledes:

Han tog ogsaa fat med en god Vilje og uden forst at sparge og Sikkerhed for
Betaling af Saler... Diemer gjorde da ogsaa, og sarligt i Begyndelsen, et
ualmindeligt svaert og uegennyttigt Arbejde for os. En af de forste vigtige
Opgaver, han paatog sig, var besgget hos Bankerne. Udstyret med en Del
Statistikker og andet sligt Materiale tog han rundt til Bankerne... Han d&n-
gede Amtoft veeldigt til, og sarligt paaviste han, hvorledes denne som Di-
rektor i Landmandsbanken og Revisor i Jyden have spillet en Dobbeltrolle,
og givet sin Bank Oplysninger, som de andre Banker ikke kendte noget,
hvilket havde bevirket, at Landmandsbanken havde skubbet alle de daarlige
Veksler over i de andre Banker, og derved paadraget disse svare Tab.’!

Diemer sgrgede for, at Jyden fik Andelsbanken som ny bankforbindel-
se, og stod som garant for oprettelsen af aktieselskabet.

Aret 1923 blev p4 grund af markens voldsomme fald en vanskelig tid
for afregning fra firmaer, der importerede fra Tyskland. I et brev den
21. september 1923 fra Gritzner hed det: »Arbejdslonnen er i Dag 16
Millioner Mark pr. Time. I gaar var den 4,7 Millioner. Et Par Stovler
besaalet koster 105 Mill. Mark. En Arbejder fortjener pr. Uge 720
Millioner, en Prokurist faar pr. Uge 590 Mill. Mark«.

Samarbejdet med Diemer medferte imidlertid ogsa, at han forsegte
at udmangvrere den daglige ledelse af det nye aktieselskab. Han enske-
de ikke, at hele familien Andersen skulle vare beskeaftiget hos Jyden
A/S for at undga det, Diemer karakteriserede som en »familieforsergel-
sesanstalt«. Efter P. Andersens mening gjorde Diemer det for at placere
sig selv i en nagleposition, pé trods af at hans styrke ikke var kendskab
til cyklebranchen. Det blev en hird kamp, for ganske vist anerkendte P.
Andersen, at det var Diemers fortjeneste, at aktieselskabet blev opret-
tet, og at Jyden dermed igen kom pé fode, men Diemers forseg pé at
udmangvrere familien Andersen métte fa en brat afslutning. I midten af
striden stod P. Andersen, sennen Niels Andersen og svigersgnnen Niels
Uldbjerg.

Dermed var grundlaget for den forste paladsrevolution i Jyden Kklar.
Der blev indkaldt til generalforsamling den 27. august 1924. For-
manden for bestyrelsen, forretningsferer A. Diemer, Grésten, blev af en
reekke aktionarer indklaget for: »Misbrug af Selskabet i Okonomisk
Henseende, overgreb ved egenhceendige Personaleafskedigelser, Trusler
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om Likvidation af Selskabet og for at undlade at indkalde til Besty-
relsesmoder«.’? Resultatet blev afskedigelse pa stedet af Diemer.

I 1935 fik P. Andersen en henvendelse om gkonomisk hjelp fra
Diemers kone, Ellen Diemer. Manden havde forladt hende og deres tre
drenge, og hun havde brug for et 1an for at forserge sig selv og barnene
ved at oprette en systue i Kebenhavn. Igennem hendes brev forstod P.
Andersen, at hun var mangelfuldt orienteret om de begivenheder, der i
1924 forte til samarbejdets bratte opher. I sit svarbrev den 4. august
1935 fik hun af P. Andersen hans forklaring pa begivenhederne den-

gang:

Vor sterste Vanskelighed ved at genstarte Firmaet var at faa en Bank-
forbindelse, og ved Etableringen af Forbindelsen med Andelsbanken spille-
de Deres Mand en overordentlig betydelig Rolle for os. Den Beundring og
Taknemmelighed hans Indsats for os i dette Spergsmaal aftvang os, forstod
han at udnytte i en helt fantastisk Grad. Han anbragte sig selv som det
uundverlige »Mellemled« mellem Banken og Jyden, og indprentede os
dagligt, at Jydens svage Liv hang i en tynd Traad, og at han var Manden, der
kunde klippe Traaden over, naar det passede ham.

Videre skrev P. Andersen, at Diemer efter hans mening udnyttede denne
magt over Jyden til det yderste ved at tiltvinge sig sterre og sterre magt
over firmaet, séledes at selv de daglige forretninger ikke kunne foreta-
ges uden Diemers tilladelse, og intet, absolut intet skriftligt kunne for-
lade Jyden uden Diemers underskrift:

Enhver Form for Opposition blev brutalt fejet til Side; en skenne Dag af-
skedigede han pludselig og umotiveret vor Lagerforvalter, der paa dette
Tidspunkt havde arbejdet i Firmaet i over 20 Aar, — ja, han drev Spillet saa
vidt, at han et Par Dage efter paa graat Papir afskedigede min egen Sen
Niels.

Ogséd gkonomisk havde Diemer efter P. Andersens mening udnyttet
Jyden. Han vidste godt p& forhdnd, at Diemers gkonomiske forhold
ikke var gode. Han fik hjalp sa langt, som firmaet formiede. Men
efterhanden voksede kravene, saledes at det ogsd bragte firmaet i en
gkonomisk uforsvarlig stilling:

Naar jeg nu til Slut forteller Dem, at det i Labet af den Tid, Deres Mand
arbejdede for os, lykkedes ham at »tappe« Jydens slunkne Kasse for mindst
65.000 Kroner, kan De maaske ogsaa forstaa vor Holdning, naar vi mener
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at have Ret til at sige, at vi i det mindste ikke skylder Diemer noget gkono-
misk.

Ny bestyrelsesformand i 1924 blev rentier Anton Nielsen, Hobro, der
tidligere havde varet landmand. Det gik fortsat fremad for Jyden. I
1924 blev aktiekapitalen fordoblet til 200.000 kr. Det fik ikke den store
betydning, at firmaets bankforbindelse, Den danske Andelsbank, i
sommeren 1925 indstillede sine betalinger. P. Andersen skrev i et brev
den 8. juni 1926 til Gritzner: »Heldigvis har vi kun benyttet os af en
Vekseldiskonteringsret i Banken, saadan at Standsningen ikke vil be-
rore vort finansielle Grundlag«.

Efter konkursen 1 1922 havde Jyden som tidligere naevnt ikke l&enge-
re selv brug for hele det store kontor- og lagerkompleks midt i Aale-
strup by. Da Dansk Tarifforening i 1924 skulle fastsatte forsikrings-
premien, havde Aalestrup Postkontor fortsat som fra 1899 kontor og
postbestyrerbolig i hovedbygningen ud mod @stergade. Men desuden
var der ud mod hovedgaden &bnet en butik, Frk. Dragheims Boghandel,
og udlejet lokaler i de gvrige bygninger til M. Jensen, der pa sit cykel-
reparationsvaerksted havde to ansatte arbejdere, H. Mgllers Fornik-
lingsanstalt, R. Andersen Sadelmager og Malerverksted, P. Skou La-
kering af Cykeldele og C. Christiansen Automobilreparation med to an-
satte arbejdere.

Jydens omsatning og veekst gik frem ar for ar. Og i 1928 kabte aktie-
selskabet for 100.000 kr. komplekset i Aalestrup af Kreditforeningen.
Salgsarbejdet delte P. Andersen med sin sen, saledes at Niels Andersen
hjemme hos Jyden arbejdede som disponent samtidig med, at han
havde ansvaret for salget i Vendsyssel. Ansvaret for salgsarbejdet i
resten af Jylland var overladt til P. Andersen. Hans svigersen, Niels
Uldbjerg, fik ansvaret for selskabets overordnede egkonomi. Ny bank-
forbindelse blev Handelsbanken i Viborg og senere Banken for Hobro
og Omegn.

Krise og Valutacentral

I et brev dateret 19. juni 1931 til Gritzner skrev Niels Andersen, at han
og hans far tog pa den &rlige rejse rundt til deres leveranderer den 24.
juni 1931. Ligeledes fortalte han om de vanskelige forhold i branchen,
hvor der havde varet en nedgang i den danske cykelbranche for 1931
pé mellem 20 og 30%, og serligt svaert var det at omsatte de dyre varer.
Desuden havde der varet en lakfejl i Gritzner 1930-cykler, saledes at
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En afJydens trofaste kunder var Bork Cykle-Bgrs ved Ringkegbing Fjord ca. 1933.
Bemerk automaten. Som mange cykelhandlere supplerede Holger Lauridsen omsaet-
ningen gennem salg aftobak og cigarer. Reparationsveerkstedet 14 i sidebygningen til
venstrefor beboelse ogforretning. Postkort i privateje.

der kom rust under lakken. Jyden havde ombyttet 175 stk. forgafler og
100 stk. baggafler.

I 1932 blev Valutacentralen oprettet med importkontrol som opgave.
Det betad nye opgaver for et firma, der nasten udelukkende skaffede
omsatningen gennem importerede varer. Samme ar var lb Andersen
begyndt som lerling i firmaet. Sammen med sin far, Niels Andersen,
blev en af hans farste opgaver i flere maneder at gennemga gamle fak-
turaer for at dokumentere firmaets import af de mange varenumre ar
tilbage. Ud fra det tidligere valutaforbrug blev der bevilget valuta. Ib
husker besvaeret med valutabevillingerne saledes:

Derefter kom problemerne med de tilstdede kvotabelgb og at fa dem til at
sla til. Hvad blev der da ikke lavet af fup og svindel dengang! Man fandt
hurtigt ud af, hvilke varenumre der gav starst kvota, og sd matte man se at
fa sa mange af sine varer indfart under sadanne varenumre. Cyklestel kom
adskilt ind under flere numre: Cyklestel var staerkt beskaret, men sa kunne
kranke, styrfitting, forgafler m.v. indfgres som jernvarer, hvor kvoten var
stgrre. Dynamolygter blev f.eks. indfgrt adskilt som glas, fjedre, jernvarer
osv. Men Valutacentralen lerte man at leve med - man snoede sig som
alen.33
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Med armen vredet om pad ryggen, ud af firmaet

Som folge af en ny aktieselskabslovs gennemforelse i 1933 @ndredes
vedtegterne for Jyden A/S. P. Andersen blev direktor, mens hans sen
Niels Andersen og svigersen Niels Uldbjerg blev meddirektorer. I fest-
skriftet star at leese: »Men allerede Aaret efter forlod Niels Uldbjerg
Firmaet for at begynde egen Virksomhed«.** Hermed var den anden pa-
ladsrevolution i firmaet en realitet, og denne gang var det inden for
selve familien. Modsatningsforholdet mellem parterne beskriver Ib
Andersen saledes:

Sandheden var kort den, at min far og onkel af grunde, jeg aldrig har kendt,
men maske anet, ikke mere kunne arbejde sammen. I firmaet var de begge
meddirekterer, men i praksis var der en forskel, fordi de var vidt forskellige
i gemyt og temperament.’

Firmaets bankforbindelse blev inddraget i den aktuelle strid. I brev af
26. juli 1934 skrev Banken for Hobro og Omegn til Jyden, at bankens
engagement i Jyden iser skyldtes Niels Uldbjergs dygtighed som admi-
nistrator: » Vi vil derfor, hvis Herr Uldbjerg fratreeder Ledelsen af Jyden
betragte det som en meget veesentlig Andring af de Forudscetninger,
hvorunder vi indgik Forretningsforbindelse med Jyden, og vi maa tage
ethvert Forbehold, hvis Adskillelsen effektueres«.

P. Andersen undersggte bankens trussel og fandt, at den var uden
begrundelse. I en henvendelse til aktieselskabets bestyrelse den 4.
august 1934 skrev familien Andersen, at man inden for familiekredsen
havde gjort sig alle anstrengelser for at sgge et venskabelig opher af
samarbejdet. Det mislykkedes, hvorfor man samme dag afskedigede
Niels Uldbjerg med virkning fra 6. august 1934. Fyringen blev under-
kendt af bestyrelsen.

Okonomisk gik det ellers godt for Jyden, der pé det tidspunkt havde
otte rejsende. Modsa&tningerne imellem parterne var brudt ud i lys lue,
da Niels Uldbjerg i et udkast dateret den 11. juli 1934 foreslog en de-
lingsplan af Jyden. Forslaget var, at han og P. Andersens sgn, Christian
Andersen, der i forvejen boede i Kgbenhavn og var ansat som s&lger
for Jyden, oprettede et nyt firma i Kebenhavn, som skulle varetage sal-
get ast for Store Belt.

Banken for Hobro og Omegn kravede igen i brev af 22. september
1934, at Niels Uldbjerg fortsatte som selskabets administrerende direk-
ter og med myndighed som gverste chef. For at skabe ro i aktieselska-
bet krevede bestyrelsesformand Anton Nielsen, at direkter Niels
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Andersen blev fyret. Dermed ndede splittelsen inden for selskabets
ledelse sit hgjdepunkt. Peder Andersen folte, at det samarbejde, besty-
relsen forspgte at fa de fire »Jyder« til at indgéd, var en &ndelig
voldtagt, han ikke ville vere med til, og som efter hans mening var en
wkomplet Umulighed med Fremtiden for Oje«. Det skrev han i brev af
23. september 1934 til bestyrelsesformand Anton Nielsen og videre hed
det:

At lade Niels Andersen gaa er forst og fremmest intet mindre end katastro-
falt, rent forretningsmaessigt set. Han har en saa enestaaende personlig
Tilknytning til de allerfleste af vore Agenturer.. at mange af de aller bety-
deligste saa afgjort vil »gaa med ham«... Og selvom dette slet ikke var
Tilfzldet, vilde Christian Andersen og jeg alligevel staa Last og Brast med
ham, det andet vil aldrig komme til at finde Sted.

For at sikre Jydens drift métte parterne nu selv finde en lgsning, alle
kunne leve med. Den 26. september 1934 underskrev de fire familie-
medlemmer en overenskomst, hvorefter P. Andersen og hans to senner,
Niels og Christian, stod for den daglige forretningsgang, mens Niels
Uldbjerg udelukkende stod for den kontrollerende virksomhed inden
for selskabet. Hvordan han ville udfere revisionsarbejdet, var han selv-
bestemmende omkring. Udover det skulle der atholdes et made en gang
om méaneden, hvor de store forretningsmassige spergsmal blev be-
handlet. Aftalen medferte ogsa, at Niels Uldbjerg overtog agenturet for
John Bull autogummi. Uden om Jyden optog Niels Uldbjerg ligeledes
et salg af Citroén biler. Hvordan eller om samarbejdet omkring re-
visionen og de manedlige meder kom til at fungere, fremgar ikke af
papirerne.

Aret efter blev familien ramt af en stor sorg. I festskriftet fra 1942
hed det: »Altfor tidligt dode Christian Andersen i Foraaret 1935, efter i
en halv Snes Aar at have veeret Firmaets meget dygtige og utrcetteligt
energiske Scelger«. Christian Andersen fik kreft 1 maven og et syg-
domsforleb, som hurtigt medferte deden.

Familiens sorte far

P. Andersen var fra 1922 til sin ded direktor i Jyden A/S. Men firmaets
reelle leder var fra 1922 til 1934 Niels Uldbjerg i samarbejde med Niels
Andersen. Efter at Uldbjerg var ophert som leder i efteriret 1934, var
Niels Andersen til sin ded i 1952 firmaets administrerende direktor.
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Nar P. Andersen taler om de »fire Jyder«, var svigersennen, Niels
Uldbjerg, ikke talt med. De fire Jyder var P. Andersen og sennerne
Niels, Christian og hans yngste sen, Esper Andersen. Han var i
1930’erne ansat som en af Jydens salgere. Ib Andersen skriver om sin
onkel, at han var en gudbenddet szlger, men ogsa at han var familiens
sorte far:

Trods &gteskab med en sed pige fra Abyhej kunne han ikke »holde sig pé
maétten«. Ofte var han borte i uger — efterladende sig ubetalte hotelregnin-
ger, indkrevede kundebetalinger og firmabilen pantsat. P. Andersen sagte
at holde hénden over ham i nogle ar, men i slutningen af 30’ erne métte man
skride til afskedigelse.®

Konkursen i 1922 tog hardt pa bade far og sen. For Niels Andersens
vedkommende medferte det et nervesammenbrud med efterfolgende
langt hospitalsophold. Men han kom igen pa benene og lagde alle sine
kreefter i Jyden A/S. Da Niels Uldbjerg opherte som leder hos Jyden
efter at have tabt i familiestriden omkring ledelsen af firmaet, mente
Niels Andersen, at tiden var inde for, at hans lgn blev lige s& hgj som
hans far, P. Andersens. Derfor ansggte han til bestyrelsesmedet den 9.
april 1935 om en ménedlig lenforhgjelse pa 150 kr. Det afslog bestyrel-
sen. | et harmdirrende brev dateret 19. april 1935 skrev Niels Andersen
til bestyrelsesformand Anton Nielsen, at hans far flere gange havde
sagt til ham, at bestyrelsens flertal ikke kunne lide ham. Videre hed det:

Mit Krav er derfor i enhver Henseende baade retfardig og rimeligt — og
Tiden er nu inde, hvor jeg skal tjene flere Penge, end jeg har faaet mit
Arbejde betalt med hidtil... Jeg vil have Lov til at tjene saa meget, at jeg
kan komme endelig ud af gammel Geld, der hobede sig op i de mange og
trange Aar, hvor megen Sygdom kostede.

Det fremgar ikke af papirerne, om Niels Andersen fik held af sig med
sin henvendelse.

Jydens samling af historiske cykler

Allerede for 1918 var P. Andersen begyndt at samle pé historiske cyk-
ler. Farste gang, samlingen omtales, var i en artikel om Jyden i Skive
Folkeblad den 19. juni 1918. Her stod, at cykelsamlingen omfattede de
allerzldste typer af cykler:
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Oppe paa et Loft stilles vi overfor en mangeartet Samling af Ridehjul. Det
er Typer fra de forskellige Tider af Cyklens historie, som Fabrikkens
Indehavere her har samlet. Samlingen omfatter selv de allereldste
Modeller, Trecyklen, Kuchionscyklen og den oprindelige Naumann med
skraat Stel.

Samlingen, der blev vist frem for besggende i Aalestrup, blev ogsa
enkelte gange udlant i udstillingsgjemed. Jydske Tidende skrev den 21.
april 1931, at cykelfirmaet Leideck i Kolding inden leenge i deres loka-
ler p4 Banegérdspladsen ville vise en lang reekke gamle cykler, udlant
af P. Andersen, Jyden. Denne cykelsamling »overlevede« firmaets
senere opher i 1962 og indgar nu som en del af samlingen pd Danmarks
Cykelmuseum i Aalestrup.

En lungebeteendelse afslutter P Andersens liv

P. Andersen var 67 ar ved sennens dod i 1935. Aret efter dede hans
hustru, Nielsine Andersen. Det tog hardt pa ham at blive alene: »De fol-
gende Aar blev sveere for ham at komme igennem. Ensomheden var
ham noget ganske ukendt og passede saa lidt for hans Sind, saa det blev
ham til stor Lykke, da han 70 Aar gammel giftede sig med en 30 Aar
yngre Slaegtning, Meta Pedersen«.®’

I 1939 var der fortsat de samme lejemél i ejendomskomplekset i
Ostergade 1 Aalestrup, som 15 &r tidligere. Dansk Tarifforening skrey,
at brugen af bygningerne var uforandret fra 1924. Om Jydens bedrift
hed det: »En gros Handel med Cykler og Symaskiner, dele og Re-
kvisitter til Cykler og Symaskiner samt Cyklegummiringe, Cykelolie og
Solution m.m.«. Der var ansat otte arbejdere, hvortil kom repraesentan-
terne, kontorpersonale m.m. Lejerne i ejendommen havde ogsa faet
gang i deres forretning. Hvor de fem varksteder i 1924 udover ejerne
havde haft seks arbejdere ansat, havde i 1939 de samme virksomheder
11 ansatte.

P. Andersens helbred var ikke laengere sa godt. Han var plaget af hjer-
teanfald, som bevirkede, at han ikke maétte kere bil. Hans nye hustru
karte bilen, nér P. Andersen skulle rundt pa kundebesgg og hjalp ham
ellers, hvor hun kunne.

Ib Andersen husker P. Andersens sidste tid i firmaet som en merk tid.
Gennem mange &r havde han ikke taget del i firmaadministrationen og
var helt uden kontakt med sddanne arbejdsomréder. Hans alder forbed
ham at besgge kunder pa cykel, og efter krigens udbrud blev det svaert
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Fabrikant P. Andersen
fotograferet pa sine aldre
dage. Billedet blev anvendt i
firmaets 50-arsfestskrift i
1942. Foto: Danmarks
Cykelmuseum, Aalestrup.

at fa benzin til bilen. Samtidig var det ikke til at indpasse kundebesgg
med datidens offentlige transportmidler, der altid var overfyldte.
Alligevel ville P. Andersen ud til kunderne, som Ib Andersen fortzller:

Jeg husker en episode i begyndelsen af 1940. P. Andersen ville med djaev-
lens vold og magt besgge kunder pa Salling og Mors, hyrede resolut en taxa
og kerte med den hele dagen. Hjemkommet om aftenen bebrejdede min far
ham meget kontant for denne tur, der havde resulteret i et salg, hvor fortje-
nesten maske kun var lidt stgrre end udgiften til taxa - og varerne kunne
lige sa godt have veret solgt pr. telefon.38

Som artiklen her starter, betad P. Andersens styrt med sin cykel i ef-
teraret 1941 et langt og strengt sygeleje. Ib Andersen huskede det sale-
des:

De naeste maneder opholdt han sig kun i lejligheden pa 1. sal i Jyden’s
administrationsbygning. Han holdt af at sidde ved vinduet i det gamle bgar-
neveerelse og se ned i Jyden's gard. Dermed falte han, at han ligesom var
»lidt med«. Men det gik klart mod enden, og en lungebetendelse afsluttede
hans begivenhedsrige, arbejdsomme og omtumlede liv den 16. januar
1942.39
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Jydens historie sluttede ikke med P. Andersens ded. Firmaet fortsatte
frem til 1962.%° Men det videre forlgb for Jyden frem til lukningen fal-
der uden for denne beretning. Her kan henvises til den tidligere nevnte
artikel af Ib Andersen, hvor han gennem sit personlige anszttelsesfor-
hold i firmaet 1932 til 1957 og egne erindringer fortaller om Jyden A/S
indtil firmaets opher.
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Afleveringer

1. januar - 31. december 2004

En samlet fortegnelse over Erhvervsarkivets samling af arkiver til og med
1999 findes publiceret i veerket Erhvervsarkivets Arkivoversigter, bind 1-4.
Oplysningerne er ogsé inddateret i databasen Danpa og kan seges her pa
internetadressen: www.danpa.dk

Afleveringerne i 2000, 2001, 2002 og 2003 findes publiceret i Erhvervs-
historisk Arbog 2001, 2002, 2003 og 2004.

Alle afleverende virksomheder, organisationer og personer kan findes i
databasen Daisy pé Internetadressen: www.daisy.sa.dk.

Afleveringerne androg i 2004 med 110 sager i alt 11.895 enheder.

Der er modtaget folgende arkiver — opstillet efter hovedbrancher inden
for virksomheder og organisationer som i Erhvervsarkivets Arkiv-
oversigter Bd. 1-4:

Landbrug, jagt, skovbrug, fiskeri

Rasmus Rasmussen, grdejer, Arhus. 1 pakke med driftsoversigt, kort-
materiale, fotos m.v. 1945-1952.

Rastofudvinding

Arhus Sten- & Gruskompagni, udvinding af sten og grus, Arhus. 20
bind og 1 pakke 1932-1964. Driftsregnskaber og statusopgerelser, mé-
nedsbalancer, hovedbeger, kasserapporter, salgsjournal, lagerbog og
skibsbgger.

Neerings- og nydelsesmiddelindustri

Assens Andelsmejeri, mejeri, Assens (fortsat aflevering). Sager vedre-
rende salg af mejeriet 1964-1967.

Guldbjerg Andelsmejeri, mejeri, Bogense. 1 forhandlingsprotokol
1885-1909.

Seerslev Andelsmejeri, mejeri, Senderse. 1 forhandlingsprotokol
1886-1902.
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Buko-Ost A/S, ostefabrik, Vordingborg. 78 bind og 28 pakker 1929-
1999. Generalforsamlingsmeder og bestyrelsesmeder, arsberetninger,
regnskaber, hoved- og kassebgger, lon- og personalesager, produktions-
beger, salg- og marketingsmateriale, inventar- og maskinoversigt.

Brdr. Braun A/S, cigar- og tobaksfabrik, Kebenhavn. 1 forhandlings-
protokol 1957-1961.

Tekstil-, bekleednings- og lederindustri

Nordisk Fjerfabrik A/S, fjerfabrik, Kebenhavn (fortsat aflevering). 1
fotoalbum med fotos fra fabrikken pa Gittervej og dyneproduktionsfo-
tos og 3 film: indladning af bomuldsballer i Houston, Texas.

Chr. Bruun & Son, hindskomageri, Arhus. 4 bind 1946-1963. Ho-
vedbog, journal, kassebog og bestillingsbog.

Tree- og mobelindustri

Mpbelfabrikken »AJO« v/Helge Olsen, mebelfabrik, Arhus. 1 pakke
med regnskaber, katalog, fotos og diverse 1938-1977.

Sten-, ler- og glasindustri

A/S Arhus Betonfabrik, betonfremstilling, Arhus. 6 bind og 1 pakke
1935-1963. Driftsregnskab og status, generalhovedbgger, ménedsba-
lancer, kassebog, kasserapporter og kassekladder.

Jern- og metalindustri

Burmeister & Wain, skibsverft og motorfabrik, Kegbenhavn (fortsat
aflevering). 149 bind 1972-1992. Korrespondance, organisationshénd-
bog, personalehdndbog og undersoggelse af beddingstider og udrust-
ningstider.

Fisker & Nielsen, stevsuger- og motorcykelfabrik, Kgbenhavn (fort-
sat aflevering). 3 bind 1924-1966. Interne meddelelser, generalforsam-
lings-, bestyrelses- og medlemsmgdeprotokoller for Varkstedsfunk-
tionerforeningens Sektion F & N.

Nordisk Simplex A/S, rerfabrik, Vallensbak. 73 bind og 10 pakker
1910-2003. Aktieprotokoller, forhandlingsprotokoller, materiale ved-
rorende generalforsamlinger, direktionsprotokol, revisionsprotokoller,
arsregnskaber, statusbgger, lonningsbeager og produktionsbeger.
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Gaflan-Kouh broen er enjernbanebro nar Mianeh i Iran p& Tehran-Azerbajdian lini-
en bygget i 1940-1942 for det Iranske Trafikministerium afMonberg & Thorsen. 1 alt
udfgrtes under denne kontrakt 22 km jernbane gennem bjergterren. Under en
tidligere kontrakt byggede firmaet i 1939-1940 ca. 50 km jernbane pa samme linie.
Foto i Hgjgaard & Schultz A/S arkiv, Erhvervsarkivet.

A/S Thomas Ths. Sabroe & Co., maskinfabrik, Arhus (fortsat afleve-
ring). 1 pakke 1926-1995. Korrespondance, dokumenter, manuskripter
og fotos m.v. vedrgrende datterselskabet i Japan.

Arhus Maskinfabrik, maskin- og kranfabrik, Arhus (fortsat afleve-
ring). 3 pakker 1931-1991. Regnskabsbgger m.v. fra smedenes klub,
sygekassen, hjelpekassen og boldklubben.

Bygge- og anlaegsvirksomhed

Jens Grouleff blikkenslagerforretning, Arhus. 5 bind og | pakke 1869-
1964. Hovedbgger og diverse regnskabsbager.

Hgjgaard & Schultz A/S, ingenigr- og entreprengrvirksomhed, Kg-
benhavn. 7 bind og 193 pakker 1918-2001. Firmahistorisk samling,
rapport vedrgrende firmaets aktiviteter under 2. Verdenskrig, projektsa-
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ger, regnskabsbager vedrerende M&T S.A., Teheran, og projekttegnin-
ger.

Kingo Karlsen A/S, nedbrydningsentreprener, Silkeborg. 2 pakker
udklip og fotos 1975-1999.

Schou Pedersen ApS, malerfirma, Arhus. 3 bind og 2 pakker 1936-
2004. Arsregnskaber, firmahistorie og erindringer skrevet af Jorgen
Schou Pedersen.

Tjceereborg-Huse A/S, byggefirma, Esbjerg. 1 pakke tegninger, bro-
churer, fotos og private papirer 1965-1973.

Engroshandel

Danish Bacon Company, engroshandel med bacon, London. 8 pakker
1902-2004. Vedtegter, forretningsudvalgs- og bestyrelsesmeaderefera-
ter, korrespondance, baconnoteringer og -statistik, eksportoversigter,
prislister, scrapbgger og jubileumsvideo: »90 years 1902-1992«.

Feellesforeningen for Danmarks Brugsforeninger, engroshandel og fa-
briksvirksomhed, Kebenhavn (fortsat aflevering). 3.300 bind og 1.000
pakker 1896-2003. Vedtegter, forhandlingsprotokoller, revisionsproto-
koller, regnskabsmateriale, medlemsfortegnelser, korrespondance, an-
delsbager, dividendebeger, tryksager, fotos og reklamemateriale.

Chr. E. Rothe & Co., vinhandel engros, Brendby. 1 pakke jubileums-
fotos og manuskript om firmaet og vinbranchen 1930-1956.

A/S Korn- og Foderstof Kompagniet, korn- og foderstofhandel en
gros, Arhus (fortsat aflevering). 316 bind og 392 pakker 1914-2001.
Aktieprotokoller, journal for aktienotering, aktiebreve, materiale fra
generalforsamlinger og bestyrelsesmeder, revisionsprotokoller, &rs-
regnskaber, statusopgerelser, hovedbeger, journal, manedsopgerelser,
bygge- og anlegssager, madereferater, korrespondance, materiale ved-
rorende olieefterforskning, personalekort, direkterkontrakter og mate-
riale fra opkebte virksomheder og datterselskaber.

Christensen & Nielsen A/S, tre engros, Arhus. 14 bind og 1 pakke
1981-2003. Arsregnskaber, interne meddelelser og medereferater, kor-
respondance og materiale vedrgrende indkeb.

De Danske Mejeriers Fcellesindkob, indkebsforening, Kolding (fort-
sat aflevering). 58 bind og 23 pakker 1901-2003. Generalforsamlings-
bilag, fortegnelse over repraesentantskabsmedlemmer, bestyrelsespro-
tokoller, bilag til bestyrelsesmader, valgudvalgets forhandlingsproto-
kol, arsberetninger og -regnskaber, hovedbeger, kassebeger, ejendoms-
sager, kataloger, aktiebreve, jubileumsmateriale, udklip og fotos.
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Otto B. Wroblewski, bog- og papirhandlerfirma og stempelpapirforhandling, Nytorv
19, Kgbenhavn, har i mange ar afleveret sit arkivmateriale til Erhvervsarkivet.
Blandt arets afleveringer var dettefotografi, der viserforretningen og virksomhedens
to budcykler samt en lukket traekvogn til sterre transporter. Foto i Otto B. Wroblewskis
arkiv, Erhvervsarkivet.

J. Hartmann, engrosagentur, Kgbenhavn (fortsat aflevering). 81 bind
1996-1999. Arsregnskaber, kassebgger, korrespondance, kassebilag og
tiloud til flyvevabenet.

Detailhandel

Niels Peter Hinge, slagtermester, Arhus. 8 bind 1924-1950. Kassebog,
hovedbogskladder og kassekladder.

J. Sgrensen, kgbmand, Skanderborg (fortsat aflevering). 2 hoved-
bgger 1960-1973.

Dalum Apotek, apotek, Odense (fortsat aflevering). | pakke arsberet-
ninger og -regnskaber 1994-1999.

Henri Petersen, guldsmedeforretning, Arhus. 4 bind og 1 pakke
1942-1968. Hovedbog og kassebgger.

Otto B. Wroblewski, boghandler og bogforlag, Kgbenhavn (fortsat
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aflevering). 8 pakker 1874-2003. Arsregnskaber og revisionsprotokol-
later, forretningsdokumenter, rapporter, korrespondance, fotos og trykt
materiale.

Varehuset v/Valborg Boller, legetgjshandel m.v., Bjerringbro. 1
pakke modtagne fakturaer 1947-1950.

Transportvirksomhed m.v.

Sydhavnens Andelssporselskab, jernbaneselskab, Kegbenhavn. 9 bind og
2 pakker 1925-1999. Forhandlingsprotokoller, mgdereferater, korre-
spondance, dokumenter og kort.

Niels Petersens Enke A/S, vognmandsforretning, handel med mertel,
sten og grus m.v., Horsens. 1 revisionsprotokol 1932-1943.

A/S Em. Svitzers Bjergnings-Entreprise, bjergnings- og bugsersel-
skab, Kebenhavn (fortsat aflevering). 1 pakke korrespondance 1925-
1974.

Arhus Havneveesen, havnevirksomhed, Arhus (fortsat aflevering). 3
pakker 1978-1980. Korrespondance og tegninger m.v. vedrgrende lods-
bad nr. 1 og »Aros To«.

P, Jorgensen & Co., skibsmaglerfirma, Korser. 1 pakke korrespon-
dance med DFDS, Svitzer m.fl. 1967-1977.

Finansieringsvirksomhed

Jysk Husmandskreditforening, kreditforening, Alborg. 495 bind og 968
pakker 1880-1975. Kasseboger, 1dnesager, kartotek over lantagere, pro-
tokoller over indfrielser, protokoller over udsendte kontrakter, proto-
koller over udsendte lanetilbud, protokoller over skedeberigtigelser og
protokoller over tilbageholdte belgb, statistiske opgerelser, indskriv-
ningsbeviser, ydelsesprotokoller, navneregistre og lanesager.

Alborg Hypotekforening, hypotekforening, Alborg. 283 bind og 4
pakker 1885-1975. Journaler, hovedbgger, kassebager, taksationsbeger,
forhandlingsprotokol, revisionsprotokoller, statusbager, arsregnskaber,
klicheer og korrespondance.

Forsikringsvirksomhed

Lauritz Nicolai Hvidt & Niels Tybjerg, dispacherfirma, Kebenhavn. 3
bind 1924-1955. Dispacheprotokol for Niels Tybjerg og sagsjournaler
for Lauritz Nicolai Hvidt.
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Kay Skovgaard-Petersen, dispacher, Kebenhavn. 26 bind 1908-1949.
Dispacheprotokoller, sagsjournaler og brevkopibager.

Ejendomsadministration og -handel samt forretnings-
service/liberale erhverv

A/S Kobenhavns Hippodrom, ejendomsselskab, Kgbenhavn (fortsat
aflevering). 1 generalforsamlingsprotokol 1930-1987.

Hpojgaard, ejendomsmaglerfirma, Esbjerg. 5 bind og 6 pakker 1952-
1993. Hovedbog, kassejournaler, regnskabsmateriale, ejendomssalg og
—udlejning og fotos.

TIC Danmark, informations- og radgivningsvirksomhed, Arhus
(fortsat aflevering). 1 pakke afsluttede likvidationsregnskaber.

Treespeerkontrollen, bygningsrddgivning og —kontrolvirksomhed,
Hgje Téstrup. 67 bind 1973-2004. Arsberetninger, budgetter, regnska-
ber, korrespondance, medereferater, tilsynsrapporter og oversigter over
virksomhedernes interne kontrol.

Landsudstillingen i Arhus, udstillingsvirksomhed, Arhus (fortsat
aflevering). 4 bind og 1 pakke 1907-1909. Scrapbog og fotos fra udstil-
lingen.

Offentlig virksomhed

Arhus kommune, Borgmesterens afdeling, Byrddskontoret (fortsat afle-
vering). 55 bind, 76 pakker og 360 CD-R 1941-2003. Beslutnings-
referater for byrddsmederne og byradsforhandlingerne, budgetter og
regnskab, kontoplaner, arrangementsbgger og korrespondance.

Arhus kommune, Magistratens 1. afdeling, Stadsgartnerens kontor/
Park- og kirkegdrdsforvaltningen (fortsat aflevering). 10 ruller kortpla-
ner over planlagte arbejder 1930-1963.

Arhus kommune, Magistratens 2. afdeling, Bygningsinspektorat Midt
(fortsat aflevering). 15 pakker over nedrevne ejendomme 1892-2002.

Arhus kommune, Magistratens 4. afdeling, Arhus Skoleveesen (fortsat
aflevering). 42 pakker 1942-2003. Journalsager, budgetter, afgangsbe-
viser fra diverse skoler og elevfotos fra Ingerslev Boulevards Skole og
Paradisgade Skole.

Arhus Kommunes Biblioteker (fortsat aflevering). 1 bind personaleli-
ster 1971-1988.

Arhus kommune, Magistratens 5. afdeling, Arhus Kommunale Veer-
ker (fortsat aflevering). 2 pakker journalkort 1980-1989.

207



Afleveringer

Den egentlige planlegning af Landsudstillingen i Arhus i 1909 begyndte i 1906, og i
et hjgrne afudstillingsarealet havde man valgt at vise, hvordan de sakaldte stations-
byer kunne bygges. Bygningerne i denne del af udstillingen var opfagrt i mursten i
modseetning til de gvrige udstillingsbygninger, der var opfert i tree. Traekon-
struktionen i forgrunden af billedet skulle blive til en teatervarietébygning.
Bygningerne fra venstre mod hgjre erfra stationsbyudstillingen og forestiller: bi-
bliotek- og forsamlingshus, treeskomandens hus og smedjen. 1 baggrunden ses hotel
Skansen. Foto i arkivetfra Landsudstillingen i Arhus 1909, Erhvervsarkivet.

Undervisnings- sundheds- og social virksomhed

Den Jyske Handelshgjskole, handelsskole, Arhus. 9 bind 1967-1978.
Karakterlister for Hx og eksamensbeviser for statskontrolleret handels-
eksamen.

Julemarkefonden, bgrneforsorg, Danmark. 75 bind og 152 pakker
1904-2004. Forhandlingsprotokoller, mgdereferater, korrespondance,
kopibgger, arbejdsplaner, overenskomster, bygningsforhold, personale-
sager, hovedbgger, kassebgger, kassejournal, arsregnskaber, budgetter,
legater, julemarkerog vandrebgger.

Elin Gottliebs Mindelegater, legat, Kgbenhavn. 4 bind 1957-1983.
Forhandlingsprotokoller.

Ludvig Davids Legat, legat, Kgbenhavn. 1 bind 1866-1975.
Bestyrelses- og regnskabsprotokol.
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Kgl. Vejer og Mdler, Kobmand Bennet Thomsen og Hustru, Fru
Alvine Thomsen fodt Albinus’ Legat, legat, Kebenhavn. 1 forhandlings-
protokol 1943-1999.

Somandshjemmet, semandshjem, Arhus (fortsat aflevering). 5 bind
og 3 pakker 1947-1986. Arsregnskaber, kassejournaler, byggeregnskab
og gastebager.

Erhvervs- og fagorganisationer og lignende

Andelsudvalget, erhvervsorganisation, Kebenhavn (fortsat aflevering).
12 pakker 1992-1995. Korrespondance, madereferater og materiale
vedregrende Kollekolle.

Det Danske Hedeselskab, landbrugsorganisation, Danmark (fortsat
aflevering). 1 bind og 65 pakker 1918-1993. Kartotek til byggesager,
byggesager, bygningstegninger, mergelselskabssager, regnskaber og
kassebog.

Landbrugsradet, landbrugsorganisation, Danmark (fortsat afleve-
ring). 70 bind og 842 pakker 1970-1998. Vedtaegter, journalnegle, sags-
journaler, brevjournaler, journalsager og korrespondance.

Sammenslutningen af Kontrolforeninger for Okonomisk Svine-
produktion, SAKFJS, svineproduktionsforening, Bjerringbro. 17 bind
og 8 pakker 1955-1995. Forhandlingsprotokoller og medereferater,
medlemsbog, drsregnskaber og statusopgerelser, kassejournaler og kor-
respondance.

Handveerkerforeningen i Kobenhavn, handverkerorganisation, Ko-
benhavn (fortsat aflevering). 6 bind og 378 pakker 1886-2000.
Generalforsamlingsbilag, bestyrelsesmedereferater, forhandlingsproto-
kol for begravelseskassen, legatregnskaber og arkivsager.

Industrifagene, arbejdsgiverorganisation, Kebenhavn (fortsat afleve-
ring). 3 bind og 343 pakker 1904-1989. Journalsager, branchefore-
ningssager, forhandlings- og medeprotokoller.

Industrirddet, hovedorganisation for industri, Kebenhavn (fortsat
aflevering). 1 bind og 823 pakker 1951-1992. Sagskartoteker og jour-
nalsager

Bryggeriforeningen, arbejdsgiverorganisation, Kgbenhavn (fortsat
aflevering). 11 bind og 31 pakker 1899-1992. Mgadereferater og sager,
forhandlingsprotokoller og statistik.

Dansk Mollerforening, brancheorganisation, Hadsund (fortsat afle-
vering). 2 bind forhandlingsprotokoller 1918-1968.

Danske Dagblades Forening, branche- og arbejdsgiverforening,
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Kebenhavn (fortsat aflevering). 2 bind og 23 pakker 1963-2004.
Journalsager og journalnegle.

Dansk Agrokemisk Forening, brancheorganisation, Frederiksberg
(fortsat aflevering). 38 pakker 1986-1994. Korrespondance, rapporter,
dokumenter, udklip og sager vedrerende internationale organisationer.

Sammenslutningen af Arbejdsgivere indenfor Jern- og Metalindu-
strien i Danmark, arbejdsgiverforening, Kebenhavn (fortsat afleve-
ring). 4 pakker 1981-1990. Foreningsstatistik.

Foreningen af Krydsfinér-Importorer, brancheforening, Kebenhavn.
1 forhandlingsprotokol 1933-1937.

Feellesforeningen for Oversoisk & Hdrdttree-, Finér- og Krydsfinér-
branchen, brancheforening, Kebenhavn. 1 forhandlingsprotokol 1935-
1936.

Grosserer-Societetet, engroshandelsorganisation, Kebenhavn (fort-
sat aflevering). 2 pakker 1940-1949. Materiale vedrerende Komiteens
organisationsforhold.

Den Danske Boghandlerforening, brancheforening, Kebenhavn
(fortsat aflevering). 4 bind 1988-2002. Generalforsamlingsmateriale,
arsregnskaber og revisionsprotokollater.

Chaufforernes Fagforening, fagforening, Arhus (fortsat aflevering).
2 pakker 1978-1996. Afsluttede faglige sager.

Dansk Ejendomsmceglerforening, brancheforening, Danmark. 26
bind og 60 pakker 1912-2000. Forhandlingsprotokoller, regnskabs-
bager, scrapbgger og basismateriale til »Ejendomsmaglernes Historie«
bd. 1 og 2.

Haveforeningen Solhaj, haveforening. 1 forhandlingsprotokol 1937-
1952.

Kolonihaveforbundets Arhuskreds, haveforeningsorganisation, Ar-
hus. 23 bind 1914-1992. Forhandlingsprotokoller, regnskabsbeger, kas-
seboger, fortegnelse over kredsens haveforeninger og vedtaegter.

Overleererforeningen i Arhus, forening af skoleledere, Arhus. 1 bind
medereferater 1912-1947.

Teaterforeningen i Aarhus, teaterforening, Arhus. 3 bind 1918-2004.
Forhandlingsprotokol, medlemsprotokol, kassebog og korrespondance.

@vrige organisationer og foreninger

Arhus Studenter-Sangere, sangforening, Arhus (fortsat aflevering). 2
pakker 1928-1984. Vedtegter, madereferater, beretninger, korrespon-
dance, manuskripter og koncertprogrammer.
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A/S Arhus Badmintonhal, idretsanleg, Arhus. 1 forhandlingsproto-
kol 1935-1948.

Arhus Ridehal, ridehal, Arhus. 1 pakke korrespondance 1937-1941.

Gymnasieforeningen »Heimdal«, elevforening Arhus (fortsat afleve-
ring). 18 bind »Sprejten« 1890-1951.

Arhus Katedralskoles Venner, Arhusianersamfundet, elev- og foral-
dreforening, Arhus. 1 pakke 1947-1983. Vedtzgter, medlemsfortegnel-
ser, regnskaber, korrespondance, medereferater og tryksager.

Personarkiver

Jens Als, Arhus. 2 bind og 6 pakker 1961-1987. Grundmateriale til bog
om Arhus-kunstens historie.

Andreas Bertelsen, togbetjent, Arhus. 2 pakker 1865-1962. Skuds-
malsbog, slegtsbog, korrespondance, fotos og postkort.

Poul Daugaard, stadsbibliotekar, Hornslet. 9 bind og 6 pakker 1945-
2004. Dagbeger, artikler og taler, korrespondance, udklip, fotos og
medereferater fra forskellige foreninger.

Einar Hoeck, politimester, Arhus. 1 pakke dagbeger og korrespon-
dance vedrerende besattelsen 1940-1955.

Laurentius Holm, lzge, Arhus. 1 pakke 1917-1980. Korrespondance,
tryksager og fotos.

J. Heydorn Jakobsen, skoleinspekter, Arhus. 1 pakke korrespondan-
ce, notater, udklip og legatprotokol for Skoleinspekter Heydorn Ja-
kobsens Mindelegat 1904-1973.

Louise Marie Jacobsen, porcelnsmaler, Arhus. 1 pakke fotos og ud-
klip 1952-1962.

Otto Kier, civilingenier og politiker, Arhus. 6 bind 1930-1952. Poli-
tiske notater, avisudklip og optegnelser.

Preben Emil Olsen, drifts- og projektleder, Arhus. 1 pakke erindrin-
ger og fotos fra arbejder og arbejdsrejser samt personlige papirer 1943-
2000.

Th. V. Rasmussen, trafikkontroller, Arhus. 1 pakke familiefotos
1908-1939.

Knud Wedel Sorensen, overmonter, Arhus. Erindringsmanuskript
2000.
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TRANSLATED BY JORGEN PEDER CLAUSAGER

Business Theory and Business History

By CHR. KNUDSEN

Business theory and business history has for many years appeared as
two relatively isolated disciplines, which have only entered into a fertile
dialogue with one another on a very limited scale. This article examines
the reasons for the absence of dialogue from the angle of business theo-
ry. It is argued that business theory has traditionally been based on an
explanatory model, which has led to conceptualization of the business
as an a-historic entity. The basic explanatory model has, however, been
subjected to an intense critique during the latest decades, and has been
replaced by a more processual view of explanations. This has entailed
that businesses have increasingly been analysed from a diachronic per-
spective, and focus has been concentrated on how a business over time
accumulates knowledge as a basis for establishing its competitive
advantages. The article concludes with the presentation of an educa-
tional project, which aims at bringing business theory and business
history together in a closer mutual interplay.

Business Archives in the United Kingdom

By LESLEY RICHMOND AND ALISON TURTON

In the United Kingdom there are three main types of business organi-
sation: sole trader, partnership, and registered company. Sole traders
are the main type but they usually operate on a small scale and produce
few records which rarely survive within either company archive col-
lections or public record repositories.

Partnerships of two or more people are also a significant form of
business organisation. Their records are often to be found in business
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archives, usually as the records of the founding business organisation
and in local record repositories as the surviving records of small local
businesses.

Companies in the United Kingdom can be created by royal charter,
by specific Acts of Parliament, and since 1844 registered under the
Companies Acts. A company has a separate legal entity with rights and
duties distinct from those of its members and has perpetual succession.
A company continues to exist indefinitely until such a time as it is dis-
solved and becomes defunct. Its affairs are wound up and its name re-
moved from the Register of Companies and added to that of the
Register of Defunct Companies, both maintained by the Companies
Registration Office. The files kept by the Registrar of Companies con-
tain all the documentation that companies are required by statute to
send to the Registrar.

In the United Kingdom there is no archives law governing business
records or private archives. There is also no statutory obligation as such
under the Companies Act for the permanent retention of any docu-
ments. A company is only required by statute to make certain records
available for inspection by its members/or the public. The records and
returns sent to the Registrar of Companies (or at least a sample of them)
are permanently preserved, in the relevant National Archives.

Business Archives: The Collecting Sphere

Business archives, as a distinct sector of the archive world has been a
development of the twentieth century. The number of record reposi-
tories — national, specialist, regional or local — actively preserving or
specialising in the collection of business archives has grown dramati-
cally in the last forty years, as has the number of corporate archives
under the care of professional custodians.

Surveys of business archives in public and private hands have had a
major role in the development of business archives in the United
Kingdom since the late 1950s. Such surveys are doubly beneficial,
indicating to potential users material which exists and bringing to the
attention of the business concerned that their historical records have a
value beyond the company to the local, region, nation or world arena.

There is no central place of deposit for business archives within the
United Kingdom. There are also no regional business archives, al-
though The Scottish Business Archive at Glasgow University is the
nearest equivalent and contains the largest dedicated collection of busi-
ness records in the United Kingdom, comprising over 600 collections.
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Every city and county record office, most university repositories in the
United Kingdom and many national and local museums hold business
records. Contact addresses and further summary information about the
holdings of these record offices can be found by searching ARCHON
http://www.archon.nationalarchives.gov.uk/archon/, the online infor-
mation resource for United Kingdom archival repositories.

There are two Business Archives Associations in the United Kingdom,
The Business Archives Council, founded in 1934, advocates the preser-
vation of business records of historical importance; supplies advice and
information on business archives and modern records; encourages
interest in and study of business history and archives; and provides a
forum for the custodians and users of business archives in England and
Wales. The Council has produced several industry-wide record surveys
over the last three decades and publishes a journal twice a year —
Business Archives: Principles and Practice and Business Archives:
Sources and History and awards the Wadsworth Prize for Business
History annually to encourage study in this area. The Council has also
developed a business archives training module for the University of
Liverpool’s postgraduate archive programme. The Business Archives
Council of Scotland, founded in 1960, undertakes similar work in
Scotland. It offers advice and assistance to organisations on the preser-
vation of business records of historical importance and on the admini-
stration and management of both archives and modern records. The
Council’s staff undertake much survey and rescue work and it publishes
its own journal, Scottish Industrial History.

The Business Records Group of the Society of Archivists, establish-
ed in 2000, is a specialised interest group operating within the profes-
sional body for archivists in the United Kingdom. It was formed to
represent the interests of all archivists and record managers working
with business archives. It aims to provide a forum for discussion and
support; to promote best practice; to facilitate the teaching related to
business records in the archival training schools; and to have input into
policy and decision making relating to business records.

The main business archives portal is the combined national registers
of business and archives maintained by The National Archives in Lon-
don containing over 44,000 unpublished lists and catalogues about the
location and nature of historical records that have been created by some
46,000 individuals, 9,000 families, 29,000 businesses and 75,000 or-
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ganisations. Indexes to the lists can be searched over the web
(http://www.nra.nationalarchives.gov.uk/nra/).

Since 1970, Business Archives, the journal of the Business Archives
Council, has carried annual summaries of business records newly de-
posited in record offices. In addition The National Archives offers a
comprehensive research guide, Sources for Business History See
http://www.catalogue.nationalarchives.gov.uk/RdL eaflet.asp?sLeafletl
D=375, which points to United Kingdom business-history resources. It
includes indexes, lists of repositories, web links, a bibliography, a list of
guides and additional materials.

During the last 40 years a number of guides have been published
which describe the historical records of businesses, held both within
record offices and businesses themselves, belonging to specific indu-
stries or geographical areas.

Business Archives: The Corporate Sphere

The concept of the formal in-house corporate archive has an unusually
long tradition in the United Kingdom, tracing its origins back to the
nineteenth century companies acts. The first British businesses to make
formal provision for their archives were the Bank of England and
Midland Bank (now part of HSBC) in the 1930s, although it was not
until the 1960s that a significant number of businesses began appoint-
ing archivists. Most in-house corporate archives were established whol-
ly or primarily to meet the needs of the business itself. These needs
were varied — to identify and safeguard archives as a financial or histor-
ical asset; to ensure the retention of records for operational or legal rea-
sons; to prepare for a significant anniversary by compiling a company
history or exhibition; or simply to maximise the public relations poten-
tial of an old-established brand name.

During the last 30 years the number of business archives in the
United Kingdom under the care of professional archivists has grown
dramatically. In part this was due to further recognition by businesses
of the promotional value of archives. An increasing awareness of the
importance of the strategic management of all non-current records, as
legislation and regulation has grown and records management princi-
ples have gained common currency, has also been significant. Most
recently United Kingdom corporate archives have been increasingly
driven by corporate responsibility agendas — providing public access to,
and online information about, records alongside archive-based teaching
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resources in a way that recognises a company’s duty of care in relation
to nationally important archives. Today almost 80 companies are listed
on ARCHON, as operating formal in-house archive facilities.

Increasingly corporate archives and archivists are being encouraged
to be seen, and to see themselves, not as a discrete and distinct sector,
but as part of the United Kingdom’s national archive network. This
movement toward integration was evident in the 2004 report of the
Museums, Libraries and Archives Council’s Archives Task Force —
Listening to the Past, Speaking to the Future. One of the report’s eight
high-level recommendations was to *’Encourage business, private and
specialist archives to develop as integrated component parts of our nati-
onal heritage’. Also in 2004 Sir Nicholas Goodison delivered a
Government-sponsored review of United Kingdom heritage funding to
the Treasury — Securing the Best for our Museums. Private Giving and
Government Support. It acknowledged the importance of corporate
archives and the contribution of companies that took their duty of care
toward archives seriously.

Another recent development has been the leading role taken by the
Business Archives Council in convening and progressing a Business
Archives Round Table, comprising representatives from the Council,
the Business Records Group of the Society of Archivists, the Associa-
tion of Business Historians, the National Council on Archives, The
National Archives and the Confederation of British Industry. The obje-
ctive was to establish a national strategy for business archives in the
United Kingdom. Discussion has so far been fruitful and continues.

Corporate archive collections vary hugely in scope and scale. Most
are not single business collections due to the nature of corporate growth
by the acquisition of other businesses or the formation of subsidiary
and associated companies. In 2005 most of the business archivists in
the United Kingdom are full-time professionals with a relevant qualifi-
cation and the in-house archives of the largest businesses comprise
teams of archivists and record managers. Yet the typical business archi-
ve set up remains a single archivist with one or two archive or clerical
assistants and few companies boast fully integrated and comprehensive
records management and archive programmes.
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Direct foreign investments in Denmark 1840-1940

By JESPER STRANDSKOV AND KURT PEDERSEN

The nexus between FDI, industrial structure and economic growth and
development is as challenging as it is exciting. The present paper is a
first and modest step in an attempt to face the challenge in a Danish
perspective. It is founded on a newly established data base which con-
tains information on ingoing investments into Denmark 1840-1940,
and it focuses on the 148 cases that have so far been registered. The
cases are characterised by investing nation, industry, timing, entry
mode, motives etc. It appears that German, British and American com-
panies dominate, each of the national groups having its own »profile«.
Further, the paper identifies five »waves« of investments into Den-
mark. The waves are defined partly chronologically and partly functio-
nally. The latter aspect reflects the progressive industrialisation of
Denmark and offers a link to Danish economic history in general. The
merits and limitations of such data bases are discussed in the closing
section.

»in Jutland ... there are but few capitalists«

— A Study of the Establishment and Operation of the Jutland Bank
Office in Aarhus 1837-1848

By MICHAEL MARCHER

The first branch bank in Denmark was established in Aarhus in 1837. It
was a branch of the Danish National Bank. This article investigates the
establishment of the branch and its operation until 1848. In the period
1837-1848, the branch of the National Bank was considered an experi-
ment. In 1848, the scope of the branch was extended considerably, and
the experimental days of the branch were thus at an end. The branch
continued to operate until 1989, when it was discontinued, together
with the branch in Odense; these two were the last branches of the
National Bank.

In 1836, the Provincial Consultative Chamber of North Jutland peti-
tioned the king for the establishment of a branch bank in North Jutland.
The poor credit facilities after the state bankruptcy in 1813, which were

219



English Summary

particularly pronounced in North Jutland, were the primary reason for
the petition. Acting on the petition, the National Bank, for a variety of
reasons, chose to establish a branch bank. Both in the Chamber and in
the National Bank, the location of the branch was hotly debated. Aarhus
rather than Viborg was chosen because of the voting system used by the
Chamber.

The National Bank exercised extreme caution in granting powers of
attorney to its branch. Thus, the branch was not allowed to grant mort-
gages against security in real property without the approval of the mo-
ther bank, nor to accept any kinds of deposit. Further, the branch was
not allowed to have a name which might be associated with the mother
bank in Copenhagen. And it would be shut down if it proved to be an
unsatisfactory investment. Everything except the day-to-day operations
were very much governed from Copenhagen, and every year until 18438,
one of the directors of the National Bank went to Aarhus to go through
and check the accounts, the loans that had been granted etc.

In terms of turnover, the branch was off to a weak start. The primary
reason for this was that the geographical area, within which the branch
was permitted to operate, had been strictly limited by the National
Bank for the first year. The scope of the branch, which during the peri-
od under review was loans and bill discounting, was gradually extend-
ed, however; for instance, it was the branch that introduced the over-
draft facility as a banking transaction in Denmark. The extensions and
the generally favourable trade conditions meant that the gross turnover
of the branch increased continuously throughout the period. It was not
long, therefore, before the National Bank became satisfied with the
branch, which by and by also paid a reasonable dividend. After a few
years, it was obvious that there was no longer any danger of the
branch’s being closed down.

Both in terms of scope and in terms of geographical area, the busi-
ness of the branch increased throughout the period. Thus, already in the
1840s, the branch carried out small numbers of transactions in all regi-
ons of North Jutland. Naturally, the greatest importance of the branch
was for the growth of Aarhus, but because of the lack of capital in all
North Jutland many other inhabitants of the province experienced at
first hand the beneficial credit facilities offered by the branch.
Accordingly, the branch became a contributory factor towards the gra-
dual curtailment of the importance of Hamburg as a lender in North
Jutland.
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Recovery of a Lost Manuscript by Georg Brandes

By KENN TARBENSEN

The collections of the Danish Business Archive primarily comprise
sources for Danish economic history in general and business history in
particular. In consequence of the great social importance of business,
many of the archives collected also contain material for the elucidation
of political, social and cultural conditions. Occasionally, records turn
up which few would imagine are part of the collections. An instance of
this occurred in the summer of 2004, when a minute- and account pro-
tocol of a charitable trust was deposited; the trust being an economic
body, this came within the purview of the Business Archive. The un-
usual thing is that the protocol is prefaced with a previously missing
twelve-page manuscript by Georg Brandes, the well-known Danish
author and critic (1842-1927). It is a tribute, written by Georg Brandes
to the memory of Ludvig David, a friend of his youth, who suffered a
violent death in Rome in 1866. The manuscript is published in extenso
after this introduction.

Ludvig David was the son of one of the most influential men in
Denmark at the time, C.N. David, director of the National Bank.
Ludvig David was born on 2 July, 1840, and at the age of 25, having
just graduated in law, he was on his Grand Tour of Europe. In February
1866 he had arrived in Rome. From here, he went on an excursion to
Naples, where Sorrento in particularly had appealed to him. On his
return to Rome, he was vivacious and cheerful, but also off-colour. He
suffered from the heat and the sirocco, which had descended upon
Rome at the time. After a Saturday evening party in the premises of The
Scandinavian Club, David went home, where he suffered a delirious
attack. Early Sunday morning, just before four o’clock, he jumped out
of the fourth floor-window. He hit the cobblestones and was killed
instantly.

Naturally, his death created a big stir among the numerous Scan-
dinavians staying in Rome, and the detailed circumstances gradually
became known in Copenhagen. The best source for the elucidation of
the final stages of Ludvig’s life is a long letter, which Henrik Ibsen sent
to Georg Brandes about a month later. It has been known to Brandes-
scholars that Georg Brandes wrote a tribute to the memory of Ludvig
David. Until now, this manuscript has been considered lost, but it has
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now been found. Stricken with grief over their son’s death, C.N. David
and his wife founded a charitable trust which bore their son’s name:
»Ludvig David’s Charitable Trust«. Georg Brandes, along with Emil
Bruun and Emil Petersen, jurists, all three of whom had been close
friends of their son, were appointed trustees. For this reason, Brandes
inscribed the tribute as an introduction to the minute protocol. In his
tribute, Brandes gives a minute description of the friend of his youth.
Previously, not much has been known about Ludvig David — because of
his early death he did not leave much of a mark — but with Brandes’
manuscript we have gained a good insight into the adolescence and
environment of this young man, a portrait which perhaps does not con-
tain many surprises, but which at the same time contains elements
towards an understanding of Brandes’ own life.

The relatively poor Georg Brandes was introduced to the far wealth-
ier David-family via his acquaintance with Ludvig David. The family
of the elderly C.N. David welcomed Georg Brandes with open arms,
and for several years Brandes spent his summer holidays at the country
home of the David-family. It was also here that Georg Brandes met
Harald David, C.N. David’s nephew, and his wife Caroline David.
When in 1867 Brandes entered on a liaison with Caroline, ten years his
senior and trapped in a desperately unhappy marriage, he was ostra-
cized from the leading bourgeois circles of Copenhagen. This was one
of the reasons why Brandes translated John Stuart Mill’s The Subjection
of Women into Danish in 1869. Brandes’ subsequent career thus became
discernible. Ludvig David’s prospective career as a promising young
member of the legal profession, on the other hand, was abruptly termi-
nated in Rome. Here, he was buried in the protestant cemetery, where
his tomb is still preserved. The charitable trust, which bore his name,
was discontinued in the mid-1980s.

The Bookkeeping Act of 1912: Background and Debate

By KENN TARBENSEN

The Business History Yearbook has previously published articles on the
origin of landmarks in Danish business legislation. In 1954, Sigurd
Rambusch wrote about the Auditing Act of 1909, and in the 1998/99
Yearbook, John Rendboe wrote about the making of the first two
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Danish Limited Companies Acts of 1917 and 1930. In 2004, the archi-
vists of the Danish Business Archive commenced the major task of
compiling a book on the accounts of private firms as sources for histo-
rical research. During the preparation of this work, the need became
apparent for a more thorough description of the making of the first
Danish bookkeeping act than was thought expedient to include in the
book on historical accounts. The present article is an attempt at satis-
fying this need.

The Bookkeeping Act of 10 May 1912 was the first bookkeeping act
in Denmark. Previously, there had been various other legislation on
account books and their lay-out, but they were scattered provisions. For
instance, the Danish Code (1683) provided for the evidential weight of
properly kept account books in case of litigation about debts. 1832 saw
the emergence of more comprehensive legislation, which made it man-
datory for larger businesses to keep daybooks and ledgers. The rapid
expansion of business after the Trade Act of 1857 (1862) necessitated a
modernization of the legislation on bookkeeping. For this reason,
J.M.V. Nellemann, Minister of Justice, introduced a bill in the Lands-
ting (the Upper Chamber of the Danish Parliament) in October 1887,
regulating the keeping of account books. The bill was passed by the
Landsting, but in the Folketing (the Lower Chamber) it was referred to
a committee, which never managed to submit a report. The bill was
reintroduced in the two subsequent parliamentary sessions, but never
passed. This was partly due to ambiguities, but also to the fact that the
bill was too complicated compared to the general knowledge of book-
keeping found in the contemporary Danish business community.
February 1890 saw the virtual demise of the bill.

It was to be another 25 years until the question of a bookkeeping act
came to the fore again. In the wake of the political turbulence after the
exposure of the fraud committed by P.A. Alberti, the Minister of Justice
— he was chairman of the Zealand Agricultural Savings Bank and had
forged its accounts — a separate Department of Trade was created in
1908. This department secured the passage of an Auditing Act as early
as 1909, and it instantly commenced work on a comprehensive Book-
keeping Act. The party strength in the Parliament was fluctuating, and
governments changed frequently. Oscar B. Muus, Minister of Trade
1910-13, managed to secure the passage of the act.

The very prolonged parliamentary debate concentrated more or less
on the same problems as had the debates on the foundered bill in the
late 1880s. The number of books, the accounting skills of the small
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traders and others, the authorizing of books, the possibilities of super-
vision, as well as the categories of tradespeople to be comprehended by
the act, were thoroughly debated. As before, the discussion of the scope
of the act concentrated in no small degree on the craftsmen, but the co-
operative movement furnished a novel and hotly debated category.

The final act comprehended all sole traders and companies that were
engaged in trade, stockbroking or banking, commission business, legal
practice, publishing, insurance and broking, as well as dispensing che-
mists, licensed victuallers, master craftsmen, manufacturers, develo-
pers and haulage contractors. The act further extended to persons occu-
pied in the professional operation of theatres or public attractions, if
their license contained an injunction to keep trade books. Finally, inclu-
sion was made of supply associations, co-operative undertakings and
similar societies with limited liability, as well as undertakings that were
required to take out a trade license. Exempted from the act were inter
alia master craftsmen usually not employing more than two journey-
men.

Another major question was which types of trade books were to be
kept. The original bill did not include the ledger, but as a result of the
prolonged reading, all those comprehended by the act were required to
keep a cashbook, a ledger and a balance book. If more books than these
three were kept, »requisite specification of such books should be ente-
red into the balance book«. Finally, all those under obligation to keep
accounts were instructed to file their trade books together with their
business correspondence, letter books, telegrams, bills etc. long enough
for their business connections to be able to advance claims against
them. This usually meant an obligation to preserve business records for
five years.

Matters were thus settled until 1959, when a new bookkeeping act
was passed. Other legislation encroached in the field in the meantime,
however. In so far as limited companies were concerned, the presentati-
on of accounts was submitted to additional regulation by the Limited
Companies Act of 15 April 1917, just as special rules were issued for
the annual presentation of accounts of merchant and savings banks,
insurance companies, pension funds and sick benefit associations.
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The Bicycle and Tyre Factory Jyden (»The Jutlander«)

BY JOHN JUHLER HANSEN

The story of The Bicycle and Tyre Factory Jyden is the story of Peder
Andersen, who was born in 1868 in Lyby near Skive. His father was a
farmer, and the home was characterized by the popular and religious
life of the region. Peder attended school for seven years, and at the age
of 15 he went to live with his brother Esper Andersen, a dairy owner in
the village of Jebjerg. Here, he served a four-year apprenticeship as a
dairyman. Esper Andersen was a keen sportsman and rode a bicycle. It
was from him that Peder Andersen acquired his interest in bicycles and
learnt to ride one.

In 1888, Peder Andersen became manager of the newly established
co-operative dairy in Gedsted. He purchased his own bicycle. When on
Sunday the two brothers rode out on their »penny-farthings« it created
a local sensation. In his room at the dairy, Peder Andersen had a cup-
board with bicycle spares. He also began to repair bikes, so it was a
short move to start selling bikes in his spare time.

As of November 1891, Gedsted Dairy sold its butter directly to a
firm in England. Through this firm, Peder Andersen bought a new
British bicycle. He named his new firm The Bicycle and Tyre Factory
Jyden. 25 April 1892, the date on the invoice, was since considered the
foundation day of the firm. During its first year, Jyden sold 10 new
bikes, in 1893 about 50 bikes, and in 1894 the figure rose to 100 new
bikes. It was excellent advertisement for Jyden when in August 1892
Esper Andersen won the Jutland Bicycling Championship. 19 riders
were entered, and Esper took 36 hours and 10 minutes to complete the
580 kilometre course, whilst the race’s number two used 39 hours 27
minutes. This was a feat that resounded in the contemporary press.
Bicycles heralded a new age and its progress. And even though »the
machines« were very expensive to begin with, more and more people
bought themselves bicycles. It was the beginning of the age, when the
ordinary population had the opportunity of transporting itself.

In Gedsted, the local farmers observed that their dairy manager devo-
ted more and more time to his wholesale bicycle business. In 1896, the
dairy committee asked P. Andersen whether he was a dairy manager
with bicycles as his hobby, or a wholesale bicycle dealer with dairying
as his hobby. In September 1896, Andersen resigned his post as dairy
manager. Across the road from the dairy in Gedsted he erected two fac-
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tory buildings and a private house, from which he ran The Bicycle and
Tyre Factory Jyden.

Starting out as a self-employed business man, P. Andersen was not
backed by any considerable capital. He was financed by wealthy far-
mers and by his bank, the Aalborg branch of Landmandsbanken (The
Agricultural Bank). Initially, his customers were co-operative stores
and individuals in the rural districts. Almost all of his imports were
bicycles and sewing machines from the German firm Seidel & Nau-
mann, Dresden. In 1898, P. Andersen acquired the general agency for
Naumann in Denmark.

In February 1899, the factory in Gedsted was destroyed by fire. P.
Andersen thought of moving his business to Hobro, which was far more
central with harbour and railway. But as he failed to buy the site in
Hobro, which he had had his eye on, he bought a site on the main street
of Aalestrup instead. His new factory was ready for use in October
1899.

Jyden was not content to sell Naumann bicycles. In 1897, P. An-
dersen also put in a stock of other German brands. And in 1900 he wan-
ted to start selling motorcars from his new premises in Aalestrup. At
that time, motorcars in Denmark were still only »toys« for the well-
to-do. In 1906, P. Andersen acquired the first motorcar for himself. In
the same year, he advertised in the trade journals of the bicycle trade
with bicycles, sewing machines, motorcycles and cars. After the turn of
the Century, Jyden acquired more and more agencies. And Jyden had a
dealer network covering all of Denmark. In 1907, Jyden reported its
turnover to be 12,000 new bicycles, 250 motorcycles, 3,000 sewing
machines and 52,000 tyres. Thus, Jyden covered about 12 per cent of
the Danish market for bicycles. Wholesale outlets were established in
Bronderslev, Aarhus, Vejle, Kolding, Odense, Slagelse, Copenhagen
and Renne.

The year 1915 saw Jyden entering the motorcar market in earnest.
New branches, under the name »Autojyden«, were opened in Aarhus,
Kolding, Odense and Copenhagen. Jyden’s turnover increased from one
year to the next. From 1.4 mio Kroner in 1916 to 2 mio Kroner in 1917
and 6.5 mio Kroner in the last years before the bankruptcy.

When World War I ended in 1918, the sale of motors and motorcars
boomed once again. Jyden also contemplated taking up the manufactu-
re of aeroplanes. The company’s ambitions were anything but modest.
And at home in Aalestrup, Peter Andersen had a large, luxurious house
built for himself in 1920/21. He was a wealthy man, and never had his
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business prospered as it did just then. His stocks were replete, and turn-
over continued to rise. But in the autumn of 1920, the world slump hit
Denmark. The Krone dropped to half its value in gold. Danish business
found itself in crisis, and Jyden did not escape. Too large disburse-
ments, particularly to Autojyden, combined with speculations, caused
Jyden to suspend its payments, followed by bankruptcy in 1922. Peder
Andersen was personally liable for the entire debt, which was calcu-
lated at more than 2.5 mio Kroner, a staggering amount for the time.

Peder Andersen succeeded in re-establishing Jyden, this time as a
limited company. It was planned to issue shares for 250,000 Kroner, but
only 85,000 Kroner were taken up. However, it was sufficient to get
going on. The new limited company leased the buildings in Aalestrup
from the credit association. All the branches were closed. The house
was sold and a flat was prepared for Peder Andersen in the buildings of
Jyden Ltd.

In business terms, the limited company was successful. Peder Andersen
and his son, Niels Andersen, became managing directors of the new
company. In 1924, a disagreement arose between them and Aksel
Diemer, the company chairman, who the Andersens believed was
attempting to push them aside. Diemer was discharged. The next mana-
gement crisis came in 1933, when a conflict arose between Niels
Andersen and Niels Uldbjerg, his brother-in-law. The company chair-
man sacked Niels Andersen, but only succeeded in aggravating of the
crisis, which now reached its peak. One of the two men had to leave the
company. As Peder Andersen was unable to accept the resignation of
his son, Niels Uldbjerg left Jyden in September 1934.

At that time, Peder Andersen was 66 years old, and even though he
was still formally head of Jyden, it was Niels Andersen who as mana-
ging director was in reality at the helm of the business. P. Andersen
continued to be active in the firm until 1941, mainly by visiting the
firm’s retailers to sell bicycles and spares. Peder Andersen died after a
short illness on 16 January 1942, a couple of months before his life’s
work could celebrate its 50th anniversary. Jyden Ltd continued for
another 20 years, until it went bankrupt in 1962. On his death, Peder
Andersen also left a collection of historic bicycles. Today, this collec-
tion forms the nucleus of The Danish Bicycle Museum in Aalestrup,
which is housed in P. Andersen’s old house from 1921.
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